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que é a minha atividade atual como
consultor. Ndo teria seguido esse
caminho se ndo fossem meus fun-
damentos na Medicina Veterinaria
e minhas origens académicas.

Na década de 1990, seu livro In-
formdtica veterindria antevia a
importancia do uso da tecnologia
na gestao de clinicas veterinarias.
O modo de administrar esses esta-
belecimentos e o uso da tecnologia
avancou nesse inicio do século 21?
Foi realmente uma época incrivel.
Aprendi a mexer com computado-
res ainda na época da residéncia,
para rodar testes estatisticos das
pesquisas cientificas. Depois que
sai da USP. montei uma empresa
chamada TechnoVet e rodei o Brasil
explicando o que eram essas coi-
sas novas, como monitor, teclado,
disquete e impressora. Nunca me
esqueco de um cliente que disse
que o computador dele ndo estava
funcionando e que o pedal era uma
droga. "Pedal?”, pensei. "0 que ele
esta fazendo?”. Era o mouse. [risos]
De |3 para ¢4, a tecnologia virou o
mundo de cabeca para baixo. O proé-
prio conceito do computador, em
si, perdeu o sentido original. Todos
0s equipamentos modernos (ultras-
som, raios-x, analisadores etc.) pos-
suem computadores embutidos.
Ora, se o veterinario fala com seu
cliente usando o WhatsApp, ele ndo
estad usando um computador embu-
tido no seu celular? Estamos apenas
engatinhando. As coisas que vao
acontecer nos proximos dez anos
serdo muito mais transformadoras
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do que as que aconteceram nos Ul-
timos 50. Pouco do que existe hoje
serd parecido com o que vai existir
em 2030.

Como é hoje sua relacao com o uni-
verso da Medicina Veterinaria? Se
pudesse coloca-la numa linha do
tempo, onde ela mais avancou?
Houve retrocessos? Quais?

Na area da salde animal, os re-
cursos para diagnostico se trans-
formaram totalmente. Quando eu
fazia residéncia, podiamos con-
tar com hemograma e algumas
dosagens sorologicas. Era tudo
manual e demorado. Hoje, existe
uma infinidade de equipamentos
para realizar esses exames e a ge-
nética e imunologia levaram as
provas diagndsticas a outro nivel.
A Gltima EuroTier, em Hannover
(Alemanha), uma das maiores fei-
ras pecuarias do mundo, escolheu
digital farming como tema cen-
tral, mostrando a relevancia que
a inovagdo assumiu também nes-
sa area. Alguns pontos merecem
atencao, especialmente no que se
refere ao desenvolvimento sus-
tentavel e a preserva¢do do meio
ambiente. A pecudria é vista como
um detrator ambiental e ha espa-
¢o para que sejam desenvolvidas

e divulgadas formas sustentaveis
de producdo animal.

Qual é o perfil de um bom médi-
co-veterinario, aquele que se des-
taca na profissao?
Tenho lido bastante sobre o futu-
ro das profissdes e do mercado de
trabalho. Gostei muito de um livro
intitulado A prova de robés: a edu-
cagdo superior na era da inteligén-
cia artificial. O autor, Joseph Aoun,
destaca as trés areas mais impor-
tantes para o perfil dos profissio-
nais do futuro:

» Tecnologia: os profissionais do
futuro precisam domina-la e sa-
ber como extrair dela valor para
sua atividade, seja ela qual for.

» Dados: 0 avango na capacidade
de processamento dos compu-
tadores demanda que os pro-
fissionais saibam interpretar
dados de forma eficiente.

» Gente: mesmo com tanta tec-
nologia, as pessoas continuarao
a existir. Saber lidar com elas, se
comunicar, liderar, motivar e ins-
pirar continuara imprescindivel.

Em 1981, ainda estudante, vocé es-
creveu, para os calouros de Medi-
cina Veterinaria da FMVZ-USP, o
texto Bem-vindos a vida universi-

“Eu acredito numa profissao
com sentido social, cujo papel
principal seja atuar como agente de

mudancas.’



tdria, que se tornou, depois, o texto
inaugural do seu blog. Hoje, o que
diria de diferente a quem estd in-
gressando no curso?

Eu era presidente do Centro Aca-
démico, mas acredito que o centro
da mensagem continua atual. Diz o
texto: "Eu ndo acredito numa Me-
dicina Veterindria que signifique
apenas uma ferramenta para se
acumular riqueza. Ao contrario, eu
acredito numa profissao com senti-
do social, cujo papel principal seja
atuar como agente de mudancas”.
Sigo acreditando. Ainda vivemos
numa sociedade desigual e até
piorou a busca por consumo, futili-
dade e ostentacdo. Ter no trabalho
uma forma de ajudar a construir um
mundo melhor ainda &, para mim,
uma mensagem significativa.

Seus textos e apresentacoes sio
repletos de referéncias historicas.
O interesse por histdria é recente
ou sempre permeou sua vida?

Foi um gosto que adquiri ao lon-
go do tempo. Acho que comecou
em 1991, quando escrevi um tex-
to falando sobre como a opres-
sdo e o sofrimento sdo marcas
registradas da histéria da huma-
nidade e como cabe a nés o es-
forco da resisténcia. Ele diz: "[...]
o exemplo de vida de cada um é
o instrumento de sua revolucgao.
Mas uma revolugdo feita rejeitan-
do-se qualquer forma de violén-
cia. Simplesmente acreditando-
-se mais no valor solitario de um
Gandhi do que num exército de
Che Guevaras”.

Hoje, a educacio é seu foco de atua-
cao profissional, mais especifica-
mente, as iniciativas inovadoras.
Como se valer de recursos tecno-
légicos? Vocé ja mencionou, por
exemplo, o aproveitamento do celu-
lar em sala de aula para ajudar os es-
tudantes na memorizacio das maté-
rias e o uso de algoritmos. Explique.
Bem, eu poderia falar durante
varios dias sobre isso, pois é o
cerne daquilo a que me dedico
atualmente. Mas, para ser objeti-
vo, digo que a educagdo nao fica-
ra imune as mudancas que estao
ocorrendo em todas as areas. Usar
celular em sala de aula é, sim, um
recurso que pode ser aproveita-
do, mas falo de coisas muito mais
profundas, como a quebra dos
muros das universidades, de um
novo mundo em que a educagao
ndo serd um privilégio de poucos
e estard acessivel a todos, em di-
ferentes formas e modalidades.
Por meio da inteligéncia artificial
e do machine learning, os percur-
sos didaticos serdo customizados
para cada individuo, com base em
seus deficits de conhecimento e es-
tilo de aprendizagem. Tecnologias
como o blockchain [protocolo des-
centralizado que aumenta a segu-
ranca na circulacao de dados] vao
criar formas seguras de certificar a
aquisicdo de competéncias profis-
sionais e socioemocionais. O papel
do professor sera totalmente refor-
mulado e vao surgir novas carreiras
académicas, como os designers cur-
riculares e os desenvolvedores de
botteachers [professores-robd].
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Os empregadores, por sua vez, da-
rao mais importancia para micro-
certificagdes do que para diplomas
de longas carreiras. Haverd uma
pressdo enorme no sistema de re-
gulacdo, criando desafios como os
que surgiram, a exemplo de Uber e
Airbnb, e seguem surgindo, com os
bancos digitais e as criptomoedas,
entre elas, a Libra, do consorcio Li-
derado pelo Facebook.

Quais siao as possibilidades de a
educacdo de nivel superior ter a
tecnologia como aliada em curto,
médio e longo prazo?

Faco muitas palestras no Brasil e
nos Estados Unidos sobre as mu-
dangas que est3o ocorrendo e é
comum gue as pessoas se sintam
assustadas. Mas eu gosto de des-
tacar que no mundo, o PIB [Pro-
duto Interno Bruto] global esta
crescendo. O que esta havendo é
que 0s recursos estdo saindo de
um lugar para outro. A questao é:
de que lado vocé quer estar? En-
tdo, a educagdo superior precisa
trazer a tecnologia para o centro
da formacdo de seus profissio-
nais. Além disso, vai precisar se
reinventar, no sentido de assegu-
rar a formagdo continuada, isto &,
nao existe mais aquele conceito
que vocé faz uma faculdade e
pronto, nunca mais precisa estu-
dar. Todos precisardo continuar
a aprender coisas novas o tem-
po todo, principalmente, os mais
velhos. Como dizia o meu vovd
Chiquito: "Velho que ndo anda
desanda”. @
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