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A trilogia: tradicdo, inovacdo e novas tecnologias

Nesse ambiente, o curriculo sofre com a acdo de duas forcas necessdrias & sua
sobrevivéncia: a tradicdo e a inovacdo. A primeira, pela tendéncia a se repetir
aquilo que, sob vérios éngulos, vem, ao longo do tempo, configurando-se como
um caminho exitoso; a segunda, pela necessidade de os curriculos
acompanharem a evolugdo social, em constante movimento, impondo novos
desafios a todo momento.

Talvez a grande visGo esteja em identificar o momento adequado para abandonar
determinado modelo tradicional, ou parte dele, para, apostando em algo
inovador, transformar sua proposta formativa em algo mais aprazivel e alinhado
com as demandas mercadolégicas/profissionais. Inovar, na esséncia, ndo é
sindnimo de melhorar, como muitos pregam.

Inovar é fazer diferente, como nunca feito na instituicdo. A qualidade desse novo
fazer somente o tempo determinard; por outro lado, toda inovacdo provoca uma
ruptura, que tem, em seu dmago, a intencdo do agente transformador de
melhorar.

Argumenta, com propriedade, a Conexia Educagéo (2017):

Inovagdo tem a ver com o ato de realizar agées com o obijetivo de
tornar algo melhor. Inovar na escola é trazer recursos para que o
ensino e a aprendizagem sejom cada vez mais eficazes e que
acompanhem o progresso dos anos.

(...)

O aluno do século XXI é aquele que tem a informacdo na palma
das méos — tudo & disténcia de um clique. Com isso, a instituigdo
de ensino precisa ser atual, de forma que o aluno sinta que estd
em um ambiente que pode acrescentar contetdo relevante & sua
vida como um todo. (...) (Destacou-se)
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Assim, inovar é palavra de ordem para manter curriculos e, consequentemente,
projetos pedagdgicos atuais e interessantes. Nesse cendrio, grandes aliadas da
inovacdo sdo as novas tecnologias, ou seja, aquelas que envolvem dispositivos e
aplicativos eletrénicos.

Apostar em novas tecnologias é promover, em Gltima andlise, uma transformacéo
digital no dia a dia da IES que visa, ao final, promover novos mecanismos de
ligacdo e aproximagdo entre a instituicdo e suas comunidades.

Sobre o tema, é importante o que ensina Alvernaz (2017):

Mobilidade, uso de redes sociais, acesso remoto, infraestrutura e
prestacdo de servicos em nuvem, Internet das coisas, andlise de
dados e big data. Palavras como estas vém & sua cabega quando
se fala em transformacéao digital?

Muito mais que um monte de palavras da moda (algumas nem
tanto...), a transformagdo digital envolve o reestruturagdo de
processos e a absor¢do de uma cultura digital, voltada para gerar
ganhos de produtividade de diversas maneiras:

- melhoria da experiéncia do cliente

- novas formas de comercializar produtos e prestar servicos

otimizag@o da cadeia de processos

auxiliar na tomada de decisdes estratégicas Isso, sé para citar
algumas das vantagens mais relevantes. (...) (Destacou-se)

Dessa forma, pensar em inovagdo curricular com transformacéo digital parece
ser o caminho esperado pela sociedade em geral. A chave a ser buscada, como
ensinado acima, é melhorar a experiéncia de todos que entram em contato com
os cursos superiores oferecidos pela IES, seja na condicéo de docente, de discente,
de sociedade civil ou de colaboradores.

O que ndo se pode mais é ainda achar que a transformacéo digital € um processo
gue pode ser adiado. Em todo o mundo, séo mais de 8 bilhdes de dispositivos
mobveis em uso e mais de 15 bilhdes de negdcios conectados & internet, onde
mais de 2 bilhdes de posts sdo criados por dia apenas no Facebook e no
Instagram.

Mas essa transformacéo digital estd longe de ser um caminho fdcil.

De inicio, é necessdrio mapear métodos e processos em desenvolvimento na IES
e, principalmente, o nivel de satisfacdo em relacdo a cada um deles. Feito isso, é
hora de buscar solugdes inovadoras e, se possivel, com o uso de novas tecnologias
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para melhorar a satisfacdo em relacdo aos aspectos mais criticados
negativamente.

E bem possivel que, nesse caminho, a instituicdo encontre solucées tecnolégicas
i@ desenvolvidas para todos os métodos e processos que executa — o que ndo
significa que a simples aplicacdo delas aumente a satisfacéo dos usudrios. Assim,
é necessério um acompanhamento de perto do nivel de satisfacdo, quase que em
paralelo com a implantacéo das mudancas, pois, reforca-se, o objetivo ndo deve
ser tornar a IES tecnologicamente de ponta, mas tornar a experiéncia do seu
publico cada dia melhor.

Regulagdo x Inovacéo

Assunto que ndo é novo é o descompasso entre os avancos — tecnolégicos ou ndo
— e o poder publico em seu papel regulador.

De maneira geral, trata-se de ponto pacifico, como bem aponta Matos (2018):

(...) Aplicativos para transporte de passageiros com carros
particulares, investimentos via crowdfunding, criptomoedas,
compartilhamento de iméveis, consultas psicolégicas via
videoconferéncia, emissdo publica de cripto-tokens, inteligéncia
artificial para atendimento, diagnéstico médico, andlise
automatizada de processos judiciais, criacGo auténoma de
peticdes, veiculos autbnomos, entregas feitas por drones,
empréstimos peer-to-peer. A lista de inovagdes criadas pelo avanco
tecnoldgico é extensa e cresce cada vez mais répido.

Em contrapartida, um setor que |4 era lento tem cada vez mais
dificuldade de acompanhar essas mudangas: trata-se do poder
publico, com seu aparato de regulagéo. Se, por um lado, érgéos
e instdncias reguladoras sdo importantes para garantir seguranca
e controle de certos servigos, visando o melhor interesse da
sociedade, por outro, a caduquice regulatéria por vezes tem efeito
contrério, pois acaba inviabilizando a implantagéo de novas
solugdes, muitas vezes mais eficientes, baratas e acessiveis. O
desafio aumenta porque o passo acelerado das mudancas torna a
regulagéo vigente cada vez mais atrasada, ao passo em que traz
novos conflitos e dilemas. Um exemplo é a questdo dos empregos
perdidos para a automagdo. (...) (Destacou-se)

Via de regra, entéo, as inovacdes andam a jato, enquanto a regulacdo, a passo
de cdgado. Contudo, quando o assunto é curriculo, incrivelmente, isso nGo é uma
verdade.
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Os instrumentos de avaliagdo do Inep em vigéncia, que basicamente regulam a
modelagem curricular e, como consequéncia, a construcdo dos projetos
pedagdgicos, caminham exatamente na direcdo contrdria. Dos vinte e quatro
indicadores relativos & qualidade dos aspectos diddaticos/pedagdgicos, quinze
exigem prdticas inovadoras para o recebimento do conceito mdximo a ser
aplicado pelas comissdes de avaliacéo.

Dessa maneira, ndo hd que se falar que, na construcéo curricular, a regulagdo
do poder publico interfere como um freio penalizador. Ao contrério; ela funciona
atualmente como um acelerador desse processo.
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