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INTERNACIONALIZACAO DAS INSTITUICOES DE

EDUCACAO SUPERIOR (IES

A Conceitos
A Objetivos

A
A
A

Formasde envolver a comunidadscadémica
—ormas de mensura evolucaalo projeto

mportanciado tema tendo em vista o processo de avaliacao dc
Ministerio daEducacao (MEC).



PARA QUE ESTAMOS AQUI?

A Analisar o contexto e os cenarios da
Internacionalizacéao.

A Compreender 0s seus conceitos.

A ldentificar as razoes.

A Avaliar os impactos e os resultados.
A Rever os desafios encontrados.

A Propor ajustes @nelhorias para o
desenvolvimento das nossas instituicoes.




O QUE EUTENHO OUVIDO PORAIé

O mundo esta cada vez mais
globalizado, por isso temos que
Internacionalizar nossa Instituicao,




\V Social
V. Economic

\VV Political
VvV Technological
\VV Cultural

Comprehensiveprocess,spread mainly in the twentieth century, which brings economiescloser and
Influencesthe social,economic,political, technologicaland cultural processesof nations The history,
traditions, and priorities of countries define the way globalizationaffectsus (KNIGHT; DE WIT, 1997,
KNIGHT, 2004).



INTERNATIONALIZATION:TRENDS AND DEVELOPMENT998
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INTERNACIONALIZACAO:UNESCO- 1998

A A cooperacao deve ser concebida como parte integrante das missdes
Institucionaisdasinstituicoese sistemasle ensinosuperiot

A Organizacdes intergovernamentais, organizacdes naoc-governamentais devem
estender suas acdes paradesenvolverprojetos de cooperacaointeruniversitaria,
por meiode instituicoessimilaresbaseadarasolidariedade e na parceria ,como
uma maneirade preencher a lacunaentre ricos e pobres em areas vitais de
producaoe aplicacaale conhecimento

A Cada instituicdo de ensino superior deve providenciaro estabelecimento de

uma estrutura ou mecanismo apropriado para a promocao e gestao da
cooperacaanternacional



E O QUE E INTERNACIONALIZACAO?

0 Anternacionalizac8ereferea umprocessde mudancas
organizacionais, deinovacaaourricular, deesenvolvimento
profissionao corpoacadémice daequipeadministrativae
desenvolvimeramobilidadacadémicaom afinalidadele
buscaa excelénciaadocénciaapesquisa emoutras
atividadegquesaoparte daduncaadasuniversidades

Fonte: RUDZKI, 1998.




INTERNACIONALIZACAO. PROCESS®RACTAL DERUDZKI

Contexto

O

Abordagem

O

Razdo
Acdes / Dimensoes / Atividades
Mudanga Organizacional - Inovacao Curricular - Desenvolvimento da equipe - Mobilidade Estudantil
Monitoracdo e Revisio Periodica
Mudanga / Reposicionamento / Realinhamento / Rearranjo /
Reexaminacdo / Reajuste / Reconceitualizacio

Fonte:Modelode Internacionalizaca®udzkj R. E. J. (1998). The strategic management of internationalization: towards a model of
theory and practice (p. 220).Thesis, School of Education, University of Newcastle upon Tyne, United Kingdom.



E O QUE E A INTERNACIONALIZACAO?

N Anternacionalizacao das instituicoes € o
processo de introducao da dimensao

Internacional na cultura e na estrategia

Institucional, nas funcoes de formacao,

Investigacao e extensao e no processo da oferta
e de capacidades da universidadeo .

Fonte: SEBASTIAN, J. 2004.




INTERNACIONALIZACAGC: O QUE E?

A Processo de integracdo das dimensodes
Internacional, Intercultural e global aos
propositos, as funcoes primarias (ensino, pesquisa,
extensao)e a oferta de EnsinoSuperior nos niveis
Institucionale nacionalkwicr s,



INTERNACIONALIZACAGC: O QUE E?

/ intencional

A Processo de integracdo das dimensodes
Internacional, intercultural e global aos
propositos, as funcoes primarias (ensino, pesquisa,
extensao)e a oferta de EnsinoSuperior nos niveis
INstitucionale naCiOnalKNleHT,zoozt DEWIT, 2018.




PORQUE SURGE ANTERNACIONALIZACAQ?

A Surge como aesposta dos paises aos impactos do fenbmeno
da globalizacao.

A Ela surge como uma resposta proativa, comoammjunto de
esforcos universitarios para se adaptar a um mundo
globalizado.

A Surge como uma forma de promover o reconhecimento,
respeito pelas diferencas e aidentidade cultural , enquanto
a globalizacao desenvolve a homogeneizagauia, 200



RESPOSTAOS GOVERNOSPARA AINTERNACIONALIZACAO

Pais Nome do Documento Periodo Responsavel
Alemanha Strategy of the Federal and Lander Ministers 2020 The Federal
of Science for Internationalization of Higher Government and the
Education Institutions in Germany Lander
Colébmbia Reflexiones para la politica de 2014-2032 Ministerio de
Internacionalizacion de educacion superior en Educacion Nacional
Colombia .
Espanha Estrategia de Internacionalizacion del Sistema | 2015-2020 Ministerio de
Universitario Espafol Educacion, Cultura e
Deporte
Finlandia Strategy for the Internacionalization of 2009-2015 | Ministry of Education
Higher Education Institutions in Finland.
Reino Unido The Value of Transnational Education to 2014 Ministry of Education

United Kingdom




QUAL E O NOSSO CENARIO?

A Nas ultimas décadas, psogramas de cooperacao
académica foram incrementados.

A Diversos paises passaram a promopeliticas de
intercambio de estudantes nacionais e internacionais

A O Brasil se destacou pelo desenvolvimento de politica
voltadas &mpliacéo de oportunidades tanto em nivel
de graduacéo, qguanto de pgsaduacao(sFe CAPES
PRINT)

A Programas de mobilidade estratégica do Governo
Brasileiro com o objetivo daumentar a cooperacao
com paises em desenvolvimento. (PE€ PECPG).
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TRES GERACOES DA CI
f\ V Aprofundamentadasrelagdes

V Cooperacaoassistematica Interinstitucionais

i . o V Sistematicae organizada : :
V Individual eesporadica VInvestimentogogernos V Qualidadenos projetos de

instituicoes V Definicdoorcamentaria V Resultadogoncretoscom a

V Colaboracddocadana V Capacitacaalos gestores mobilidade
investigacao V Multiplicacéade acordos V Cooperagagpara o

V Poucosatoresenvolvidos V Aumentodamobilidade desenvolvimento
V Resultadogpoucodifundidos VCriacaode Redes V Menosacordoscom melhor

A V Multiplicacaale eventos definicao
V Inexisténciale infraestrutura Vidae volta C

V ldasemvolta V Amadurecimentalos
conceitos

"

Fonte: STALLIVIERI, 2017.




A INTERNACIONALIZACAO MUDOU!!!

4 macas que mudaram o Mundo

saac Newton The Beatles Steve Jobs



University World News ()

Izsue 003245 THE GLOBAL WINDOW ON HIGHER EDUCATION

03 December 2014 Register to receive our free newsletter by email each week | .C'.u:lvann:ed Search

>»>» Global Edition / News / World Round-up / Features / Commentary / World Blogs / Student Yiew / Academic Freedom

Special Reports 3 Special Editions 3» Africa Edition / Letters / Archives / HE Events Diary / About Us / Contact Us / Advertising

Internationalisation has become a mantra in higher education . The knowledgeeconomyis a
globalnetwork, we are told, anduniversitiesacrossthe world are encouragedo 0 p li wgvariousways
In order to reapthe benefitsof globalinterconnectednessaswell asto avoidthe perils of parochialism
Rankingsre the new currencyof quality,Englisithe officiallanguag®f scienced there is a discourseof
convergencethat promotes the inevitability of a singularvision for university structure, function and
aimsThe field of globalhighereducationtakesno prisonersandyou needto adaptor die 6 or so reads
one dominantnarrativeof internationalization



A QUARTA MISSAO

A QUARTA MISSAO DA

UNIVERSIDADE




ESTUDO3IMPORTANTES

BRITISH
COUNCIL

PARA QUE SERVE A INTERNACIONALIZACAQ? UNIVERSIDADES
PARA O MUNDO

1 Articular o global para melhorar a qualidade de vida e o desenvolvimento local DESAFIOS £ OPORTUNIDADES PARA A INTERNACIONALIZAGAD

s Melhorar qualldade, pertinéncla, relevancla do ensino, da pesquisa e da extensdo
» Articular a Institulgao no contexto mundlal da educagao superlor

s Abrir novos espacos para a projecao Internaclonal e a vinculagéo com redes académicas

VALIDACAO INOVAR

= Consolldar valores como a cooperacao e a solldarledade na cultura Instituclonal e war | DoDiiowas PRk Crescen

1 Os processos no Brasil € a chave da parceria
frontelras e as funcionalidades entre o mundo académico

€ avancar da Plataforma Carolina Bori € 0 dos neg6eios

= Ampllar oportunidades de Insercao dos formandos no mercado de trabalho naquaiidade  ONGIES

do ensino Precisamos de alunos
e professores proficientes

Superior e aulas ministradas no idioma

Fonte https://www.britishcouncil.org.br/atividades/educacao/internacionalizacao/univergidaglesmundo




PARA

QUEINTERNACIONALIZAR?

a BRITISH | UNIVERSIDADES
COUNCIL ' PARA O MUNDO

INTERNACIONALIZAR

=M BL

DA EXCELENCIA

am LNVERSIDADES
FARA D MUNDO
INTERNACIONALIZACAD

Objetivos i

e saber onde se quer

bem deﬂn idOS chegar € essencial

SCA




BENEFICIOS DA INTERNACIONALIZACAO

Ranking of most important Benefits of internationalization by HEls

@onaiize staff:‘s@ 22%
3 i 3 i

Academic quality “ 21%
: 3 : :

15%

Strengthen research

innovation in curriculum . 1 4%
International solidarity IR 1 2%

Diversy of pragrams [IINNNNNEEEEE 6%

National and intemational
citizenship

Revenue generation N a9

Brain Gain

Fonte IAU 2008 Internationalization Survey



RAZOES MAIS IMPORTANTES PARA INTERNACIONALIZAR

Most important reasons to internationalise dmultiple answers possible) (N=1501)

Iimprove the overall -
quali of education 56

)

Prepare students for a

global worid 4596
Attract more ~
international students 376
Improve international s
reputation 35946
Improve the guality of 25
research & development 34°6
Increase u
competitiveness 26°%5
Labour market .
demands 1856
Financial benefits for -
institution 10°%6
- 10°< 2C 20O -t ® SC S0
—= = nNng, average or agging behinc ™




PRINCIPAIS DESAFIOS DA INTERNACIONALIZACAO

Main challenges in daily worlk for intermnationalisation staff dnmnultiple answers
Ppossible>D (N=I771>

Irmprowvineg nmntermatiomnal

strataeocgi — ships /LI
InNncreasinmng outggoimoc = o
student Mmoo bility o
Irnmplermenting thhe nstituatiomnal -

imtermatiomnalisation strateg vy

Recruitimg Mmore

Lo

iMmtermatiomnal studaents 2936
Dealifimng withh studenmnt mobility > b
PpProcedcdures andcad regulations I
Malkim uUusae of a
= >eec

Tunding progOrarmmmes

Doevalopinmng

=5 |
Joint programimes =255

Offering TmIore CoOursaes

. - 2229
I Mmorrar-mmative lanmnguages

Inmncluuding teaching staff i

=1 = - =T
imtermatiomal activities

ImnmcreasinNng outgoinmncg

-
staff Mmoo bility 19%s
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ALGUNSDADOS é

Globalmente, o numero de alunos matriculados

ensino superior fora do seu pais de cidadania
aumentou mais de trés vezes, de 1,3 milhoes em
1990 para quase 5 milhoes em 20&DE,
2015).




INTERNACIONALIZACAOTRANSVERSAL

Articulated Administrative Curriculum, Faculty policies Student Collaboration
institutional leadership, co-curriculum, and practices mobility and
commitment structure, and and learning partnerships
staffing outcomes

Comprehensive Internationalization

Fonte http://www.acenet.edu/new®om/Pages/CIGEIodelfor-Comprehensivdnternationalization.aspx



COMPREHENSIVE INTERNATIONALIZATION

A Comprehensiventernationalization is commitmentconfirmed through action, to
Instill international and comparative perspectives in teaching, research and other
higher education services.

A 1t shapes ethoandinstitutional valueand affects the entire institution of higher
education.

A It is essential that it be embraced by institutional leaders, managers, teachers,
students, and all academic service and support units.

A Internationalization, for the author, is amstitutional imperativenot just a desirable
possibility. (HUDZIK, 2011).



COMPROMISSO INSTITUCIONAL ARTICULADO

As acoes de

Internacionalizacao sao de
responsablilidade do setor de
Relacoesternacionais.




COOPERACION
INTERNACIONAL
EFECTIVA

Lainternacionalizacion
no esun departamento,
esun comportamiento

que tiene gque permear
toda la institucion y
formar parte de
su identidad




QUEMFAZA INTERNACIONALIZACAO?

Professores

Comunidade

Pesquisadores

Reitoria

Assessoriage Apoio

Doutorandos

Secretariade

Mestrandos

SCIETOS I Pos

IMENEEETS
MobilidadeAcadémic

doutorandos

=4

Pro-reitoria de
Pesquisa

Coordenadoriade Pesquis

Pro-reitoria de
Posgraduacao

Coordenadoriade P6s
graduaca

Pro-reitoria de

Pro-reitoria de
Extensao

Graduacao

CoordenadorigAcadémicg Estudantl

O




LIDERANCAADMINISTRATIVA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

E possivel internacionalizal

uma universidade sem
recursosdestinados a esse
fim?




ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

A Pesquisa

A Ensino [0C, EMl)aH)

A Extenséo

A Cooperacéo Internacional

A Atividades
extracurriculares

A Servicos institucionais

Estratégias

A Compromisso

A Politica institucional
A Recursos financeiros
A Recursos humanos
A Infraestrutura

A Incentivos

A Visibilidade

A Planejamento

Fonte: adaptado dBEWIT, 2007.



ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

Definicoes importantes!!

£5 ¥ L

A Selecao dos paises

A ldentificacdo das redes de
cooperacao

A Escolha das instituicdes parceiras
A ldentificacdo dos programas
A Analise de curriculos

A Definicao de idiomas



COLABORACAO E PARCERIAS

Quanto maior o numero de acordos
de cooperacao internacional, mais
Internacionaliza@sta a instituicao?




Parcerias

brilhantes

Internacionalizar € se posicionar no mundo
e ampliar o desenvolvimento local
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Com que paises? Tem bolsa? Como eu posso me
beneficiar?

403 ACORD

Com que
instituicoes?

Posso
apresentar um
projeto?

Pra que servem?




DIAGNOSTICO DA INTERNACIONALIZACAO
>

www.capes.gov.br
A Internacionalizacao na Universidade Brasileira:
Resultados do Questionario Aplicado pela CAPES

Qutubro, 2017

https://www.cabes.gov.br/images/stories/download/diversMnacionalizacanasl ESbrasileiras.pdf



INTERNACIONALIZAGAO

O Brasil

em NUMEros

Precisamos
fortalecer processos,
consolidar parcerias
e subir posicoes

em rankings

Conhecer a realidade interna das nossas universidades e sua situacao em
relacao ao mundo ajuda a compreender 0 gue & necessario para atingir o
patamar de internacionalizacao e fazer com que a pesquisa realizada no Bra-
sil seja realmente impactante e reconhecida no exterior. Estudos revelam
que a producao cientifica brasileira esta em declinio, mais da metade das
universidades declaram nao ter um plano estratégico para receber visitantes
internacionais. Figue por dentro de alguns dados do perfil nacional. [



COMO ESTAOASNOSSASNSTITUICOES??

Em resposta a um questionario da Capes sobre internacionalizacao,
de 430 iNnstituicoes de ensino superior com pos-graduacao,
320 responderam (/74,5%96):

176 alegam ser pouco internacionalizadas

e 49 nao ser internacionalizadas.

m Somente 8 se consideram altamente internacionalizadas
e 88 com nivel médio de internacionalizacao.
168 nzo tem plano de internacionalizacao.
110 pediram ajuda a Capes para desenvolver o plano.
24 alegam nao ter condicdoes de implementar a internacionalizacao.

Sobre mobilidade ativa, 84% das instituicoes
dizem ter condicoes de receber visitantes,
porem 64% delas nao t&m um plano estratégico para isso.




A Internacionalizacao deve ocorrer na pesquisc

poIs existe locuglas relacoes internacionais
entre pesquisadores. Sem a participacao de
pesquisadores, a cooperacao fwtagecida.




NOSSAPRODUCAO CIENTIFICAS

A produgéo cientifica do Brasil tem oscilado negativamente.

No indice de inovacao global, o pais perde para
paises como Costa Rica, México, Urugual, Chile e Colémbia.

em 2017, estavana 472 pOSi(}éO.
Em 2016 na ©9°




POLITICAS E PRATICAS PARA CARREIRA DOCENTE

E AMOBILIDADEDE PROFESSORES

0
63 A) dos pesquisadores brasileiros nunca deixaram o pais

para fazer pesquisa no exterior. Isso reflete em um impacto

24% menor na média global e de 40% menor em citacoes.




paiversity O que dizem os rankings???
RANKINGS

A Os Ranking®Jniversitariosda TimesHigher Educatiorlistamasmelhoresuniversidadeglobaise séo
as unicasuniversitariagnternacionaisle desempenha avaliaruniversidades de classe mundial
em todasassuasprincipaismissdes ensinopesquisaransferénciade conhecimentoe perspectivas
internacionais

A Os principais rankings de universidadesempregam 13
Indicadores de desempenhocuidadosamentecalibrados
para fornecer as comparacbfes mais abrangentes e
equilibradasdisponiveisgue sao confiaveispara estudantes,
académicodideresde universidadesndustriase governos k‘

https:/ivww.timeshighereducation.com/worlthiversityrankings/2018/worlaanking



13 INDICADORES

SUBJECT RANKINGS METHODOLOGY

Teaching: ' Research: volume, income Citations
The learning environment and reputation per paper income: outiook

Group weight 37.5 37.5 15 2.5 7.5
Indicator weight 3.8 1.9 4.7 25.3 1.9 3.8 3.8 30 15 2.5 25 2.5 2.5

Group weight 27.5 27.5 35 2.5 7.5
Indicator weight 2.8 1.4 4.1 17.9 1.4 4.1 4.1 19.3 35 2.5 2.5 2.5 2.5

ENGINEERING & TECHNOLOGY
Group weight 30 30 27.5 5 7.5

Indicator weight 3 1.5 45 19.5 1.5 4.5 45 21 27.5 5 2.5 2.5 2.5

SOCIAL SCIENCE
Group weight 32.5 32.5 25 2.5 7.5

Indicator weight 3.3 1.6 a9 21.1 1.6 a9 a9 22.8 25 25 25 2.5 2.5



INDICADORESPARA CINCOAREAS

A Teaching: the learning environment (worth 30 per cent of the overall
ranking score)

A Research: volume, income and reputation (worth 30 per cent)
A Citations: research influence (worth 30 per cent)
A Industry income: innovation (worth 2.5 per cent)

A International outlook: staff, students and research (worth 7.5
per cent).




INDICADORES
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INTERNATIONAL OUTLOOK

A Essa categoria analisdigersidade no campus e em que grau 0s

acac
peso
pers

A A ca

émicos colaboram cooomlegas internacionais em projetos de
uisa - ambos sinais de quao global uma instituicao € em suas
pectivas.

pacidade de uma universidadeatiair alunos de graduacao e pés

graduacao de todo o planeta é fundamental para seu sucesso no cenat
mundial: esse fator € medido pgleoporcao de estudantes
Internacionais para domesticos e vale 2,5% da pontuacao geral.



EA POSGRADUACAO??

A Novas exigéncias com relacao a
produtividade cientifica.

A Novas demandas para obtencdo dos
conceitos 6 e 7 (CAPES).

A Obrigatoriedade de Planos de
Internacionalizacao Institucional.

A Novos financiamentos para
Internacionalizacao (PRINT




INTERNATIONAL OUTLOOK

A As melhores universidades também competem me#hor corpo docente de
todo o mundo. Portanto, nessa categoria, adotamos uma ponderacao de 2,5% para
proporcao de pessoal internacional para domestico.

A No terceiro indicador internacional, calculamogm®porcéo do total de
publicacOes de uma revista de pesquisa de uma universidade que tem pelo menos
um coautor internacional e recompensa volumes maiores.

A Este indicador, que também vale 2,5%, é normalizado para explicarde assuntos
de uma universidade e usa a mesma janela de cinco anos da cdl€dagaes:
Influéncia da pesquisa".



POLITICAS E PRATICAS PARA CARREIRA DOCENTE

Publique ou pereca! Essa assertiva

tambéem serve para a internacionalizacao.
Quem nao publica internacionalmente
nunca sera internacional




ONE SIZE FITS ALL!

FOR A FAIR SELECTION
EVERYBODY HAS TO TAKE
THE SAME EXAM:=: PLEASE f
CLIMB THAT TREE

e

Our Educatlon System




Life experience is priceless.

O gue o mercado estbuscando?”




NOVAS DEMANDAS PARA O PROFISSIONAL GLOBAL

A Cocriacdoadistancia

A Sincronizacaorganizacional
A Dominiodeidiomas

A Analisede sistemasomplexos
A Liderancaliretivainternacional

A Dominio de competénciagjlobais




T-SHAPEDPROFESSIONALS

T-shaped Professional
Broad general knowledge and skills

A O conceito de habilidadesem forma de T, ou pess
emformade T, &€ umametaforausadagparadescrevel
habilidadeslaspessoasaforcade trabalha

A A barra vertical no T apresentaa profundidadede
habilidade® conhecimentogelacionadosm um Unico
campo

Deep Expertise

A A barra horizontal é a capacidadede colaborar com
disciplinasom especialistaem outras arease aplicaro
conhecimentcem areasde especializacague ndoasua



INTERCULTURALEDUCATION
INTERNATIONALEXPERIENCE




MOBILIDADEESTUDANTIL

O nivel de internacionalizacao de

umainstituicapode ser medido pelo
numero de estudantes enviados para
0 exterior.




Internacionalizacao e Intercambio
Dimensoes e Perspectivas

LULCIANE STALLIVIERI

A internacionalizacao das universidades é tao
antiga quanto elas mesmas. Desde sua origem
ocidental, como local de agregacao e de conflu-
éncia de individuos em busca de sistematizacao
de estudos, foi ponto de encontro de pessoas de
Muitos paises em busca do conhecimento.

Em nosso continente, diferenciadas em sua
criacao, as universidades hispanicas iniciam--
se no seculo XVI, e as nossas somente no
século XX. Ainda assim contam, também, com
formas e modelos internacionais, seja na
lingua ou seja na IMmportacao dos docentes,
principalmente.

INTERNAE!DNALIZACZ\D E INTERCAMBIO

DIMENSOES E PERSPEC TIVAS
—J

CArmnyro ram Aocrantma mnA cito-

(tora_

www.editoraappris.com.br ‘ &) /editoraappris @ @editoraappris € @editoraappris




Conhecimento

Comunicacao




MOBILIDADE ESTUDANTIL
l—}
Administrativa

Preparacao



PISA GLOBAICOMPETENCERAMEWORK (2018)

Figure 1. The dimenasions of glabal competence

1:Examinaiquestdes de importancia local,
global e cultural.

2.Entendere apreciaras perspectivas e
visoes de mundo dos outros.

3: Envolvesse em interacOes abertas,
apropriadas e eficazes entre culturas.

4:Agir pelo bemestar coletivoe pelo
desenvolvimento sustentavel.

https://www.oecd.org/pisa/Handbodk SA2018GlobalCompetence.pdf



M mmm m THE WORLD VIEW
<o THE WORLD VIEW <>
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A blog from the Center for Imematdomnal Hiy

Brazil's Science Without Borders Program

I Four years after the Science Without Borders Program launch, additional actions must be made a priority in
By Luciams Stallivieri A Mlayw 31, 2015 | CORMERNT 4

One of the most commendable initiatives of the Brazilian government, with respect to higher education, was
the launching of the Science without Borders Program— "a program that seeks to promote the
consolidation, expansion, internationalization of science, technology, innowvation and improve the Brazilian
competitiveness through the exchange and imtermational mobility™. It is an important step taken by the
Federal Gowvernment in the direction of an inense process of imternationalization that deserves bows, but
also calls for some reflection.

Brazil, emerged as a strong econormry and needs more than ever to inwvest in the education of its citizens,
developing the skills to meet the reguirements of global markets. Launched in 2070, the Science Without
Borders program envisages the allocation of up to 107,000 scholarships. a commitment to last until 2078, to
oromote knowledge exchange. With these scholarships, undergraduate and graduate students may
undertake studies abroad focusing on the development of innovation and technology. SwB is also a two-way
orogram intending also to attract researchers from abroad who are motivated to develop cooperative
partnerships with Brazilian researchers in specific development priority areas.

Gains achieved so far

The merits of the program are undeniable. By 20174, the federal government had inwvested RS 316 bhillion
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Uma das mais louvaveis iniciativas do
govemno brasileiro, com relagdo a
educacdo superior, foi o importante
movimento para ampliar a insercdo do
Brasil, como forte protagonista no cenario




MOBILIDADEESTUDANTIL

Nao é necessario validar os creditos no

retorno do estudante. O importante € a
experiéncia internacional que se
desenvolve materiar




ESTAMOS PRONTOS PARA NOVA@ENARIOZ
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INTERNACIONALIZACAO
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Acoes de internacionalizacao nas universidades
incluem a presenca de mais estudantes



INCLUSAO

A A categoriainclusdo, na perspectiva
educacional, tem gque ser vista como um
processo de ensino e de
aprendizagem que respeita e atende as
diferencas e as necessidadedalosos
cidadaos, incorporando nesse processo
nao somente os alunos mas a
comunidade educativeonzALez, 2009, p. 47).




INCLUSAOE FONTEDE EXCLUSAO

A 0 N omaisespluriétnicose multinaciongiso
conhecimentgluriuniversitariesta a emergir
aindano interiorda propriauniversidadguando
osestudantedosgrupogninoritariogetnicoou
outros)entramna universiade verificamque
sua inclusao € uma fonte de exclusao |
confrontarse coma tabuarasaqueée feitadas
suasculturase dosconehcimentqaopriosdas
comunidadesle onde se sentemsignatarias
(SANTOS2005.
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€& W-CURVE: stages of adjustment experienced during orientation
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Adapted from " Orientated for Success”, edited oy M. Barker,
Australian International Development Assistance Bureau, 1990.




ICEBERG DACULTURA

COISAS PERCEPTIVEIS COM
OS CINCO SENTIDOS

OPINIOES, PONTOS DE VISTA, ATITUDES,
FILOSOFIAS, VALORES, CONVICCOES,
CRENCAS E PENSANMENTOS

Figura 1 - O icebers da cultura.




Para internacionalizar uma universidade

€ necessario gue a comunidade
académica domine pelo menos uma
linguaestrangeira.




QUE LINGUA DEVEMOS-ALAR?
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- -1 AS 6 DIMENSOES DO
PARAQUEENSINOE USO DE IDIOMAS,
APRENDIZADO DO INGLES EM UMA INSTITUICAO
SE JAM PRIORIDADE NO PAS deprocuczo

cao
P , do conhecimento
E precigo reposiciona-o. de admiss3o
Ele ndo pode ser visto como um idioma de uma cultura setrangeira de comunicacao
@ &im reconhacido como uma habilidade basica ensinado
para ac relagdes internacionaie. :ﬁﬁigﬂacan
A qualidade da educagao deve melhorar. 33‘?“”5
Para que a proficiéncia em lingua inglesa alcance todos os eetores {Qﬁt‘fﬁﬂ

@ R0 &0 a8 elites, og governos devem lidar com aseuntos

como a equidade por meio da educado piblica ‘ D ‘ O M A




BETWEEN WHAT I THINK

WHAT IWANTTO SAY

WHAT ITHINK | AM SAYING

WHAT | SAY

WHAT YOU WANT TO HEAR

WHAT YOU HEAR

WHAT YOU THINK YOU UNDERSTAND
WHAT YOU WANT TO UNDERSTAND
AND WHAT YOU UNDERSTAND
THERE ARE AT LEAST 9 CHANCES
THAT WE WILL NOT UNDERSTAND EACH OTHER




CURRICULUM RESULTADOS DE APRENDIZAGEM

Seminha universidade comecar ¢

oferecer disciplinas em ingles,
seremos umastituicao
Internacionalizada




s e GUIA DE CURSOS EM INGL

A GuiaFAUBABtitish Council deursoddisciplinas
emliriguainglesa e outraslinguasestrangeiras
oferecidoeemIESbrasileiras

GUIDE TO ENGLISH

AS A MEDIUM OF
INSTRUCTION IN A De670paral.220cursos, disciplinaatvidades.

BRAZILIAN HIGHER
EDUCATION A De45 para72lESbrasileiras publicagrivadas.
INSTITUTIONS

2018-2019 A De quatroregidesparatodas as regidesmhis.

Fontehttp:faubai.org fritishcouncilfaubaiguide2018.pdf



INTERNACIONALIZACAO DO CURRICULO
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INTERNACIONALIZATIONAT HOME (AH)

| INTERNACIONALIZACAO

Reforcaro ensinode Linguas
Oferecercursoseminglés
Encorajaros docentesa ministrarcursosEMI

Ampliara oferta de palestrase workshops

Instituir programase atividadexom focosglobais

> > > > D> >

Adaptar o site da Instituicao para o publico
internacional

A Criar um ambienteacolhedore apoiara integracdode
estudantesnternacionais

A Utilizar a tecnologiapara estabelecercolaboracéoa
distancia(COIL)



QUAIS FORAM NOSSAS CONQUISTAS...

A Insercdo no cenario da educacao
mundial

A Visibilidade e respeitopelospares

A Desenvolvimento de estruturas
organizacionais académicas

A Reconhecimento do tema como
estratégico para 0
desenvolvimento institucional .




CUIDADOS COM A INTERNACIONALIZACAOQ!!

Internacionalizacao
transversal

Internacionalizacao do
campus (laH)




QUAIS OS RISCOS?

V Fuga de cérebros.

V Perda da qualidade damobilidade
V Atores poucorespeitaveis

V Passividade doso p a tsSeusl 0
V Aumentodo hiato Norte -Sul.

V Ausénciaagendas internacionais .




ANTECIPANDO DESAFIOS...

>\

Protagonismo na agenda internacional

>\

Apresentacdo de projetos para captacdo de
recursos

Diferenca entre acessoe inclusao
Reciprocidade qualitativa
Internacionalizacdo do curriculo

Disciplinas ministradas em outros idiomas

> > > > D>

Formacao de cidadaos globais




Responsible Internationalization of Higher Education
BASIC requirements

Sustainable



oUma pessoa sem dados é s6 mais
uma pessoa com opiiao

(Andrea Schleicher)




PIRAMIDEDO CONHECIMENTO
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CICLO DA GESTAODO CONHECIMENTO

Disseminar

Gerenciar

Criar

Conhecimento

Armazenar

Capturar

Refinar

Capturar Conhecimento: Novo conhecimento deve ser
identificado como valioso e ser representado de uma
forma razoavel.

Refinar Conhecimento: Novo conhecimento deve ser
colocado em um contexto para que possa ser discutivel.

Armazenar Conhecimento: O conhecimento util deve ser
armazenado em um repositério com um formato razoavel
para outras pessoas possam acessa-lo.

Gerenciar Conhecimento: Assim como numa biblioteca,
o0 conhecimento deve ser guardado e atualizado.

Disseminar Conhecimento: Conhecimento deve estar
disponivel em um formato util para qualquer pessoa da
organizacao que dele necessita em qualquer lugar e a
qualquer hora.

Criar Conhecimento: E criado por uma pessoa a fim de
determinar novas maneiras de fazer coisas ou desenvolver
o0 Know-how.



GESTAODO CONHECIMENTO
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¥ UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA

www.sigma.ufsc.br



O QUE E O SIGMA?

SIGMA - Sistema de Gestdo da Mobilidade Academica
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S | G MA& SISTEMA DBEESTAODA MOBILIDADEACADEMICA
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DIFERENTEBORMASE CONSULTAT

Configuracies —
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RELATORIOEMEXCEL, PDF!!

Tipo

Tipo

SIGMA - Sistema de Gestao da Mobilidade Academica

Data

Data Inicio Data Final

Instituicao

Curso

Programa

Pais

Observacao

Davy
Monticolo

Chen
Xiangdong

Alessandro
Margherita

Eduardo
Alberto Vieira
de Meireles
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University
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Universidade
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University of
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Inovagédo Digital

Innovation
system and the
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Suceg 2017

A Produgdo do
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Académico-0
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Smart cities

Inovacédo digital
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system and the

role of
universities

Suceg 2017

A Produgdo do
Conhecimento
Académico

Smart cities
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China

ltalia

Portugal

Australia

Professor da
Universidade de
Lorraine.

Professor da
Universidade de
Beihang - China.

Evento promovido
pelo EGC.

Professor da IADE,
ministrante do
curso A Produgao
do Conhecimento
Academico

Contatos com Prof.
Eduardo Costa



DIFERENTESIAPASE GRAFICOS!

Mapa de Intercambios
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MAPADA MOBILIDADEINTERNACIONAL!!

Mapa de Intercambios
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POR ONDE COMECAR?

SE UM OVO...

Se rompe por uma Se rompe pela forgca
forca exterior, a interior, a vida

vida termina... comega...

As grandes mudancas na vida comecam
de dentro para fora!l!



Jamails conseguiremos

Internacionalizar nossatituicao,
poIs nao esta no Plano de
Desenvolvimentostitucional.







UM BOM CAMINHO...




BESMART!




PLANEJAMENT@ESTRATEGICO

A As parceriase ascolaboracdeslevembaseaise
em um processo de planejamento
cuidadoso que esclarecemetas e objetivos
Internacionaigparticularmenteno que serefere
aosresultadosde aprendizagerdos alunos

A As colaboracOes internacionais devem se
alinhar com a missao e as prioridades
Institucionais globais e devem levar em
consideracaa disponibilidade de recursos
financeiros e de pessoal.




REVERESTRUTURABOSSIVEIS

' ‘ | &
A A colaboracdo internacional pode assumir
muitas formas, e as instituicoes devem se G
familiarizacom umavariedadede opcdesantes
de conversarcom potenciaigarceiros

v Xy
WELCOME To ouR &

A

JOAL

community

A Alguns modos de engajamentgrovavelmente
surgirao como um  melhor ajuste
Institucional do queoutros.

’
4
-

A Alguns podem ser rejeitados de forma
definitiva,e outros s6 podem ser apropriados
para  parceiros que  atendam a
determinados critérios .



IDENTIFICARPOTENCIAISPARCEIROS

A E importante analisaro contexto do ensino ‘ .@ -
superior nos paisesalvo, incluindo politicas,
prioridadesestruturae operacoes

A As instituicdes podem fornecer informacoes
Uteis sobre potenciaisparceirosno exterior, e
as conferéncias geralmente incluem
oportunidades de redes diretas com
representantesnstitucionaisde outros paises



Global Community
Engagement

BELEM, BRAZIL

< FAUBAI 3

2019 %=

o,
CONFERENCE %%

The Brazilian Association for International Education invites you to the amazing city of Belem, a
gateway to the Amazon region. Come to FAUBAI 2019, the most important event on
internationalization of higher education in South America.

It will focus on community engagement, issues, trends and perspectives for the future. Besides the
global scope of actions, the particular context of the Amazon region will be on the scene.

The conference will offer a unique opportunity to meet partners and some of the most important

players and experts in the area as well as also to improve the knowledge of international policies and
programs.

SAVE ® Vice-Presidents, SIOs, Heads of International Offices from Brazil and abroad

THE DATE m Specialists on internationalization of higher education

®m People interested in internationalization of HE from Brazil and abroad
» APRIL 13-17

Submit an abstract at the Conference website until
November 30th , 2018 Midnight (Brasilia time, GMT -3:00)

TOEFL ¥ FPPEDUMedia http://www.faubai.org.br/conf/2019

We Innovate. You see results.




GESTAOCONTINUA

A A medidaque as parceriasproliferam,asinstituicées
podem encontrarse com muitos acordos - muitas
vezesde alcancee eficaciavariaveis

A Cuidado com parceriasbaseadagem uma conexao
pessoalque podem se dissiparuma vez que essa
conexaonao estamaisativa

A A coordenacgaacentralizadag envolvimentode uma
base mais amplade apoio ao corpo docente e a
designacao de alguns relacionamentos como
"estratégicos podem ajudar a mitigar esses
problemas




CICLO DA INTERNACIONALIZACAO (KNIGHT,

CONSCIENCIA

ANecessidades, propésitos e beneficios da
internacionalizacao para estudantes,
funcionarios, instituicdes de ensino e sociedade

REFORCO COMPROMETIMENTO

ADesenvolvimento de incentivos, ADa alta administracéo, do governo, das
reconhecimentos e recompensas para a instituicdes de ensino, dos funcionarios e dos
instituicdo de ensino, funcionarios e estudantes estudantes

de acordo com o seu grau de participacéo

REVISAO PLANEJAMENTO
AAvaliagio e melhoria da qualidade, impacto das Aldentificagio das necessidades e pesquisas,
iniciativas e da implementagao da estratégia propésitos e objetivos, prioridades e

estratégias

OPERAGAO

AAtividades académicas e servigos, fatores
organizacionais e principios orientadores



O QUE A MINHA INSTITUICAO GANHA COM ISS0O???

A Visibilidade internacional
A Projecdo nacional

A Maior captacao de recursos

A Maior atratividade para estudantes
A Insercdo em projetos e grupos de pesquisa O P U IO

A Formacéo de cidadaos globais d O G a to

A Presenca no cenario global



INTERNACIONALIZACAO PARATODOS!




CONCLUINDOTEN STEPS (1)

Reconheceaimportanciae anecessidadda
Internacionalizacao




TEN STEP®)

ADesenvolver um plano para alavancar o processo
Internacionalizacao.

INTERNATIONAL
HIGHER
EDUCATION




TEN STEP$%3)

Alnstitucionalizar o processo de
Internacionalizacao.




TEN STEP®4)

ACriar uma estrutura adequada para o
processo de internacionalizacao.




TEN STEP$5)

ACriar uma relacdo proxima entre as metas de
Internacionalizaca@ missaoinstitucionale seusobjetivos,com
relacaoao ensinopesquisa extensao




TEN STEP$6)

Alntegrar a dimensao
Internacional no
desenvolvimentale
todos o0s projetos e
programas da instituicao




TEN STEP$7)

AUtilizar estratégias que incluam o uso de tecnologias
Inovadoras para o ensino, a educacao continuada, a
pesquisa, a mobilidade académica e administrativa, e,
principalmente, a inovacao curricular




TEN STEP$8)

:

ADesenvolver a avaliacao
sistematicalas acoes de
Internacionalizacao, de acordo
com 0s padroesnundiais de
qualidade




TEN STEP$9)

A Estabeleceum conjunto de
Indicadores i(puts,
outputs, outcomes ) gque
possam avaliar os resultado
da internacionalizacao
baseada no conhecimento.




TEN STEP$10)

AEstabelecer um plano que dé visibilidade as
atividades de Internacionalizacao.




10 PASSOS PARA INTERMACIHDMNALILZAR
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CONCLUINDO &

Ha cinco tipos de pessoas:

as que fazem as coisas acontecerem,
as gue acham que podem fazer as coisa acontecerem;

as gue observam as coisas acontecerem;

as que admiram o0 que aconteceu;
e as gue nem sabem que algo tenha acontecido.
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PROFA. DRA. LUCIANE STALLIVIER
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MODELOS TEORICOS

V Rudzki(1998) »
V Knight, Jane (2004, 2007, 2017) g /v i
V De Wit, Hans (2004,2007, 2018) %

v

V Sebastiaesu$2004, 2009)

Vv Stallivieri, Luciane004, 2017)
V Hudzik John (2015)

V Altbach Philip (2015)
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