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Uma empresa que 
se reinventou



Kroton
Crescimento desde o IPO: 2007-2014E

¹ Alunos de Ensino Superior – dados de 2007-2T14: inclui Graduação e Pós-graduação | ² Dados Kroton + Anhanguera | ³ Guidance Kroton + Guidance Anhanguera
4Valor de Mercado Kroton + Anhanguera: 28/11/2014

18 38 44 85
253

410 519 619

1.025

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2T14 3T14²

CAGR 07-13: 75%

EBITDA (R$ MM)

Receita líquida (R$ MM)

CAGR 07-13: 55%

Capitalização de mercado (R$ MM)

29 51 42 52 111
388

728

1.500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E³

CAGR 07-13: 71%

148 280 343 642 734
1,406

2,016

4.700

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E³

CAGR 07-13: 51%

881 379 1.106 1.428 2.452
6.214

10.549

28.980

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20144

Número de alunos (mil)¹
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Trajetoria de um gigante

2010

Associação 
com IUNI

2015
Conclusão da 

integração 
+ 

Foco em 
Inovação

2014
Aprovação da 
fusão e início 
da integração

2007

Aquisição LFG

1966
Criação do 

Grupo 
Pitágoras, 
origem da 

Kroton

1993

Fundação da 
Anhanguera

2007
IPO

Oferta pública 
inicial

2011

Associação 
com UNOPAR

Aquisição 
Uniban



A Kroton¹ (Ex-Anhanguera) é o grupo educacional de 
melhor desempenho no ENADE 2012 entre todas as 

empresas de educação de capital aberto no Brasil

81% 80%

70%
68%

IES Públicas Kroton Brasil IES Particulares

870 186 6.306 5.436

1 Kroton Ex-Anhanguera: % de conceitos satisfatórios no ENADE: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes de Ensino Superior realizado pelo MEC.

Cursos 
avaliados



Foco do Governo no Ensino Superior              
(ProUni/FIES/Pronatec)

Percepção do valor da educação, 
253% aumento de renda

Alto nível de Governança 
Corporativa

Qualidade de Ensino – 80% de 
conceitos satisfatórios no ENADE 
2012¹

Pessoas qualificadas, motivadas, 
com os incentivos corretos

Cultura Organizacional que 
privilegia a meritocracia

Motivos do desempenho da Kroton

¹ Considera somente Instituições de Ensino da Kroton em 2012
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88%

7%
5%

93%

3%
4%

60%29%

11%

Kroton Anhanguera Other

12%

6%

40%

Alunos - Graduação

Alunos – Graduação Presencial

Alunos – Graduação EAD

1,4 milhão de alunos¹
Graduação 426 mil Presencial 535 mil EAD961 mil

Market Share³

Pós-graduação65 mil

Pronatec229 mil

Cursos Não Regulados (livres e preparatórios)71 mil

Alunos em Escolas Associadas de Educação Básica290 mil

¹ Date Base: 3T14. Inclui alunos da Uniasselvi.            2 Número Médio de alunos.
³ Censo 2013

Levando ensino de qualidade para 
todo o país

20 mil Presencial 45 mil EAD
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Presente em 550 municípios

Graduação Presencial Graduação a Distância

¹ Considera 48 Polos EAD e 6 Campi da Uniasselvi

Campus1

56

73
130

Polos Credenciados MEC1

487

239
72684 

municípios
544 

municípios
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Estratégia multimarcas
Fortes marcas regionais + marcas nacionais

Graduação Presencial 
Pós-Graduação Presencial
Pronatec

Graduação a Distância
Pós-Graduação a Distância

Educação Básica

Cursos Preparatórios

* Marcas mais importantes

Produto Marcas fortes regionais* Marcas nacionais*
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Financeiro e de RH

4 Comitês de Assessoramento ao Conselho

Auditoria Acadêmico e 
Institucional 

Responsabilidade 
Social

Gabriel Mário Rodrigues Presidente do CA Anhanguera 43
Antonio Carbonari Netto - Anhanguera 44
Ricardo Leonel Scavazza - - 12
Valdemar Ottani Conselheiro Independente - 22

Walfrido Silv ino dos Mares Guia Neto Coordenador do Comitê Financeiro e RH Pitágoras 52
Evando José Neiva Coordenador do Comitê de Responsabilidade Social Pitágoras 50
Júlio Fernando Cabizuca - Pitágoras 54
Altamiro Belo Galindo Coordenador do Comitê Acadêmico e Institucional IUNI 44
Marco Antonio Laffranchi - Unopar 42
Elisabeth Bueno Laffranchi - Unopar 47
Luiz Antônio de Moraes Carvalho Conselheiro Independente - 5
Luiz Aníbal de Lima Fernandes Conselheiro Independente - 5
Nicolau Ferreira Chacur Conselheiro Independente - 1

4 Conselheiros 
indicados pela 

Anhanguera

9 Conselheiros 
indicados pela 

Kroton

Conselheiro Observação Fundador
Anos

Experiência em
Educação

Governança Corporativa sólida
Experiência no segmento educacional combinada de mais de 420 anos
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Estrutura Organizacional

Presidência 
Rodrigo Galindo

DRI
Carlos Lazar DDI

Gislaine Moreno

Dir. RH e 
Empregabilidade

Fábio Lacerda

VP 
Administrativa

Maron 
Guimarães

VP Marketing e 
Vendas

Guilherme 
Franco

VP Graduação  
EAD e Polos

Roberto Valério

VP Graduação 
Presencial e 

Campus
Américo Matiello

VP Acadêmica 
Pós, Pesq. Ens. 
Tec. Ext. e Projs 

Especiais
Ana Maria 

Sousa

VP Acadêmica 
Graduação

Rui Fava

VP Integração 
Igor Lima

VP  Negócios e 
Inovação

Carlos Henrique 
Pegurier

VP Finanças 
(CFO)

Frederico 
Abreu

Corporativo (back office) Unidades de ensino Acadêmico

22

7 13363 2 1 17 37

25

22

4

Executivos possuem em média 13 anos de experiência em Educação



Foco em Inovação  
KLS 2.0



Como estamos nos preparando para esses desafios?
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KLS 2.0

Ensino 
baseado em 

competências

1

Formação
para 

empregabilida
de

2

Qualidade em
escala

3
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KLS 2.0

Ensino 
baseado em 

competências

1

Formação
para 

empregabilida
de

2

Qualidade em
escala

3
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A partir das necessidades identificadas (mercado regulatório, associações de classe) são
definidas as competências exigidas para a formação do aluno

Conteúdos
menor unidade acadêmica

(1 a 3h)

COMPETÊNCIAS
CONJUNTO DE CONTEÚDOS

(15 A 60H)

DISCIPLINA
CONJUNTO DE COMPETÊNCIAS

(60H)

CURSO
CONJUNTO DE DISCIPLINAS que 
garantem                 a FORMAÇÃO 

PROFISSIONAL

Conteúdo 1

Conteúdo 2

Conteúdo 3

Conteúdo 4

Conteúdo 5

Conteúdo 6

Conteúdo 7

Conteúdo 8

APROX. 18.000 
CONTEÚDOS

Conteúdo 1
Conteúdo 2

Conteúdo 3
Conteúdo 4

Conteúdo 5
Conteúdo 6

Conteúdo 7
Conteúdo 8

APROX. 1.662 
COMPETÊNCIAS

Conteúdo 1
Conteúdo 2

Conteúdo 3
Conteúdo 4

Conteúdo 5
Conteúdo 6

Conteúdo 7
Conteúdo 8

APROX. 1.200 
DISCIPLINAS

Conteúdo 1
Conteúdo 2

Conteúdo 3
Conteúdo 4

Conteúdo 5
Conteúdo 6

Conteúdo 7
Conteúdo 8

124 CURSOS
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Os conteúdos, portanto, são a menor unidade acadêmica, que são 
agrupados em competências, que compões as disciplinas, que 

constroem a matriz curricular
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KLS 2.0

Ensino 
baseado em 

competências

1

Formação
para 

empregabilida
de

2

Qualidade em
escala

3
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Empregabilidade significa dar condições ao aluno para entrar, manter-se e ascender no mercado de 
trabalho. A Instituição que ensina para a Empregabilidade é aquela que prepara o aluno 

desenvolvendo as competências exigidas pelo mercado de trabalho

Mercado MEC Entidades de Classe

Pesquisas com empresas 
para entender as 

competências técnicas e 
comportamentais 

exigidas pelo mercado

+
Canal Conecta

Atendimento às 
diretrizes curriculares e 

demais normas 
regulatórias

Alinhamento às 
diretrizes das entidades 

de classe (OAB, CREA, 
CRF, etc)

3 Pilares que sustentam a construção de nossas matrizes 
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Além das pesquisas, lançamos um canal exclusivo, o Conecta, que nos mantém em 
contato com as empresas 

ALUNOS

Competências 
Técnicas do aluno

• Avaliação -
currículo

Competências 
Comportamentais 
do aluno

• Avaliação - Perfil 
Comportamental

• Human Guide

MERCADO DE TRABALHO

Competências 
Técnicas exigidas 
para a vaga

Competências 
Comportamentais 
exigidas para a vaga

MODELO ACADÊMICO KROTON
Ajustes no modelo acadêmico 

conforme as demandas do mercado

Match de Competências
Alunos                    Vagas

Oferta de cursos livres aos alunos 
para suprir lacunas de competências

Oferta de conteúdos (parceria com 
editoras, entre elas a Harvard 
Business Review) para suprir lacunas 
de competência

Base de vagas em concursos públicos 
para ampliar possibilidades de 
trabalho do aluno
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KLS 2.0

Ensino 
baseado em 

competências

1

Formação
para 

empregabilida
de

2

Qualidade em
escala

3
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Como garantir 
qualidade em um 

modelo 
acadêmico em 

escala?

Formação de 
Professores

Inovação e 
Tecnologia

1

2

23



Formação de 
Professores1

A formação dos docentes é realizada através da universidade corporativa 
Kroton

Escola de 
Eficiência 

Escola de 
Negócios

Escola de 
Cultura

Escola de 
Liderança
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Formação de 
Professores1

A formação dos docentes é realizada através da universidade corporativa 
Kroton

CURSOS

Liderança

TOTAL

Negócio

Eficiência

Cultura

TURMA
S

PARTICIPA
NTES

HORAS DE 
TREINAMENTO

4

8

8

1

24

84

19

8

1

112

2.227

126

1.768

6

4.127

4.029

347

26.428

48

30.852

Resultados 
SET/14
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Inovação e 
Tecnologia2

Rodamos o mundo para avaliar todas as inovações e tecnologias aplicadas à 
educação desenvolvidas ou em desenvolvimento
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Inovação e 
Tecnologia2

QTD. 
FORNECEDOR

ES

Analytics

TOTAL

Adaptative
Learning

Mobilidade

Plataforma

ATIVOS %
Principais seviços / 
Produtos dos 
Fornecedores 

Outros / 
Investidores

Conteúdo 
Digital

29 7 7%

38 18 17%

6 3 3%

9 7 7%

3 2 2%

22 11 10%

107 48 45%
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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SISCON – Sistema de Conteúdos
sistema para suportar a gestão de conteúdos, competências e 
disciplinas

• SISCON integrado para todos os 
cursos

• Cadastros e gestão dos conteúdos, 
competências e disciplinas

• Possibilidade de vincular materiais 
didáticos (impressos e digitais) e 
questões de avaliação a conteúdos 
específicos para serem aproveitados 
por todos os cursos
Os conteúdos são institucionais, o 

que permite que um mesmo 
conteúdo seja utilizado para o 

desenvolvimento de várias 
competências em vários cursos
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Flipped Classroom 

é a inversão da sala de aula. Os conteúdos são disponibilizados previamente no 
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e o momento da aula é reservado para 
discussão e não transmissão. Para operacionalizar este conceito o KLS2.0 conta com a 
AULA ESTRUTURADA

PRÉ-AULA AULA EFETIVA PÓS-AULA

Atividade de 
aprofundame

nto

Atividades 
complementa

res

Além da 
sala de 

aula

Pensa
ndo a 
aula 
atual

Ativid
ades 

media
das

Resoluç
ão da 

situação 
problem

a

Transferê
ncia

Integran
do os 

tempos 
didático

s

Avaliaç
ão 

format
iva

Web 
aula

Livro didático

Avaliaçã
o 

diagnósti
ca

Atividade
s 

preparató
rias

• Conteúdos teóricos relacionados 
à aula tais como textos e objetos 
de aprendizagem (vídeos, 
quizzes, jogos)

• Acesso aos slides padrão, que 
serão utilizados como base para 
a aula

• Momento de contato com o 
professor, discussões sobre o tema 
e  solução de dúvidas

• Pode ser presencial ou à distância 
(teleaula)

• Atividades práticas em 
laboratórios e clínicas

• Reforço e aprofundamento do 
aprendizado com os conteúdos 
complementares

• Exercícios e testes
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Estudos Dirigidos

ESTUDO 
DIRIGIDO OBJETIVO DESCRIÇÃO

ED 1

Nivelamento
Nivelamento de acordo com a área de 
conhecimento do curso (Matemática, 
Português ou Biologia)

ED 2
ED 3
ED 4

ED 5 Empregabilidade
5.1 – Comportamento para empregabilidade
5.2 – Empreendedorismo
5.3 – Coaching de carreira

ED 6 Formação Geral - Enade Educação Ambiental
ED 7 Formação Geral - Enade Políticas Públicas
ED 8 Formação Geral - Enade Democracia, Ética e Cidadania

ED 9
Formação Geral – Enade Ciência, Tecnologia e Sociedade
Exames de ordem Desafio OAB para alunos de direito

ED 10
Formação Geral – Enade Responsabilidade Social
Exames de ordem Desafio OAB para alunos de direito
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Além disso, criamos um material 
didático que é a base para o conteúdo 

de cada aula
UNIDADE 1

UNIDADE 2

UNIDADE 3

UNIDADE 4

Aula 1
Aula 2
Aula 3
Aula 4

Aula 5
Aula 6
Aula 7
Aula 8

Aula 9
Aula 10
Aula 11
Aula 12

Aula 13
Aula 14
Aula 15
Aula 16

Aula Tele-Presencial
(EAD)

Cada unidade representa
uma tele-aula/videoaula do 
EAD, que é o agrupamento

de 4 aulas do modelo
presencial

Aula Presencial
16 aulas presenciais do 

semestre representadas
pelos 16 capítulos do livro

didático

Livro 
Didático
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... E esses livros são disponibilizados de 
forma digital, permitindo 

interatividade
No modelo de livro tradicional, 
conteúdo é exposto em textos, 
tabelas e figuras. Ja o livro digital 
entrega conteúdo de forma 
interativa, é possível incluir 
diversas novas ferramentas como 
vídeos, quizes, simulações, jogos, 
etec. Tudo isso para que o ensino 
se adapte ao aluno e não o 
inverso

Total de livros 
digitais: 650
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Ferramentas de Mobilidade

permitem que o aluno acesse conteúdos e informações sobre sua vida 
acadêmica e financeira de qualquer lugar, a qualquer hora, usando 
qualquer device

AVA Mobile APLIcativo kampus

Disponibilização de todos 
os conteúdos das 
matérias, para qualquer 
dispositivo

Acesso rápido à vida 
acadêmica (notas, faltas, 
calendários de aulas) e 
financeira
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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Mas entre todas as inovações 
nenhuma é tão disruptiva quanto o 

ENSINO ADAPTATIVO!
Passos simplificados de como funciona

Ferramenta aplica
questões para

realizar diagnóstico
do aluno

Ferramenta faz
análise

de gaps do 
aaluno

Ferramenta
sugere

conteúdos e 
exercícios

Ferramenta gera um 
Plano Individualizado 

de estudos

Processo Otimizado de aprendizagem

Ensino Adaptativo é 
uma plataforma 

sistêmica que, por 
meio das interações 
individuais com cada 

aluno, é capaz de 
identificar as 

necessidades e 
construir planos de 

aprendizagem 
personalizados, 

entregando mais 
conteúdos nas áreas 

que o aluno mais 
precisa Experiência 

customizada de 
ensino, mesmo em 

um modelo 
educacional de 

escala
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Atualmente temos cinco projetos de Adaptive Learning na empresa abrangendo mais 
de 180 mil alunos, e estamos em busca de novas oportunidades

STUDIARE KHAN 
ACADEMY GEEKIE KNEWTON SARAIVA

• 50.000 alunos 
para 
preparação 
para ENADE.

• Aumento de 
16% na 
proficiência.

• 130.000 
alunos nos 
cursos de 
revisão

• 470 vídeo 
aulas em 
tradução

• Piloto 
c/+3.500 
alunos para 
cursos de 
revisão na 
Pitágoras 
Londrina.

• +300 alunos 
da Rede 
Pitágoras para 
ENEM

• Em teste de 
integração 
técnica para 
cursos 
preparatórios

• Preparatório 
OAB com + 
3.500 alunos

• 290 horas de 
aulas
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Algumas das inovações adotadas no 
KLS 2.0

SISCON – Sistema 
de Conteúdos Flipped Classroom Estudos Dirigidos Livros Digitais 

Interativos

Ferramentas de 
Mobilidade Adaptive Learning Avaliação 

Integrada
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AVALIAÇÃO INTEGRADA 

Para garantir a qualidade de ensino, o KLS 2.0 possui a AVALIAÇÃO INTEGRADA 
que consiste na aplicação da mesma avaliação por disciplinas em todo país, 
que permite diagnóstico comparativo em todas as unidades

Banco de questões 
CENTRALIZADAS

APLICAÇÃO LOCAL 
DA Prova

CORREçÃO
CENTRALIZADA

bi ACADÊMICO Plano de ação para 
corrigir desvisos
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