SEMINARIO NACIONAL

INSTITUTO

“0S PRINCIPAIS MODELOS E TENDENCIAS INTERNACIONAIS DAS MELHORES INSTITUIC6ES
DE ENSINO SUPERIOR: AS /ES PUBLICAS E PRIVADAS BRASILEIRAS PODEM SE ORIENTAR
PELOS INDICADORES E CARACTERISTICAS DE SUCESSO DE IES ESTRANGEIRAS LIDERES?”

PROGRAMA VOLTADO PARA UNIVERSIDADES PUBLICAS, COMUNITARIAS E CONFESSIONAIS,
BEM COMO PARA AS IES COM AMBICOES QUE VAO ALEM DO ENSINO!
REALIZACAO DE 29 A 31 DE MAIO DE 2012 INSCRICOES ANTECIPADAS COM DESCONTO

SAO PAULO - CAPITAL INE 29 DEADRT
PRAZO FINAL: ATE 18 DE MAIO DE 2012

Na ultima década, que naverdade iniciou um novo milénio, houve uma consolidacdodos estudos e experiéncias internacionais
de gestdo universitaria, em especial nos paises que estdo na fronteira do desenvolvimento econdmico e tecnoldgico mundiais.
Estudos e documentos apontam contrastes em relacdo as missdes tradicionais anteriormente adotadas pelas principais
Instituictes de Ensino Superior (IES) do mundo em razdo das mudancas pelas quais passaram a sociedade, a economia e a
tecnologia.

Tudo isso influenciou diversas mudancas nas politicas pablicas para o ensino superior desses paises bem como alterou,
profundamente, o clima organizacional e a propria gestdodas principais universidades que desenvolveram planejamentos e
introduziram novidades em suas estruturas, processos e relacdes com os diferentes atores da sociedade e, comoconsequéncia,
se mantiveram ou alcancaram o topo dos rankings mais respeitados.

Ha umtripé praticamente consensualque ampara a visdo de futuro, os objetivos e as acOes das IES lideres: competitividade,
sustentabilidade e autonomia.

Apesar disso, essas instituicdes ndo adotaram uma trajetoria Unica. As diferentes estratégias ou oportunidades que serviram de
eixo central para as diferentes propostas estavam relacionadas ao contexto regional e 3 dindmica das relacdes legais e
financeiras dos orgdos fiscalizadores e apoiadores de cada instituicdo (ou de setores dentro delas) para obter seus excelentes
resultados.

Entretanto, ha elementos comuns que unem as Instituicdes de Ensino Superior, publicas e privadas, que despontaram em
ambiente extremamente combativo (para atracdo dos melhores talentos e de mais recursos) que geraram indicadores
(quantitativos e qualitativos) capazes de nortear os pilares dos planos de desenveolvimento das IES em todo mundo que
desejem alcancar objetivos semelhantes.

Uma das caracteristicas gue se aplicam a todas elas € a diminuicdo da dependéncia de suas principais fontes de receitas que
eram, majoritariamente, as verbas de pessoal e custeioadvindas dos governos para asinstituicdes publicas e as mensalidades
ou fundos de financiamento aos estudantes para as instituicdes privadas.

Como se caracterizam as énfases das novas missdes das melhores universidades e como isso se reflete na estrutura
organizacional, nas politicas de gestdo, na distribuicdo de receitas e despesas, na relacdo com os diferentes segmentos da
sociedade, nos mecanismos de avaliacdo e incentivo ao desempenho de docentes, discentes e dirigentes dessas instituicdes?
Como as instituicdes brasileiras podem analisar seu funcionamento e seus desafios 3 luz dessas experiéncias mundiais,
praticando o benchmarking e colocando-se a frente de suas congéneres no contexto latinoamericano?

O Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacado, da Ciéncia e da Tecnologia apresenta o Seminario Nacional sobre o
tema “OS PRINCIPAIS MODELOS E TENDENCIAS INTERNACIONAIS DAS MELHORES INSTITU K;6ES DEENSINOSUPERIOR: ASIES
PUBLICAS E PRIVADAS BRASILEIRAS PODEM SE ORIENTAR PELOS INDICADORES E CARACTERISTICAS DE SUCESSO DE
INSTITUICOES ESTRANGEIRAS LIDERES?” para discutircom os gestores das IES brasileiras, publicas e privadas, as alternativas
claras e mensurdveis para as diferentes instituicdes, levantando a conveniéncia e as dificuldades presentes no Brasil para a
implantac3o destas estratégias, as resisténcias externas e internas as mudancas e as formas possiveis de contorna-las sem fugir
da missgo essencial das universidades.

PUBLICO ALVO- Definimos como puiblico alvo ideal para este Seminario os gestores superiores de universidades piblicas,
comunitarias e confessionais, bem como das IES com ambicoes que vao além do ensino e que tenham poder de decisdao
institucional: Reitores, Vice-reitores e Pro-reitores (em especial das areas de Planejamento e Desenvolvimento) e Dirigentes
das Mantenedoras (Presidentes e Diretores Executivos).




PROGRAMA DO SEMINARIO
DIA 29 DE MAIO / TERCA-FEIRA
Entrega de credenciais, Abertura e Informacdes sobre o SEMINARIO

Palestra 1: “A EVOLUCAO DOS DIFERENTES MODELOS DE INSTITUICE)ES DE ENSINO SUPERIOR QUE SAO LIDERES
MUNDIAIS E O PANORAMA DAS IES BRASILEIRAS™.
Palestrante: Prof. Dr. Roberto Leal Lobo — PRESIDENTE DO INSTITUTO LOBO

Discussdo plenaria

Coffee break

Palestra 2: “DESAFIOS DE UMA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PESQUISA".
Palestrante: Prof. Dr. Anisio Brasileiro de Freitas Dourado — REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

Discussdo plenaria

Jantar Livre

DIA 30 DE MAIO / QUARTA-FEIRA
Palestra 3: “AS CARACTERISITCAS, OS PRINCIPAIS INDICADORES E EXEMPLOS DOS DIFERENTES MODELOS DAS IES

LIDERES™.
Palestrante: Prof. Dr. Roberto Leal Lobo — INSTITUTO LOBO

Coffee break

Discussdo plendria

Almoco Livre

Palestra 4: “DESAFIOS DE UMA UNIVERSIDADE TECNOLOGICA E EMPREENDEDORA”.

Palestrante: Prof. Dr. Renato de Aguino Faria Nunes — REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ITAJUBA

Discussdo plenaria

Coffee break

Palestra 5: “DESAFIOS DE COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE SETORIAL".
Palestrante: Prof. Dr. José Roberto Cardoso — DIRETOR DA ESCOLA POLITECNICA DA USP

Discussdo plenaria
DIA 31 DE MAIO / QUINTA-FEIRA
Palestra 6: “A GESTAO DAS IES LIDERES: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS, AUTONOMIA, POLITICAS DE INCENTIVO E
CONTROLE E RELAC()ES COM A SOCIEDADE".
Palestrante: Prof. Dr. Roberto Leal Lobo— INSTITUTO LOBO

Coffee break

Discussdo plenaria

Almoco Livre

Palestra 7: “DESAFIOS DE UMA UNIVERSIDADE PRIVADA DE PESQUISA".

Palestrante: Prof. Dr. Jorge Audy — PRO-REITOR DE PESQUISA E POS-GRADUAQ&O DA PUCRS

Discussdo plendria

Coffee break

Mesa Redonda — “O PAPEL DAS UNIVERSIDADES LIDERES NO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO
BRASILEIRO”

Expositores: Prof. Dr. Adalberto Fazzio— SECRETARIO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAC'E«O - MCTI
Prof. Dr. Carlos Américo Pacheco— REITOR DO INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA - ITA

Mediador: Prof. Dr. Roberto Leal Lobo —INSTITUTO LOBO - Debatedores: Palestrantes do Seminario & Participantes

18h30 Encerramento

v L?CAL DO SEMINARIO: HOTEL GOLDEN TUL IP B'ELAS ARTES — R. FREI CANECA, N© 1199 \I:’«/
SAO PAULO - CA!’ITAL TEL: (11) 2627-6466 (DIARIAS PROMOCIONAIS PARA O EVENTO) GOLDEN TuLIP

v" DATA DO SEMINARIO: DE 29 A 31 DE MAIO DE 2012 BELAS ARTES -

v" DESCONTOS IMPORTANTES PARA INSCRICAO ANTECIPADA ATE 20 DE ABRIL E PARA AS IES LIGADAS AS ASSOCIA(;&ES
DO SETOR (veja no site os apoiadores do evento, os valores e demais orientacoes para inscricao)

v REAUZACI"\O: INSTITUTO LOBO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA

v~ APOIO ORGANIZACIONAL: LOBO ORGANIZA(;AO EMPRESARIAL

v TELEFAX: (11) 4796. 2811 E-MAIL: institutolobo@institutolobo.org.br

v MAIS INFORMACOES E INSCRICOES PELO SITE: www.institutolobo.org.br (Inclusive sobre Curriculo resumido dos
Palestrantes e sobre o Hotel Credenciado).
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