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PORTARIA FNDE N2 186, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2026

Publica a apuragdo final dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas
para o alcance dos resultados
institucionais do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéio - FNDE
no exercicio de 2025.

A PRESIDENTE DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO, no uso
das atribuicdes legais que lhe sdo conferidas no Decreto n? 12.458, de 21 de maio de 2025,
resolve:

Art. 12 Publicar o resultado da apuracdo final das metas institucionais relativas ao
exercicio de 2025, periodo de janeiro a dezembro, conforme ANEXOS | e Il desta Portaria.

Art. 22 Para os efeitos previstos na Portaria n2 1.073, de 24 de agosto de 2010,
considera-se o resultado de 94,97% no desempenho institucional, conforme item 4.4 da Nota
Técnica n2 5351795/2026/Agest/Gabin.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FERNANDA MARA DE OLIVEIRA MACEDO CARNEIRO PACOBAHYBA
ANEXO |

PAINEL DE INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS DO FNDE

Exercicio 2025

. . - . . Met
Perspectivas |N2|Objetivo Estratégico |N2 |Indicador Unidade 202: Resultado| Desempenho
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ABMES

Contribuir com o
financiamento e a

Resultados assisténcia técnica indice de alcance das
. em prol da 1.1 |ag¢Oes e programas DIRAE |85% |89% 104%
Institucionais . . .
equidade, com educacionais
padrdes de
qualidade

indice de otimizagdo
da assisténcia técnica
1.2 |referente a obrasdo |DIGAP |60% |91% 152%
Plano de Agdes
Articuladas - PAR

Promover a Percentual de
execucdo atendimento
qualificada e integra relacionado a
2 |das agoes, 2.1 |assisténcia técnica DIGEF |85% 96% 112%
programas e dos Programas
projetos Suplementares,
educacionais Bolsas e Auxilios
indice de

atendimento
tempestivo das
2.2 |demandas externas |DIRAE |85% |100% 118%
referente as agles e
programas
educacionais

Prover o Taxa de adesdo ao
3 |Financiamento 3.1 |financiamento DIGEF |60% 37% 61%
Estudantil estudantil
Sistematizar Taxa de
praticas de implementagdo do
Processos - .
Governanga Publica, |4.1 |projeto de AGEST |100% |50% 50%
Internos o . . -
gestdo de riscos e sistematiza¢do de
controles internos governanga
Taxa de
4.2 |implementagdo da AGEST (30% |15% 50%
gestdo de riscos
indice de apropriacdo
4.3 |dos trabalhos de AUDIT |35% |45% 129%
auditoria
indice de
tendi t
4.4 €NCIMENTOA - InGEE 100% 100% | 100%
demandas judiciais e
de drgdos de controle
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referentes ao Fundeb
e Saldrio-Educacdo

4.5

Taxa de
implementacdo de
governanga das
aquisigoes

DIRAD

85%

92%

108%

Integrar agdes e
processos

5.1

Eficiéncia de
processos internos

DIRAD

87%

96%

110%

5.2

Taxa de incremento
de agbes apoiadas
pelo Registro de
Precos Nacional

DIRAD

80%

100%

125%

53

Taxa de Atendimento
a demandas de
cooperagao
internacional no
ambito do FNDE

ASCOP

90%

53%

56%

Dispor de
informacdes
qualificadas para
tomada de decisdo

6.1

Percentual de
Programas
Prioritarios com
Painéis de
Monitoramento
Ativos e Atualizados
no SIMAV

GABIN

90%

74%

83%

Ampliar o alcance
das acbes de
comunicagao

7.1

indice de
atendimento ao
publico externo
(Atendimento
Institucional e
atendimento a
parlamentares)

ASREL

100%

81%

81%

7.2

indice de alcance das
acGes de
comunicagao

ASCOM

100%

100%

100%

Promover a
inovacdo e a gestao
do conhecimento

8.1

Taxa de
Implementagdo da
Gestdo do
Conhecimento

AGEST

40%

20%

50%

Pessoas e
Tecnologias

Desenvolver
capacidades
humanas aos
desafios
institucionais

9.1

indice de acBes
voltadas a adequacgdo
da forga de

trabalho

DIRAD

70%

68%

96%
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indice de acBes
executadas para o
g micioda DIRAD |60% |44% 73%
implementagdo do
Sistema de Gestdo

por Competéncias

indice de acBes

Tornar o FNDE um voltadas a melhoria
10 | érgdo atrati 10.1 DIRAD |75% |76Y 1029
Orgdo atrativo para da qualidade de vida % % %

trabalhar da forga de trabalho
indice de acBes
10.2 Voltadasamelhoria 55 o000 | 9go 108%
do ambiente fisico do
FNDE
:r;Oanoovren:: 50 indice de prioridade e
11 .. ¢ 11.1|execugdo das agdes | DIRTI 60% |42% 70%
digital e a cultura de do PDTIC
dados no FNDE
Fortalecer a
Orcamentéria |12 Sficiénda - 12,1 Indice de Execucdo 1\ g0 969 102%
or¢amentaria e Orgamentaria
financeira
Resultado (apuragdo janeiro a dezembro/2025) 93,03%
Desempenho final (razdo de 80% da Meta Global) 74,42%
ANEXO Il

PAINEL DE INDICADORES E METAS INTERMEDIARIAS DO FNDE
Exercicio 2025

Met
. Objeti . Unidad Resultad |D h
Perspectivas | N2 Estjritlt\éloico Ne Indicador o nida a Oesu a oesempen
& 2025
Geriro £ . N
Resultados financiamento Indice de atendimento as
Institucionai (1.1 N 1.1.01 |demandas internas e DIGEF [90% |100% 111%
da Educacao
S L . externas.
basica
. - indice de monitoramento
Gerenciar agdes
de dos Termos de
financiamento e Compromisso
1.2 N 1.2.01 |demandados envolvendo |DIGAP |80% |80% 100%
assisténcia . .
. iniciativas relativas a
técnica no .
N obras de infraestrutura
ambito do .
escolar e equipamentos e
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Plano de A¢Ges mobiliarios da educacdo
Articuladas infantil.
(PAR)
com equidade,
qualidade e
eficiéncia.
indice de atendimento
das demandas de obras
1.2.02 |recebidas no ambitodo |DIGAP |70% |77% 110%
PAR, delegadas pela
DIGAP.
indice de demandas de
execugdo orcamentaria e
1.2.03 |financeira, e pactuagdo DIGAP [80% |97% 122%
de instrumentos, no
ambito do PAR.
indice de atendimento
12,04 dasdemandasrecebidas | o igoe o6 113%
da DIGAP para analise, no
ambito do PAR Genérico.
indice de atendimento
12,05 tempestivodas DIGAP |85% |75% 88%
demandas para tomada
de decisdo
Prover
alimentacao
escolar e indice de alcance do
2.1 |educagdo 2.1.01 PNAE DIRAE 95% |99% 104%
alimentar e
nutricional nas
escolas
Distribuir livros
didaticos, indice de alcance dos
2.2 |acervos 2.2.01 . DIRAE [80% |97% 121%
Qg Programas do Livro
bibliograficos
para escolas
Melhorar
Infraestrutura Percentual de escolas
2.3 |fisicae 2.3.01 . DIRAE [80% |65% 82%
. atendidas pelo PDDE
pedagdgica das
escolas
23,07 Fercentualdeescolas o 0he ga0 g0y 102%
com UEx

SNH Qd. 01, BI. F, Entrada A, Conj. A, Edificio Vision Work & Live, 9° andar
Asa Norte, Brasilia/DF - CEP: 70.701.060

abmes@abmes.org.br

(61) 3961-9832



Percentual de escolas

2.3.03 |com mandato de
dirigente ativo
indice de atendimento
2.3.04 |tempestivo das
demandas externas
Prover Executar agdes de
transporte .
escolar de suporte técnico
2.4 . 2.4.01 |necessario para o PNATE
qualidade para o .
e o Programa Caminho da
acesso de alunos
N Escola.
as escolas
Gerenciar as a¢des do
2.4.02 |PNATE e do Programa
Caminho da Escola.
Liberar recursos
financeiros para
2.4.03 .
atendimento do PNATE e
o Caminho da Escola.
Gerir o Fundo de indice de participacdo das
3.1 |Financiamento |3.1.01 |reunides do Comité
Estudantil Gestor do FIES
Taxa de atendimento das
3.1.02 deman(#as recepcionadas
pela unidade dentro do
prazo estabelecido.
Fortalecer a
Processos atividade Taxa de fortalecimento
41 . 4.1.01 . .
Internos correcional de atividade correcional
do FNDE
4.1.02 |[Normativos e processos
4.1.03 |Taxa de capacitacao
indice de atendimento,
. dentro do prazo
Prestar servicos estabelecido
4.1 de advocacia 4.1.01 |.
tblica a0 FNDE internamente, das
P ’ demandas encaminhadas
a Procuradoria
Contribuir na
revengdo de
4.2 P ¢ 4.2.01 |AcOes de prevengdo
atos
ilicitos

DIRAE

DIRAE

DIRAE

DIRAE

DIRAE

DIGEF

DIGEF

COGER

COGER

COGER

PF-
FNDE

COGER

75%

100
%

90%

100
%

90%

80%

75%

92%

90%

100
%

87%

100
%

82%

100%

101%

99%

92%

100%

80%

86%

79%

84%

97%

100%

109%

100%

112%

99%

102%

125%

107%

93%

88%

84%

111%

100%
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Acompanhar o
atendimento as

dilieéncias e Analisar as
a3 |98 . |4.3.01 recomendagdes em AUDIT |75% |84% 113%
recomendagdes _
Sred monitoramento
dos érgaos de
controle

indice de acBes de

Governanga das otimizagdo do Plano

4.5 o 4.5.01 DIRAD |85% |89% 105%
aquisices Anual de
Contratagles
Promover a
4.5.02 |Transparéncia das DIRAD [85% |94% 111%
Contratacges Publicas
indice de instrucdo
tempestiva dos processos
Gerir a eficiéncia de pagamento e de
5.1 |nos processos 5.1.01 |apuragdo da DIRAD [|87% |96% 110%
internos responsabilidade de
empresas participantes
das licitagoes
Gerir acbes que Aprimorar as a¢Ges de
promovam o . -
. atendimento ao publico
fortalecimento .
interno e externo, as
da governancga 100

5.1 5.1.01 |estratégias de ASREL % 85% 85%
comunicag¢do, bem como ?

promover a inovagao e

corporativa, da
assisténcia

técnicaeda o .
. o gestdo do conhecimento.
inovacdo
Inchement.ar indice de incremento das
acBes apoiadas acOes apoiadas relativas
5.2 |pelo 5.2.01 \C P L. DIRAD |80% |100% 125%
. as compras nacionais
Registro de

. ara educacdo
Precos Nacional P ¢

Atender o
planejamento Taxa de documentos
5.3 |das compras 5.3.01 [finalizados que sdo DIRAD |50% |70% 141%
nacionais para a vidveis
educacao

Gerenciar agdes

e sistemas para Prazo de atendimento
o das solicitagBes de
5.4 . . |5.4,01 028 SONCHaC DIRAD |50% |100% | 200%

atendimento as Registro de Preco

Atas de Nacional

Registros
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de Pregos e
controle de
qualidade
Taxa de documentos de
5.4.02 |controle de qualidade
elaborados e viaveis
Gerenciar e indice de informacdes
6.1 |controlar as 6.1.01 |prestadas
informacoes tempestivamente

Gerir a execucao Lo .
L. ¢ Indice de atendimento as
técnica e

6.1 |, . 6.1.02 | demandas de assisténcia
financeira dos .. ) .
técnica e financeira

Programas

Definir,

implementar e

aprimorar

politicas, Quantidade de

r mpanh

6.3 Processose 6.3.01 C2mpanhas de

praticas de conscientizagdo em

seguranca das seguranca da informacdo

informacgdes e a

protecdo de

dados

Geriro indice da capacidade de
7.1 |atendimento 7.1.01 |atendimento ao publico

institucional externo

Geriro .

- Indice de execugdo das

7.2 |atendimento 7.2.01 o g =

S acOes de comunicagdo

institucional

Promover a indice de reestruturacdo
8.1 |gestdodo 8.1.01 |do projeto "Formacado

conhecimento pela Escola"

Otimizar a indice de implementagéo
8.2 |gestdo 8.2.01 |das agbes de gestao

documental documental

Implementar o
Programa de

9.1 |dimensionament|9.1.01
o da forga de
trabalho

indice de aplicacdo do
dimensionamento da
forca de trabalho no
ambito do FNDE

Pessoas e
Tecnologias

Identificar e
preservar as
competéncias
essenciais e

indice de acBes voltadas
9.2.01 |para
implementacdo/atualizag

9.2

DIRAD

DIFIN

DIGEF

DIRTI

ASREL

ASCOM

GABIN

DIRAD

DIRAD

DIRAD

90%

85%

85%

100
%

85%

80%

60%

70%

60%

98%

87%

99%

1,75

83%

100%

38%

63%

50%

38%

108%

102%

116%

35%

83%

118%

47%

104%

71%

63%
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especificas dos do do Sistema de Gestdo
servidores por Competéncias
Estimular o
compromisso do indice de atualizacdo dos
9.3 |servidor com 9.3.01 |normativos referentesa |DIRAD |80% |69% 86%
sua qualificagdo politica de capacitagao
permanente
Prolr’r?over @ indice de execugdo de
politica de o
10. |valorizagdao 10.1.0 acbes voltadas para
' sa =Y Valorizacio e DIRAD |75% |94% 125%
1 |eumambiente |1 . =
. ambientac¢do dos
emocional e .
servidores.

laboral saudavel

Executar agdes

para melhoria indice de execucio do

;O' do 10'2'0 ambiente fisico e da DIRAD |90% |100% 111%
ambiente fisico logistica do FNDE
do FNDE
Implantar . s
Quantidade de painéis
1. plataforma 1120 blicados nohubde | DIRTI |20 116,25 | 81%
2 |corporativa 1 ainéis (dashboards)
de dados P
Sustentar,
modernizar e
aprimorar ~
. Percentual de execugdo
11. t 11.3.0 ) 100
05 SIstemas do planejamento do DIRTI 68% 68%
3 |legadosea 1 %
. contrato de Backup
infraestrutura
de Tecnologia da
Informacgdo
Percentual de execugdo
11.3. 1
3.0 do planejamento do DIRTI 00 38% 38%
2 %
contrato de Cloud
Otimizar
11 | recursose 11.8.0 Quantidade de sistemas
8 " |servicos de 1 """ |criticos migrados parao |DIRTI |5 1,75 35%
Tecnologia da RHSSO
Informacgdo
Orcamentari | 12. Gerir a 12.1.0 |indice de execucido de

administracao DIFIN 85% |95% 111%

a 1 . . transferéncia de recursos
financeira
12.1.0 |indi |
O Indice deexecucdoda —|pp\y o700 loge  113%
2 programacdo financeira
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12.

12.

12.

12.

Geriro
planejamento e
or¢camento

Gerir a
contabilidade do
FNDE

Gerir a
prestacdo de
contas dos
programas e
projetos
educacionais

Gestdaoa
recuperagdo de
créditos

12.1.0

12.2.0

12.2.0

12.3.0

12.4.0

12.5.0

12.5.0

12.5.0

indice de revis3o para
execucdo financeira de
solicitagdes ndo
automatizadas

indice de gestdo do
orgamento institucional

indice de anélise e
planejamento
orgamentario

indice de eficiéncia na
realizacdo de
conformidade
contabil

indice de prestacdes de
contas alcangadas por
proposta técnica de
solugdo baseada em
gestdo risco

indice de atendimento as
unidades internas, érgdos
externos e sociedade

indice de valores inscritos
em conta controle no
SIAFI em fungdo da
adocdo de medidas de
excegao

indice de valores inscritos
em conta controle no
SIAFl em funcdo do
Parcelamento

Resultado (apuragdo janeiro a dezembro/2025)

Desempenho final (razdo de 20% da Meta Intermediaria)

DIFIN

DIFIN

DIFIN

DIFIN

DIFIN

DIFIN

DIFIN

DIFIN

Desempenho final total: Metas Globais (80%) + Metas Intermediarias (20%)

80%

95%

95%

100
%

50%

85%

65%

90%

93% 116%

100% 105%

100% 105%

100% 100%

67% 134%

95% 112%

120% 184%

100% 111%

102,73%
20,55%
94,97%
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