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Apresentacao I

José Janguié Bezerra Diniz*

Publicado pela ABMES Editora, o ABMES Cadernos tem uma
edicao especial dedicada ao Prémio Top Educacional Professor
Mario Palmério, na qual sdo apresentados artigos assinados pelos
coordenadores dos projetos vencedores e das mencdes honrosas
de cada ano de realizacdo do prémio, conferindo aos trabalhos mais
visibilidade entre as demais instituicoes de ensino do Brasil e do

exterior.

O Prémio Top Educacional € uma iniciativa da Associacéao Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) que visa incentivar,
identificar e disseminar entre as instituicoes de ensino superior
iniciativas inovadoras nos diversos segmentos da educacao, que
efetivamente possam contribuir para elevar a qualidade do ensino,
a eficiéncia dos meios didéaticos, as praticas gerenciais mais

adequadas e as melhores maneiras de interacdo com a comunidade.

* Diretor presidente da Associagéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES). abmes@abmes.org.br
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A Comisséo Julgadora da 22? edicdo do prémio — presidida por
Marco Antonio Fabro, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPg), e composta ainda por Celso da
Costa Frauches, do Instituto Educacional Andragogia; Dirce Mendes
da Fonseca, da Universidade de Brasilia, e Eleuda Coelho de Oliveira,
consultora educacional — se reuniu no dia 12 de julho, na sede da
ABMES, para avaliacédo e selecéo individual dos trabalhos inscritos e

posterior apreciacao colegiada.

Dos 194 projetos apresentados, foram analisados 151 trabalhos que
estavam em conformidade com o estabelecido no regulamento do
prémio, sendo 134 de instituicoes particulares e 17 de instituicoes
publicas. Das 127 instituicdes concorrentes, 79 eram universidades,
45 centros universitarios, 65 faculdades e 5 institutos.

Foi eleito vencedor o projeto Smart Campus Facens, da Faculdade
de Engenharia de Sorocaba (Facens), Sado Paulo. A comissdo
concedeu ainda duas mencdes honrosas aos projetos Método
Trezentos: Aprendizagem ativa e colaborativa, apresentado pela
Universidade de Brasilia (UnB), do Distrito Federal, e Formacgao de
professores: sucesso na inovacao do curso de pedagogia, da
Universidade Positivo, localizada em Curitiba, no Parana.

Smart Campus Facens

O objetivo do programa é prototipar, implementar, testar, analisar

e replicar solugoes para Cidades Inteligentes utilizando o campus
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universitario como uma area para estudos das solugcoes que possam
ser replicadas nas cidades. Prioriza-se a transformacao de problemas
reais em solucdes aplicaveis no contexto urbano, alinhando-as

com as necessidades, crises e desafios do Brasil para as proximas

décadas.

O Smart Campus Facens tem como missao “proporcionar uma nova
experiéncia de aprendizado multidisciplinar utilizando o campus
como espaco de prototipagem” e sua visao é “apoiar a formagao do
engenheiro cidadao, por meio da solucao de problemas reais, com a
finalidade de multiplica-los ao contexto urbano’

Com a premissa de ser um programa guarda-chuva continuo que
atenda as expectativas de evolucdo de um campus inteligente, o
projeto aumenta a colaboracao da Facens na comunidade devido
ao know-how em engenharia, tradicao e expertise em desenvolver

solucdes de impacto.

Método Trezentos: Aprendizagem ativa e colaborativa

Os cursos de engenharia e nas areas de exatas tém um alto nivel

de evaséo e, apesar de ser um problema multifacetado, dois fatores
em destaque sao o elevado indice de reprovacdes nas matérias
béasicas e a falta de integracao e apoio ao aluno. Como alternativa,

foi desenvolvido o Método Trezentos que consiste em promover ao
maximo a colaboracao entre os estudantes, despertando o olhar para

as dificuldades de aprendizagem do outro.

7
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Com o Trezentos, mais de 90% dos estudantes se consideravam
mais tranquilos nas provas e houve uma melhora na aprovacao

de 50 para 85% em Célculo 1 e, em um segundo momento, para
95%. Entretanto, o melhor resultado foi o de despertar a empatia
do estudante para as dificuldades de aprendizagem do colega, um
sentimento de colaboracao e de integracdo que foi analisado por

meio de uma pesquisa qualitativa.

Atualmente, o projeto esta sendo aplicado em 15 disciplinas da UnB

e de outras instituicdoes de ensino superior, em diferentes contextos.

Formacao de professores: sucesso na inovacao do curso de

pedagogia

O projeto teve inicio com a busca no &mbito do curso de pedagogia
da Universidade Positivo de alternativas de uma formagao que
proporcionasse ao aluno a vivéncia no ambiente escolar € a
bagagem tedrica necessaria para que este aplicasse os conteldos e

metodologias com seguranca apés sua formacao.

A primeira questao levantada foi “que tipo de profissional um curso
de Pedagogia deveria formar?” Para alcancar esse objetivo, teve
inicio a reorganizacédo do curso com a reestruturagao do corpo
docente, buscando profissionais que conhecessem na pratica

a educacéo infantil e as séries iniciais, pessoas que realmente
tivessem vivenciado a sala de aula, como pedagogos, docentes, ou

profissionais de “chao de escola” Criou-se uma nova grade curricular
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inovadora e diretiva, pensando nos conteldos que o professor
precisa dominar para ensinar seus alunos e assim foi estruturada a

disciplina de Retomada de Conteudo.

Pensando no desafio de encarar o ambiente escolar apds a
formacéo, foi criado o programa de Residéncia Pedagdgica, uma
ideia inovadora nas praticas de estagio supervisionado, onde o aluno
pode conhecer os varios espacos escolares e nao escolares durante

sua formagao, com o suporte dos professores/orientadores.

Com esta publicacdo, a ABMES reconhece o empenho dos autores
dos projetos agraciados, valoriza a iniciativa das instituicoes
envolvidas e contribui para a disseminagao das propostas no ambito
académico de modo a possibilitar que outras instituicdes do pais

possam desenvolver experiéncias similares.

Brasilia, 6 de dezembro de 2016.
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Smart Campus Facens I

Regiane Relva Romano’
Luciana Gomes Pereira Pinto?

Introducao

A Facens (Faculdade de Engenharia de Sorocaba) desenvolveu o
programa extracurricular denominado Smart Campus Facens, o qual
tem por objetivo pesquisar, prototipar, implementar, testar, analisar
e replicar solucoes para Cidades Inteligentes utilizando o campus
universitario como “living lab” para estudos das solucdes que
possam ser replicadas nas cidades.

O programa teve inicio em setembro de 2014, quando idealizou-se
a unificacao de vérias atividades desenvolvidas pelo campus da
faculdade que tinham relagcdo com o tema de Cidades Inteligentes,
tais como gerenciamento de residuos soélidos, interesse em
investimento em eficiéncia energética e energia renovaveis, entre

1 Doutora e mestra em Tl. Professora universitéria e coordenadora de cursos.
Coordenadora-geral do Smart Campus Facens — Sorocaba/SP
E-mail: regiane.relva@facens.br

2 Graduada em comunicacéo social com énfase em publicidade e propaganda.
Especialista em gestdo da sustentabilidade e responsabilidade corporativa pela
Unicamp e em gestdo de projetos e inovacdo pela Facens. Coordenadora de
projetos no Programa Smart Campus Facens — Sorocaba/SP
E-mail: luciana.gomes@facens.br
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outros. Desta forma, formatou-se uma apresentagao de projeto de
“campus inteligente” tomando como base estudos relacionados a
Cidades Inteligentes no Brasil e no mundo. O projeto foi submetido
ao programa do Global Entrepreneurship Lab (G-Lab) — programa de
aprendizagem pratica oferecido da escola de Administracdo Sloan, no
Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), e, apds passar por
uma selecéo criteriosa, foi aceito para ser desenvolvido pelo periodo
de quatro meses, em parceria com a instituicao.

O Smart Campus Facens possui como premissa ser um programa
continuo que atenda as necessidades e expectativas de evolugao
de um campus inteligente e, consequentemente, de uma cidade
inteligente, aumentando a colaboracao da Faculdade de Engenharia
de Sorocaba (Facens) com a comunidade na qual esté inserida, por
meio da expertise e tradicdo no ensino de engenharia e tecnologia.

Tomando como base as melhores préaticas internacionais, a Facens
formatou nove eixos de atuacao. Sdo eles: Educacéo, Energia,
Industrias & Negdcios, Meio Ambiente, Mobilidade & Seguranca,
Saude & Qualidade de Vida, TIC (Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao) e Urbanizacéo.

O programa tem como missao “proporcionar uma nova experiéncia
de aprendizado multidisciplinar utilizando o campus como espago
de prototipagem” e sua visao é "“apoiar a formacao do engenheiro
cidadédo por meio da solucdo de problemas reais, com a finalidade
de multiplica-las no contexto urbano’ sendo apoiado pelos
seguintes valores institucionais: Responsabilidade socioambiental,
Multidisciplinaridade; Comprometimento; Inovacéo; Transparéncia;
Exceléncia; Melhoria continua; e Trabalho em equipe.
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Contextualizacao

O mundo pods-Revolucao Industrial passa por um intensivo e
definitivo éxodo rural, tendo aliado a esse processo o crescimento
da populacdo mundial. Segundo Draeger (2015), “estudos recentes
estimam que em 2050 o mundo possua 9 bilhdes de pessoas, sendo
que 66% delas viverao em cidades, o que representa um aumento
significativo de cidadaos urbanos comparado ao ano de 18003,
quando apenas 3% da populacao 14 residiam” O autor complementa
que os futuros das cidades estao sendo impactados diretamente
por trés fatores: crescimento populacional, mudancas climéticas e
tecnologia, e que seréd necessério fazer um planejamento minucioso
para rever: processos de urbanizacao, mobilidade urbana, seguranca,
salde e qualidade de vida, educacao e gerenciamento de recursos
naturais.

De acordo com Martins (2003, p. 1), “a preocupacéao da comunidade
internacional com os limites do desenvolvimento do planeta data da
década de 1960, quando comegaram as discussdes sobre o0s riscos
da degradacao do meio ambiente’ Tais discussdes ganharam tanta
intensidade que levaram a ONU a promover uma Conferéncia sobre
o Meio Ambiente em Estocolmo (1972).

Em junho de 1973, em reunido do Conselho Administrativo do
Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)?*, em
Genebra, que tem como missao “oferecer lideranca e encorajar
parcerias no cuidado com o ambiente através da inspiracao,

8 Optimizing Cities Get the gist on the future of cities — Edited by Dennis D. Draeger.
Abril de 2015.

4 Pnuma. Disponivel em: <http://web.unep.org/regions/brazil>. Acesso em: 19 abr.
2016.
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informacéo e capacitacdo de nagoes e pessoas para que melhorem
sua qualidade de vida sem comprometer a das futuras geracoes’,
surgiu a proposta de uma via intermediaria entre o desenvolvimento
e a conservagcao ambiental, com o nome de “ecodesenvolvimento’
formulada pelo canadense Maurice Strong (diretor executivo

do Pnuma). Apesar de surgido com Strong, o conceito de
ecodesenvolvimento foi ampliado por Ignacy Sachs, agregando, além
das questdes ambientais, as sociais, as de gestao participativa, a
ética e a cultura.

Em 2015, a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)® lancou a
Agenda 2030, que é um plano de acao para as pessoas, para o
planeta e para a prosperidade, buscando fortalecer a paz universal
com mais liberdade, para direcionar o mundo para um caminho
sustentavel e resiliente. Para tanto, foram definidos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e 169 Metas, que buscam concretizar
os direitos humanos de todos e equilibram as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econémica, a social e a ambiental;
que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2016 e orientarédo as
decisoes ao longo dos proximos quinze anos. Os 17 objetivos estao
ilustrados na figura a seguir:

Figura 1 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ONU

1 RRADICACAD % SADDE | 4 (DUCACAO DE IGUALDADE "‘ﬂfWﬂ”“V" gm-m
DAPOBREZA A QUALIDADE D GENERD K Il ENRAESTRUTIRA
3 ECONOMICO
bt -/~ 1 N i | &
T TN
10 220z, [ He= B @
OBJETIVZ:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: http://www.onu.org.br/pos2015/ (acessado em 19/04/2015)

5 Organizacao das Nacoes Unidas. Disponivel em: <https://nacoesunidas.org/wp-
content/uploads/2015/10/agenda2030-pt-br.pdf>. Acesso em: 19 abr. 2015.
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Segundo Jeremy Rifkin®, economista norte-americano, guru de
executivos e chefes de estado — como a alema Angela Merkel —,

“o mundo estéa as vésperas de uma mudanca de paradigma, com
tecnologias e infraestrutura reorganizando a vida das pessoas, e
necessitard de uma revisao completa para que ocorra de forma
inclusiva e democratica’ Lembra que estamos embarcando em uma
revolugao e, por conta disso, teremos que repensar tudo: como
vivemos, convivemos, estudamos, trabalhamos, nos comunicamos,
produzimos, moramos, Nos transportamos, cuidamos dos recursos
naturais... Enfim, teremos que nos reinventar, de forma colaborativa,
inovadora e disruptiva, e isso certamente impactara nas cidades, que
necessitarao ser inteligentes, resilientes e humanas.

Diante dessa contextualizacdo, entende-se que um dos maiores
desafios do mundo atual serd a gestao de cidades altamente
urbanizadas e tecnolégicas, que otimizem seus recursos naturais
e responsabilizem-se pelos impactos da vida humana de forma a
garantir o futuro mundial mais digno e mais inclusivo — e é nesse
cenario que surgem as “Cidades Inteligentes”

Existem varios conceitos para as Cidades Inteligentes e diversas séo
as caracteristicas que os estudiosos entendem como necessarias
para tornar uma cidade “Smart”. A World Foundation for Smart
Communities, por exemplo, define que as “Cidades Inteligentes
devem ser baseadas em um crescimento inteligente e planejado, por
meio das TICs” Segundo eles, “uma Comunidade Inteligente é uma

6 MACMILLAN, Palgrave MacMillan e RIFKIN, Jeremy. The zero marginal cost society
—The internet things, the collaborative commons and the eclipse of capitalism.
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comunidade que faz um esforgo consciente para usar a tecnologia
da informacéo para transformar a vida e o trabalho dentro de seu
territério de uma forma significativa e fundamental, em vez de seguir
uma forma incremental” (California Institute for Smart Communities,
2001).

Para Caragliu’ (2011), uma Cidade Inteligente é o investimento
em capital humano-social e incentiva a utilizacdo de tecnologias
avancadas de TIC como viabilizadora para um crescimento
econdmico sustentavel e uma melhora na qualidade de vida, uma
boa gestao de recursos naturais e energéticos, com participagao
atuante de governo e estado.

Para Steventon® (2006), Cidade Inteligente pode ser considerada
“um espaco inteligente, onde as TICs ‘desaparecem’ e se mostram
incorporadas em objetos fisicos, em locais em que vivemos e/ou
trabalhamos. A perspectiva atual € que essa tecnologia embarcada
nos fornecga suporte inteligente e contextualmente relevante,
aumentando a expectativa de vida e nossa experiéncia do mundo

fisico de uma forma benigna e nao intrusiva’

Segundo o pesquisador americano Boyd Cohen®, Ph.D. em
urbanismo e uma das referéncias na elaboracao de metodologias

7 CARAGLIU, A; DEL BO, C. & NIJKAMP Smart cities in Europe. Journal of Urban
Technology, 2011.

8 STEVENTON, A.; WRIGHT, S, Intelligent spaces: The application of pervasive ICT.
London: Springer, 2006.

9 CARRUTHERS, H. Boyd Cohen: Sustainable building centre guest expert
series. Disponivel em: < https://www.flickr.com/groups/sustainablebuilding/
discuss/72157594260487070/>. Acesso em: 19 abr. 2016.
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que definem as chamadas “Smart Cities' Cidades Inteligentes “sédo
as que conseguem se desenvolver economicamente ao mesmo
tempo que aumentam a qualidade de vida dos habitantes ao gerar
eficiéncia nas operacoes urbanas”

Apesar de termos vérias definicdes, ha uma certeza: “nada sera

como antes amanha’

Na contrapartida dessa evolugao, o Brasil possui pouco
investimento em P&D (pesquisa e desenvolvimento) de tecnologias
e institutos de acreditacoes tecnoldgicas, trazendo, assim,
demanda significativa por ambientes que propiciem prototipagens
e espaco de testes para as primeiras implementacdes tecnolégicas
de inovacdes nacionais e internacionais voltadas ao tema de
Cidades Inteligentes. A viabilizacdo de projetos pilotos de
tecnologias inovadoras traz ao Brasil oportunidades econdmicas

de desenvolvimento em temas emergentes, através da abertura
de empresas de alta tecnologia e do oferecimento de capacitacao
de mao de obra para demandas que requerem conhecimentos
altamente especializados.

Diante desse cenario, e com o objetivo de estar na vanguarda

de aplicacOes praticas e vivéncias no que tange ao mundo

ainda ndo completamente explorado, a Facens desenvolveu seu
programa interno Smart Campus Facens (SCF), onde os alunos
podem pesquisar, criar, prototipar, implementar, testar, melhorar e
produzir novos produtos e servicos que estarao preparados para
essa nova realidade, diferenciando a formacao de seus alunos,
para que possam assumir posicao de destaque no mercado de
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trabalho, sendo cidadaos conscientes e antenados com o que esta
acontecendo no Brasil e no mundo, com visao holistica, que abrange
a multidisciplinaridade profissional, a urgente necessidade do
exercicio da cidadania e a pratica da vida pessoal/profissional dentro
dos conceitos da sustentabilidade e da economia compartilhada.

Objetivo

O Programa Smart Campus Facens, da Faculdade de Engenharia

de Sorocaba (Facens) tem por objetivo pesquisar, prototipar,
implementar, testar, analisar e replicar solucdes para Cidades
Inteligentes, utilizando o campus universitario como uma area para
estudos das solucdes que possam ser replicadas nas cidades.
Prioriza-se a transformacéao de problemas reais em solucoes
aplicaveis no contexto urbano, alinhando-as com as necessidades, as
crises e os desafios do Brasil para as préximas décadas.

Desenvolvimento

Em mais de um ano e meio de trabalho, o Smart Campus Facens
teve trés rodadas de projetos com diferentes modalidades de
participacao dos alunos.

Os projetos da primeira geracao foram definidos com a proposta
de criar um alicerce para o programa e iniciar a maturidade em

projetos, tendo referéncia na abordagem de Cidades Inteligentes.
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Buscaram-se solugdes que pudessem se tornar base para suportar
os projetos futuros e estavam muito relacionadas a infraestrutura

do campus da faculdade. Nesta fase, os alunos participaram

como aprendizes, adquirindo experiéncia e ajudando nas tarefas
operacionais, tendo como superior um coordenador e/ou lider de
projeto com alta capacitacao técnica profissional. Apds o trabalho, no
periodo de 2 meses (dezembro de 2014 e janeiro de 2015), os alunos
que se destacaram por sua dedicacao e interesse passaram de
voluntérios a bolsistas da faculdade, cooperando diretamente com
seu coordenador de eixo e/ou lider de projeto. Nesse periodo foram
desenvolvidos projetos como: FablLab Facens, Infrarede, Energia
Fotovoltaica, lluminacdo LED, estudos de aplicacdo de sistemas de
seguranca CFTV, entre outros.

Figura 2 — Obra infraestrutura de fibra dptica

Fonte: Facens
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Figura 3 — Primeiro Fab LAB do interior de Sao Paulo,

localizado na Facens, em Sorocaba/SP

Fonte: Facens

Figura 4 — Sistema fotovoltaico On Grid

Fonte: Facens
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A segunda geracao de projetos do Smart Campus permitiu que,
além de ideias oriundas da diretoria da Facens, os alunos pudessem
submeter seus projetos para avaliacdo e, se aprovados, receberiam
recursos da instituicdo para suportar o desenvolvimento. Nessa

fase, os alunos puderam participar novamente como aprendizes,
denominados no Smart Campus como “treinandos’/ ou através da
lideranca de projeto. A modalidade de participacao do aluno como
“treinando” foi realizada ao longo do ano de 2015, conforme abertura
de vagas de projetos em andamento, e os alunos atuavam como
gestores de projetos ou técnicos, supervisionados pelos professores
coordenadores de eixos. Todos os projetos passavam por um Comité
Avaliador, sendo analisados pelos critérios de: relacdo do tema com
o conceito de Cidades Inteligentes; viabilidade de desenvolvimento;
legado para o campus da faculdade e contribuicao para a formacéo
do aluno. Vérios projetos foram desenvolvidos nessa fase, tais como:

Fonte: Facens
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Figura 6 — Protdtipo Gravity Light

Fonte: Facens

Figura 7 — Protdtipo FossaWET

Fonte: Facens
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Figura 8 — Protdtipo Smart House

Fonte: Facens

Ao longo da segunda geracao de projetos foi possivel notar a
vontade latente nos jovens da faculdade em desenvolver inovagoes
que transformassem problemas da comunidade em solugoes,

por meio da engenharia e do protagonismo na lideranca e no
empreendedorismo. No entanto, observou-se a dificuldade dos
alunos na proposicao de projetos que atendessem problemas

bem definidos, com solucdes disruptivas, aplicaveis e viaveis
economicamente. Por esse motivo, o Smart Campus Facens
estruturou-se para a terceira geracao de projetos (fase atual) e
firmou uma parceria com o Facens Centro de Empreendedorismo,
para que os alunos interessados em propor projetos para o Smart
Campus possam ser capacitados em Design Thinking, Lean Startup
e outras técnicas que permitam a validacao de suas propostas de
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projetos antes de comecarem o desenvolvimento propriamente dito,
auxiliando os alunos a empreenderem e a desenvolverem solucoes
mais embasadas nas reais necessidades do mercado, visando
diminuir os riscos de insucesso dos projetos.

Desde a primeira geracéo de projetos o Smart Campus sempre
esteve aberto para a integracao de Iniciacoes Cientificas e Trabalhos
de Conclusao de Curso, oferecendo aos alunos com temas de
pesquisas relacionados a Cidades Inteligentes o acesso a dados
reais, espaco fisico e incentivo financeiro para prototipacéao.

O Nucleo Facilitador (um dos eixos do Smart Campus) desenvolveu
trés turmas de curso de Gestao de Projetos, Cidades Inteligentes e
Internet of Things, o que permitiu agregar mais conhecimentos aos
alunos e preparéa-los melhor para o desenvolvimento das solugoes,
bem como para o mercado de trabalho.

Resultados

Com mais de um ano e meio de operacdo, o Smart Campus Facens
Jj& contou com a participacao direta e indireta de mais de 3.000
alunos através de treinamentos, congressos, apresentacoes,
workshops, iniciagdes cientificas e trabalhos de conclusao de curso,
sem contar com os mais de 500 convidados da comunidade externa.
A formacao holistica oferecida aos estudantes diretamente
envolvidos com o projeto, mediante o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras, comunicacao interpessoal, trabalho
em equipe, multidisciplinaridade e comprometimento, também é

reconhecida pela coordenacao académica, diretoria, mantenedora
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e comunidade como fruto da experiéncia extracurricular do aluno
Facens que interage com o Smart Campus. Essa formacdo também
proporcionou inclusoées de estudantes no mercado de trabalho e
tornou-se celeiro para captacao de talentos para empresas da regiao,

que vém a Facens em busca de seus alunos.

Durante o ano de 2015 o Smart Campus ofereceu aos alunos um
Seminario de Cidades Inteligentes no modelo de aula reversa, onde
0s proéprios alunos estudam, preparam e apresentam aulas com
cases de sucesso de cidades inteligentes no mundo. Em torno de
15 aulas j& foram realizadas, com a participacao de mais de 250
estudantes.

Em 2015, 40% das Iniciacoes Cientificas da Facens tiveram temas
relacionados a Cidades Inteligentes, sendo que das Iniciacoes
Cientificas da Facens aprovadas para serem apresentadas no
Congresso Nacional de Iniciagoes Cientificas (Conic), 90% tinham
temas relacionados. Em 2016, o nimero de Iniciacdes Cientificas
relacionadas ao tema foi de 58%, tendo pela primeira vez trés

trabalhos multidisciplinares.

Com respeito aos Trabalhos de Conclusédo de Curso no ano de 2015,
48 tiveram temas relacionados a Cidades Inteligentes; em 2016,
esse numero subiu para 100. No segmento de energia, notou-se um
aumento de 72% dos trabalhos de pesquisas relacionados a energia
fotovoltaica, apds a implementacao do Sistema no campus, o qual
oferece ao aluno a possibilidade de utilizar dados reais para suas

pesquisas, unindo a teoria e a pratica.

25
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O programa também foi reconhecido pela Prefeitura da Cidade de
Sorocaba/SP pelos beneficios de curto, médio e longo prazo que
trouxe e que trard a cidade, motivo pelo qual foi estabelecido um
convénio de parceria entre o Smart Campus Facens e a Prefeitura
de Sorocaba para atendimento de demandas de projetos e
replicacao de aplicagdes do campus da faculdade para a cidade.

O Smart Campus Facens também se tornou referéncia para outras
instituicdes de ensino, sendo procurado para replicacao de sua
experiéncia na escola Senai Anténio Ermirio de Moraes, da cidade
de Aluminio/SE e pelo Centro Universitario Newton Paiva, da cidade
de Belo Horizonte/MG, além de ter sido convidado a participar de
diversos congressos nacionais e internacionais, tendo recebido
uma cadeira denominada “The Human Side of Smart Cities” no
congresso HSSE, em julho de 2016.

Apbs quase dois anos de existéncia, o Smart Campus Facens
esta iniciando uma nova fase de operacgao visando projetos que
tenham ainda mais inovacao, foco em Internet das Coisas e
Empreendedorismo, para o desenvolvimento de novos produtos

e servicos voltados para Cidades Inteligentes, bem como vem
realizando parcerias com empresas nacionais e internacionais com
aplicacoes tecnolégicas em Cidades Inteligentes e Internet das
Coisas para prover acesso aos alunos as aplicagbes de mercado.

Finalmente, o Smart Campus, como um ambiente vivo de inovagao,
esta se reinventando constantemente para buscar incansavelmente
solucdes que possam melhorar a vida cotidiana das cidades
brasileiras, visando o bem coletivo, a sustentabilidade, a inclusao
social e a melhor preparacao de seus estudantes para a nova
economia, visando tornar as cidades de fato mais inteligentes, mais

criativas, mais inclusivas e, acima de tudo, mais humanas!
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Método Trezentos: I
Aprendizagem Ativa e
Colaborativa

Ricardo Ramos Fragelli’

1 Introducao

1.1 Apresentacao do problema e justificativa do projeto

Em contraste a recepcéo passiva de informagodes, as metodologias
ativas podem ser um bom caminho para o engajamento dos
estudantes e sdo foco de vérias pesquisas na area educacional,
tais como jogos educativos, Problem, Project-Based Learning,
aprendizagem entre pares, entre outras (DOCHY et al., 2003;
RIBEIRO, 2008; FRAGELLI, 2012; WATKINS; MAZUR, 2013).

No caso especifico dos cursos de engenharia no Brasil, tais métodos
podem auxiliar no enfrentamento de uma problematica que é o alto
indice de evaséo anual de cerca de 20% (SILVA FILHO et al., 2007,
FRAGELLI, 2015).

' Doutor em ciéncias mecanicas, mestre e graduado em engenharia mecanica pela
Universidade de Brasilia (UnB). Professor adjunto dos cursos de engenharia da
UnB Gama e do mestrado em design, onde orienta pesquisas na area de design
educacional. E-mail: fragelli@unb.br
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Alguns estudos apontam que a evasao esté associada aos

aspectos regionais e de mercado, as caracteristicas peculiares

das Universidades, a utilizacao de metodologias de aprendizagem
passivas e também a méa formacgao dos estudantes referente aos
conceitos prévios que ocasionam um alto indice de reprovagao no
ciclo basico dos cursos de engenharia (SILVA FILHO et al., 2007,
FRAGELLI, 2012). Na Faculdade UnB Gama, por exemplo, a disciplina
de Célculo 1 teve uma reprovacdo média de 60% nos anos de 2010 e
2011, com abandono variando entre 16% e 42% (FRAGELLI, 2012).

Os conceitos prévios, também conhecidos como subsuncores,
sao fundamentais para uma aprendizagem significativa (AUSUBEL,
1968; MOREIRA, 2006). Segundo Ausubel (1968), para que ocorra
a aprendizagem significativa é necesséario que o material a ser
estudado seja potencialmente significativo, que o estudante tenha
conceitos prévios especificos que proporcionem a possibilidade de
ancoragem para o novo material e, por fim, que o aprendiz tenha
motivagao para relacionar o novo contetdo transformando-o de
material l[bgico em psicolégico — isto é, com significado préprio

e idiossincratico para o estudante. Nesse aspecto motivacional,

as metodologias ativas e colaborativas também se mostram uma
excelente opgao e, concomitantemente, € possivel encontrar bons
caminhos pedagdégicos em teorias de aprendizagem que levam em
consideracao o crescimento pessoal do estudante. Dois exemplos
sa0 0s principios educacionais da teoria humanista de Carl Rogers
(1973) e a educacao libertadora de Paulo Freire (1996).

Na verdade, Rogers e Freire trazem muito mais que uma simples

estratégia motivacional; promovem também um balizador a préatica
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e ao pensar do professor. Segundo Rogers, os seres humanos

tém uma potencialidade natural para aprender e a aprendizagem
significante ocorre quando a matéria de ensino é percebida pelo
estudante como relevante para seus proprios objetivos. Para além
disso, a aprendizagem socialmente mais Util & a do préprio processo
de aprender, uma continua abertura a experiéncia e a incorporacao
do processo de mudanca.

Para Paulo Freire (1996), a pratica docente deve ser respeitosa
guanto a autonomia e a dignidade do educando, nao manifestando
discriminacao de raca, género ou classe. Nesse sentido, a atuacao
pedagodgica deve trabalhar o lado humano, desenvolvendo uma
mente reflexiva e critica no intuito de uma educacao libertadora e
emancipadora das classes oprimidas.

Voltando a reflexao acerca do quadro de reprovacoes, outro aspecto
de extrema relevancia esté no nervosismo e na ansiedade em
provas, em especial envolvendo estudantes calouros (KARINO e
LARQS, 2014; FRAGELLI, 2015). Em pesquisa realizada por Fragelli
et al. (2013) foi possivel verificar, por meio da aplicacao de escalas
baseadas na psicologia, que 67% dos estudantes do primeiro
semestre de engenharia da Faculdade UnB Gama possuem algum
tipo de nervosismo e ansiedade que pode ocasionar um baixo
rendimento nas avaliacdes. Empregando um questionario com
espacos abertos para a opinido dos estudantes, a andlise do discurso
mostrou que em 44% deles houve a presenca de termos como
“inseguranca’; “nervosismo” e “ansiedade’ o que indica ser um
tema bastante presente e influente na vida dos estudantes.
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Em alguns casos, a ansiedade pode se tornar um problema muito
grande a ser superado solitariamente, sendo necessario tomar
algumas medidas para propiciar um ambiente mais adequado, tais
como: oferecer melhor acolhimento do estudante, reduzir o nimero
de pessoas em um mesmo local de prova e aumentar o prazo

para sua realizacdo (FRAGELLI et al., 2013). Alternativamente, é
possivel utilizar outras formas de avaliagdo, como jogos, trabalhos,
desenvolvimento de projetos, entrega de relatérios ou, ainda, utilizar
a colaboracao e a socializacdo como apoio psicoldgico.

1.2 Objetivos

Diante do contexto apresentado, esse trabalho teve como objetivo
principal o desenvolvimento de uma metodologia de aprendizagem
ativa e colaborativa para a reducao do alto indice de reprovagdes em
Célculo 1 nas engenharias da Faculdade UnB Gama, da Universidade
de Brasilia, visando a generalizagdo do método proposto para novos
contextos de aplicacao.

Para nortear o desenvolvimento do trabalho, foram definidos

0s seguintes objetivos especificos: (a) reduzir a reprovacao em
Célculo 1, que possui média histérica de 50% a 60%; (b) aumentar
o rendimento de uma turma que aplique o método — em especial
dos estudantes com baixo rendimento inicial —; (c) reduzir o alto
nivel de ansiedade e nervosismo em provas; (d) despertar o olhar
do estudante para o colega com dificuldades de aprendizagem,

reduzindo situacdes de isolamento, aumentando o entrosamento
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entre os estudantes e desenvolvendo uma relacdo sincera de
empatia; (e) verificar o potencial de aplicagao pratica do método
para outras disciplinas, cursos e contextos; (f) formar professores
da educacéo basica e superior com relacdo ao Método Trezentos em
contextos distintos.

2 Alternativa proposta para a solucao do
problema

Boa parte dos casos de nervosismo em provas € ocasionado pelo
sentimento do estudante em estar mal preparado para a avaliagéo

e geralmente esta relacionado a conceitos prévios inexistentes ou
pouco desenvolvidos que poderiam servir de ancora para novos
conceitos. Além disso, ha a ansiedade, que geralmente esta
associada a pressao que o estudante sente imaginando uma possivel
repercussao negativa apés um resultado insatisfatério em uma
avaliacdo (FRAGELLI et al., 2013).

Nesse contexto, métodos baseados em aprendizagem ativa e
colaborativa poderiam ser uma alternativa apropriada, haja vista que
possiveis falhas de conceitos prévios poderiam ser identificadas no
estudo colaborativo com estudantes mais bem preparados. Além
disso, a ideia de pertencimento a um grupo também poderia reduzir
a sensacao de ser pressionado a tirar boas notas.

O Método Trezentos foi inspirado na histéria do grupo de 300
soldados espartanos que formavam uma unidade impenetravel, pois
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se defendiam mutuamente. Além disso, na primeira vez em que
foi aplicado o método, a turma era composta por 250 estudantes
que, somados aos 50 colaboradores que auxiliavam nas atividades
extraclasse, também formavam um grupo com 300 integrantes. A
sintonia entre a inspiracdo e o contexto fez com o nome Trezentos
fosse adotado para descrever o método adotado para a solucdo do
problema.

Desse modo, em 2013 se construiu essa metodologia com o
objetivo de promover ao maximo a colaboragcédo entre os estudantes,
despertando o olhar para as dificuldades de aprendizagem do outro.
De modo a estimular essa colaboracéo, o Trezentos esta focado na
formacéo de grupos de estudo com 5 ou 6 integrantes que mesclam
estudantes alto e baixo desempenho na matéria, ou seja, ajudantes
e ajudados. Além disso, sdo especificadas metas coletivas e
individuais para os estudantes.

A nota minima para determinar ajudantes e ajudados depende

da especificidade de cada curso e disciplina. Em Célculo 1, na
Faculdade UnB Gama, determinou-se um valor um pouco abaixo

da nota para aprovacao. No caso de matérias sem problemas com
aprovacao, ainda é possivel utilizar o Método para se atingir um
patamar mais alto, definindo como baixo rendimento um percentual
da nota maxima possivel, ou a média obtida pela turma, como no
caso de uma experiéncia realizado com uma turma do curso de
fisioterapia (FRAGELLI & FRAGELLI, 2016).

O objetivo dos grupos é dar apoio aos estudantes com baixo
rendimento, por meio de encontros presenciais, além de promover
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socializacdo e empatia entre os estudantes. Sendo assim, um
estudante que teve um baixo rendimento podera realizar uma

nova avaliagao do conteldo, desde que cumpra algumas metas
com o apoio do grupo. As metas devem estimular a interacao dos
estudantes com o conteldo e oportunizar a troca de saberes. Como
exemplos de metas para os ajudados terfamos: (a) dois encontros
presenciais com os integrantes do grupo com, pelo menos,

duas horas de duracéo; (b) resolucdo de uma lista de exercicios
desenvolvida pelo professor; e (c) resolucdo de uma prova
desenvolvida pelos ajudantes do grupo. As metas para os alunos
ajudantes seriam: (a) dois encontros presenciais com o grupo com,
pelo menos, duas horas de duracéo; (b) resolugdo de um desafio;

e (c) construcao de uma prova, a ser resolvida pelos ajudados do

grupo.

Os estudantes ajudados que completarem todas as atividades
propostas poderao realizar uma nova avaliacao do conteudo

e ficardo com a melhor nota entre as duas avaliagdes ou uma

ponderacao entre elas, a depender da analise do professor no
inicio do curso.

Os estudantes com bom rendimento ndo podem realizar a nova
avaliacdo, contudo melhoram a nota anterior, considerando duas
dimensdes: (a) o nivel de ajuda oferecido aos estudantes do grupo;
e (b) a melhora no rendimento dos estudantes ajudados. ATabela 2.1
exibe uma sugestao para o acréscimo de nota dos alunos ajudantes

por meio da correlacao entre essas dimensodes.
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Tabela 2.1 - Aumento da nota do aluno ajudante segundo o nivel
de ajuda oferecido e a melhora no rendimento do

estudante ajudado.

Melhora do estudante ajudado

Nivel de ajuda

1 2 3 4 5

MelhoradeOal 0,00 0,25 0,25 0,50 0,50
Melhora maior que 1

0,00 0,25 0,25 0,50 0,50
para uma nota final inferior a N1
Melhora maior que 1

0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
para uma nota inferior superior a N1
Melhora para uma nota final

0,00 0,25 0,50 1,00 1,50

igual ou superior a N2

No caso da experiéncia realizada nos cursos de engenharia da
Faculdade UnB Gama, foram utilizados N1 igual a 4,0 e N2 igual

a 6,5. Para a utilizagcdo da mesma tabela em outros cursos, basta

adequar esses valores, se necessario.

Para medir o nivel de ajuda oferecido por um aluno ajudante é

aplicado um questionario em que ele distribui os alunos ajudados

do seu grupo de acordo com uma escala de Likert de cinco pontos,

variando de 1 (ajudei nada) a 5 (ajudei muito) (vide Tabela 2.2).
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Uma outra escala é aplicada aos ajudados na qual devem distribuir
0s ajudantes do seu grupo que o auxiliaram na melhora do seu
rendimento. A escala também possui cinco pontos e varia de 1
(ajudou nada) a 5 (ajudou muito), como mostrado na Tabela 2.3.

O nivel de ajuda final atribuido a um ajudante é medido com base na
média entre essas duas escalas, arredondando-se o resultado.

Tabela 2.2 — Escala para avaliagcao do nivel de ajuda oferecido.

Distribua os integrantes do seu grupo com relagio a quanto vocé os
ajudou no estudo dos conceitos da disciplina:

Nome: Matricula: Grupo:
1 2 3 4 5
Ajudeinada Ajudei pouco Ajudei Ajudei bastante Ajudei muito
razoavelmente

Tabela 2.3 - Escala para avaliacao do nivel de ajuda recebido.

Distribua os integrantes do seu grupo com relacio a quanto vocé foi
ajudado no estudo dos conceitos da disciplina:

Nome: Matricula: Grupo:
1 2 3 4 5
Ajudou nada Ajudou pouco Ajudou Ajudou bastante Ajudou muito
razoavelmente
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Como geralmente ha mais de um estudante com baixo rendimento
em um grupo, é feita essa correlagao entre o nivel de ajuda e a
melhora no desempenho para todos os estudantes ajudados, mas
somente o maior valor no acréscimo da nota do aluno ajudante é
considerado.

A cada nova avaliacdo de aprendizagem, novos grupos sao formados
e novas metas sdo formuladas. Desse modo, um grupo dificilimente
volta a se repetir e ha a possibilidade de um estudante que tinha
sido ajudado em alguma avaliacao se tornar ajudante em outra.

Um adendo ao Trezentos com a finalidade de oferecer um apoio
ainda maior aos estudantes com dificuldades de aprendizagem

¢ o Trezentos Turbo, em que se identificam os estudantes que
nao conseguem grandes avancos somente com as reunioes dos
grupos. Analisando dados de vérias turmas, descobriu-se que, se
um estudante nao melhora acima de um determinado nivel ja na
primeira reuniao dos grupos, existe uma grande probabilidade de
nao haver melhoras significativas quanto ao seu rendimento nas
préximas avaliacbes somente com as reunides e metas entre as
avaliagdes. Nesse caso, é possivel formar um grupo de apoio a
esses estudantes, dando preferéncia ao estudo de conceitos prévios
por meio de aprendizagem ativa.

3 Resultados obtidos

Serao apresentados alguns dos resultados obtidos na pesquisa
com duas turmas de 125 estudantes de Calculo 1 da Faculdade
UnB Gama, nos anos de 2014 e 2015. O primeiro deles é referente
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a aplicacao do Trezentos original (FRAGELLI, 2015), enquanto o
segundo apresenta os resultados com o Trezentos Turbo. Ao final €
feita uma andlise sobre a percepcao dos estudantes sobre o método
e apresenta-se o potencial de replicacdo da experiéncia em outros
contextos.

3.1 Resultados do Trezentos original

Um dos principais resultados obtidos foi uma melhora substancial
nas notas apoés as reunidées com os grupos, conforme mostrado
na Figura 3.1, onde "Média" refere-se a média aritmética de trés
avaliacoes realizadas e “Média 300" corresponde a média das trés
provas feitas apods as reunides com o grupo do Trezentos.

Figura 3.1 — Média das avaliagées, antes e depois do grupo do
Trezentos
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Houve uma melhora de 38% da média geral de notas dos
estudantes e, ao considerar apenas os estudantes ajudados, a
melhora na média de notas foi de 103%. Além disso, a aprovacao na
disciplina aumentou de 50% para 85%.
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Para analisar a influéncia do Trezentos quanto ao nervosismo e

a ansiedade em provas, foi aplicado um questiondrio no fim do
semestre letivo contendo duas escalas de Likert com as seguintes
questdes: (a) “Saber que poderei refazer a avaliacao se tirar menos
que 4,5 me deixa mais tranquilo na hora da prova”; e (b) “O estudo
com o grupo do Trezentos me deixa mais tranquilo na hora de refazer
a avaliacao” A escala aplicada varia de 1 (discordo totalmente) a 4
(concordo totalmente).

A Figura 3.2 mostra que 85% concordaram com a primeira
afirmacéo e 90% concordaram que o estudo com o grupo do
Trezentos tranquiliza na hora de refazer a avaliagao, sendo que 68%
concordaram totalmente com a primeira questao e 55%, com a
segunda.

Figura 3.2 — Resultado para duas perguntas
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Além disso, foi mantido um espaco aberto para que os estudantes
pudessem expressar-se livremente sobre sua impressao acerca

do Trezentos, que é o principal foco do método: verificar se

houve incorporacao da experiéncia e do processo de mudanca

e se representou uma aprendizagem social. Cerca de 85% dos
depoimentos evidenciaram o fato de estarem aprendendo melhor,
seja pelo fator humanista da proposta, em que ha uma colaboracao
para a aprendizagem e o estudante vé o outro e se coloca no

lugar dele (ROGERS, 1973), ou pela percepcéo de aprender
significativamente o contetdo (AUSUBEL, 1968). Alguns exemplos
desses depoimentos sao mostrados a seguir:

Foi excelente. Um exemplo de vida. Uma experiéncia pessoal
riquissima. Um prazer enorme. Foi como reaprender a aprender.
Uma divida de gratidao.

E uma experiéncia que, apesar de parecer que o objetivo seja a
melhora da nota, nos da a oportunidade de aprender a matéria
definitivamente, outra oportunidade de aprender o que ficou para
tras, e ser reavaliado sobre esse aprendizado, e tendo como
consequéncia a provavel melhora de nota.

Superapoio e recomendo, pra mim fez toda a diferencal Sempre
tive certa dificuldade com nimeros e nesse semestre aprendi
mais matematica do que havia aprendido a vida toda!

Em 58% dos discursos apareceram termos que identificam a
experiéncia da colaboragcao como sendo algo construtivo para o

ser humano, tais como “gratificante’ “experiéncia Unica” e “6tima

experiéncia’ como neste caso:
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Ajudar e ser ajudado pelos colegas é uma experiéncia unica. Uma
dica ou outra sempre é bem-vinda de um colega ou para um
colega, pois algo pode estar implicito durante um exercicio. O 300
foi 6timo para mim, pois, além de ajudar o outro, ha uma parceria
e um trabalho em equipe, o que ndo se vé com muita frequéncia
em outras matérias.

Em cerca de 48% dos discursos apareceram termos referentes ao
trabalho em grupo e em 18% dos casos os estudantes evidenciaram
que o Trezentos facilitou o enfrentamento da questdo do nervosismo

em provas, COmo no Caso seguinte:

Foi uma experiéncia muito proveitosa, do ponto de vista
académico, por ajudar nos estudos e na melhora da prova; foi
dtimo do ponto social, pois ajudou a enxergar os colegas de
turma ndo como concorrentes, mas sim como parte de uma
grande equipe; e também foi excelente do ponto de vista
psicoldgico, afinal, saber que vocé podera refazer a prova caso tire
uma nota abaixo de média faz com que vocé faca uma prova mais
tranquila e, como resultante, tera uma prova melhor.

3.2 Resultados do Trezentos Turbo

Inicialmente foi feita a analise de resultados de turmas anteriores

e, ao comparar o rendimento na primeira prova do Trezentos e a
aprovacao dos estudantes, verificou-se que os estudantes que néao
aumentavam o rendimento para um valor superior a 4,0 (de um total
de 10,0) tinham 90% de probabilidade de reprovacdo. Desse modo,
foi formado um grupo com estudantes veteranos para dar apoio mais
préoximo a esses estudantes por meio de reunides com técnicas

de aprendizagem ativa, como o Rei da Derivada, que ¢ um jogo de
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aprendizagem baseado em colaboracdo (FRAGELLI, 2014).

Além disso, foi criado um grupo em uma rede social para troca de
mensagens pelo grupo de modo a intensificar o apoio ao estudo
desses estudantes.

O resultado foi que 8 desses 12 estudantes, em um prazo de 4
semanas, estavam entre os 20 estudantes com melhor rendimento
em uma turma de 125 alunos. Dos 125 estudantes que iniciaram o
curso de Célculo 1, 6 ndo chegaram até o fim por motivos diversos
(transferéncia, trancamento e/ou problemas de saude). Dos 119
estudantes que finalizaram o curso, 113 (95%) foram aprovados com
essa alteracdo no método e o grafico de notas antes e depois das
formacoes dos grupos é apresentado na Figura 3.3.

Figura 3.3 - Média das avaliacées com o Trezentos Turbo
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Novamente, vale acrescentar nessa discussao que o principal

objetivo ndo é a aprovacao, e sim um engajamento maior dos
estudantes e uma aprendizagem sobre o processo de aprender, um
olhar social mais atento e a adocéo de uma postura colaborativa.
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A percepcao dos estudantes foi a mesma do Trezentos original,
em que se sentiram mais confiantes a persistir no curso e na
aprendizagem, mas com um olhar mais atento e consciente das
dificuldades do outro.

3.3 Uma analise sobre a percepcao dos estudantes
sobre o Trezentos

No estudo da dimensao humana do método foram aplicadas escalas
com o objetivo de analisar a percepgao dos estudantes sobre as
reunidoes dos grupos, sua satisfacdo e conforto em participar de
grupos distintos, empatia, socializacao e sentimento de justica ao
receber uma avaliacao sobre a ajuda oferecida. Tais escalas foram
aplicadas a 85 estudantes de Célculo 1 que participaram do método
e que também puderam se expressar em um espaco aberto para
depoimentos.

As seis escalas de Likert aplicadas foram de 4 pontos, variando de 1
(discordo totalmente) a 4 (concordo totalmente) sobre as seguintes
afirmativas: (a) “As reuniées em grupo sado boas oportunidades para
o estudo”; (b) “Gosto de fazer parte de grupos diferentes a cada
avaliacao”; (c) “Sinto-me bem quando alguém ajudado por mim
melhora sua nota”; (d) “Gosto da forma utilizada para melhorar a
nota”, (e) “Pude conhecer melhor os estudantes da minha turma
por causa dos 300", (f) “ A avaliacdo da ajuda que dei aos colegas do
meu grupo (ou que me ofereceram) foi bem avaliada’ Os resultados
consolidados dessas escalas estao mostrados na Figura 3.4.
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Figura 3.4- Percepcao dos estudantes quanto as perguntas
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Com base no resultado das escalas, pode-se analisar que todos

os estudantes consideraram as reunides em grupo como boas
oportunidades para o estudo e a grande maioria dos estudantes
(89%) gostou de fazer parte de grupos diferentes em cada avaliagao.
Por outro lado, 11% dos estudantes ndo se sentiram confortaveis
em grupos sem afinidades — é uma situacdo natural ja que, no
didlogo com os principios de aprendizagem de Rogers (1973), a
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aprendizagem que envolve uma organizacao do eu € ameacadora e
tende a suscitar resisténcia. Outro aspecto relevante é que nesse
tipo de método de colaboracao é imprescindivel que haja uma
relacdo verdadeira entre os sujeitos envolvidos e, do mesmo modo
que o ser humano possui caracteristicas facilmente aceitas, como
inteligéncia, entusiasmo, interesse, tolerancia, bondade e afeicéo, ha
outras irremediavelmente humanas que também devem ser aceitas,
como, por exemplo, a rejeicdo. Certamente, ha um limite entre a
tolerancia e a rejeicao que deve ser considerado e trabalhado em um

nivel pessoal.

Um dos aspectos mais importantes que serviu de rota para as agoes
do Trezentos foi o de despertar o olhar do estudante para o colega
com dificuldade de aprendizagem e como o grupo poderia colaborar
no sentido de vencer tais obstaculos. Em outras palavras, desejava-
se construir uma nocao sincera de empatia e isso tem correlacao
com o resultado anterior, pois para se colocar na posi¢ao do outro é
necessario estar disposto a se modificar e rever conceitos pessoais,
e isso gera resisténcia. Por outro lado, foi possivel observar que
99% dos estudantes se sentem bem quando alguém ajudado por
eles melhora seu rendimento, e isso pode ser um grande agente
catalisador de mudanca.

A forma utilizada para melhorar a nota de ajudados e ajudantes
foi considerada boa por 97% dos estudantes, que € 0 mesmo
percentual de estudantes que se consideraram mais integrados

ao grupo. Uma sensacao de justica parece ter atingido 95% dos
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estudantes ao considerarem que sua ajuda foi bem avaliada pelos

colegas ajudados.

Nos espacos abertos para depoimentos, alguns j& apresentados
anteriormente, foi possivel verificar de modo mais abrangente como
o0 método alterou a percepcao dos estudantes sobre o processo
educativo. O despertar do interesse dos integrantes pela melhora
dos estudantes com dificuldades de aprendizagem pode ser
observada em boa parte dos depoimentos:

“Esse semestre em Calculo foi incrivel por uma porcéao de razées,
mas o 300, sem duvida, foi algo especial. Achei interessante

que ele beneficia ndo apenas o aluno que vai refazer a prova,

mas aquele que esta ajudando também. {(...) Pelo menos na
minha experiéncia foi incrivel porque... Descobri que adoro
ensinar/ajudar os outros! (...) Semestre que vem espero estar na
monitoria, retribuindo um pouco da confianga que depositou em
nds e continuando a ajudar (e ser ajudado!)”

Para os ajudados, foi um momento de se perceber como alguém
capaz de superar obstaculos, aumentando sua autoestima e tendo
prazer nos estudos:

A metodologia dos 300 acabou com meu medo de calculo.
Calculo | é uma matéria conhecida pelo alto indice de reprovacao
e, como sou oriunda de escola publica, cheguei na universidade
pensando que iria reprovar, que a mateéria seria extremamente
dificil. Ndo foi. Realmente. Inclusive, Calculo | acabou se tornando
uma das matérias nas quais mais tenho prazer em estudar.”
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Como citado anteriormente, a escala aplicada indicou que 11% dos
estudantes tiveram alguma reacao negativa em fazer parte de grupos
diferentes. Contudo, no decorrer do tempo, foi possivel verificar que
essa dificuldade de relacao entre os estudantes foi vencida na quase
totalidade das relagoes:

“300 é simplesmente um projeto que representa a vontade de
um professor de ajudar os seus alunos de verdade e ensinar o
valor disso a seus alunos e vencer obstdculos com eles em vez
de se tornar um obstaculo. O 300 possui uma mecéanica que
nos ajuda de diversas formas, pessoalmente, ele me ajudou
principalmente a trabalhar em equipe com um grupo que
discorda totalmente entre si.”

Alguns depoimentos mostraram também uma possivel construcao
de cumplicidade entre professor e estudante, e que, pelas
observacoes feitas para outros cursos que utilizaram o método,
pode explicar um nivel de envolvimento diferenciado dos estudantes.
Na mesma escala que mede a satisfacao dos estudantes em

fazer parte de grupos distintos, 89% dos respondentes gostaram
imediatamente da experiéncia; esse é um dos pontos mais
importantes do método — a integracdo dos estudantes —, em
especial, promovendo grupos heterogéneos:

“O 300 me fez conhecer mais os seres que eram téao ‘estranhos’
a primeira vista. Tudo muito diferente; entao, eis que surge um
professor que ajuda a ajudar os alunos, um trabalho em equipe
no qual jamais vi tdo completo, todos dispostos a dar o melhor de
si. Com essa metodologia aprendi: me ensine a apoiar e EU serei
apoiada.”
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Outro aspecto interessante foi a continuidade dos grupos e a
extensao do método para outras matérias do curso, mesmo sem a
intervencao do professor:

“Experiéncia muito boa. Utilizamos em outras disciplinas fazendo
grupos de estudos, tirando duvidas e tentando ajudar todo
mundo.”

Outra vantagem do método é a possibilidade de os ajudantes
descobrirem possiveis falhas de conceitos prévios, um problema
bastante frequente nessa disciplina (REHFELDT et al., 2012,
FRAGELLI, 2015), e poderem trabalhar tais contetdos em

cumplicidade e empatia com o estudante ajudado:

“Foi muito bom. Na P1, me ajudou bastante e depois disso
‘aprendi como estudar’. Também foi muito bom ajudar os outros.
Na P2, um garoto que eu ajudei melhorou mais 2.000% e depois
veio me agradecer por isso, a sensagao que da é simplesmente
incrivel. Por isso agradeco ao senhor por ter nos proporcionado
isso. Obrigado mesmo!”

Quase na totalidade dos depoimentos foi destacado o fato de

sair do tradicional e do competitivo, dando vazéao a aprendizagem
ativa e colaborativa, sendo evidentemente um ganho para além
do conteudo curricular. Para Rogers, um dos pontos importantes
da aprendizagem é o préprio processo de aprender, uma atividade
metacognitiva que faz o participante refletir sobre como foi seu
caminhar em favor de uma aprendizagem significante (ROGERS,
1973).
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3.4 Potencial de replicacao da experiéncia: Formacao
de professores

A primeira publicacdo do Trezentos foi em marco de 2015, por meio
de um talk no TEDx Universidade de Brasilia (https://youtu.be/
gay6TYwVwf4) e um artigo cientifico (FRAGELLI, 2015).

Entre marco de 2015 e marco de 2016, também foi divulgado por
meio de revistas, jornais impressos, blogues, televisao, 16 palestras
pelas b regides do pais e 5 oficinas de formacao para professores
que auxiliaram em divulgar amplamente o Trezentos e a descobrir
novos colaboradores de diferentes cursos: engenharia, matematica,
fisica, administracéo, ciéncias contabeis, sistemas de informacao,
arquitetura, fonoaudiologia, odontologia, fisioterapia, enfermagem,

psicologia, pedagogia, direito, medicina, entre outros.

Entre os resultados de nossos colaboradores é possivel destacar

a Faculdade de Engenharia de Sorocaba (Facens), que aplicou o
método no segundo semestre de 2015 em 9 turmas de Célculo

1, sendo 578 estudantes beneficiados. Mesmo em um contexto
diferente, sendo o curso noturno e com outro perfil de estudante, o
resultado foi bastante promissor: a quantidade de alunos que tiraram
zero diminuiu de 20 para 3 e o nimero de estudantes com nota
igual ou superior a média para aprovacao aumentou de 118 para 201
(70%).
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Outra experiéncia foi na Unijipa, em que um professor aplicou o
Trezentos em uma disciplina de Introducao a élgebra linear e a
evasao no curso de engenharia, que era muito alta, “praticamente
zerou', segundo fala do proéprio professor e da coordenadora do
curso, em relato apds uma das palestras realizadas. Isso mostra

o carater humano do método, em que o estudante deve se sentir
pertencente a um grupo e a Instituicao, e que é possivel transformar
esse panorama de isolamento e reprovacoes, que geralmente

é encontrado nas Instituicoes, em um quadro de integracao,
solidariedade e aprendizagem significativa.

A Universidade do Vale do Itajai/SC (Univali) também teve bons
resultados com o Trezentos em diversos cursos. Um deles foi no
curso de medicina que, além da melhora significativa no rendimento
dos estudantes, possibilitou um entrosamento maior da turma,

que é dificil de se obter por serem estudantes geralmente muito

competitivos.

Afinal, h& urgéncia em se tratar cada educando como um potencial
aprendiz e um protagonista de novas proezas, como um ser humano
que merece delicada atencdo em sua criatividade, curiosidade e
autoconfianca, que traz consigo toda a sua histéria e seu caréater, e
gue navega por um caminho préprio e merece porto seguro a todos
seus anseios, dificuldades e potencialidades, inclusive na superagao

de momenténeas deficiéncias relacionadas a aprendizagem.
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Formacao de Professores: I
Sucesso na Inovacao do
Curso de Pedagogia

Josemary Morastoni

1. Apresentacao

Trabalho com formacéo de professores ha mais de 20 anos e
sempre nutri uma preocupacdo com o ensino proporcionado aos
ingressantes do curso superior. Formada em pedagogia, iniciei

meu trabalho em sala de aula, o que me possibilitou conhecer a
bagagem de conteldo que um professor precisa ter na sua atuagao.
Posteriormente me tornei coordenadora pedagdgica da educacao
infantil e séries iniciais, experiéncia em que percebi as necessidades
dos professores recém-formados, suas insegurancas e desafios.
Mais tarde cheguei a direcao pedagdgica de escola publica, onde
pude conhecer toda a dindmica escolar, e como diretora de escolas
particulares pude ver a semelhanca entre os professores recém-
formados nas duas instituicoes e as suas necessidades de suporte
tedrico, metodolégico e pratico.

' Doutoranda em Educacéao pela Universidade de Aveiro, mestre em Educacao pela
Universidade Tuiuti do Parana e pedagoga pela UFPR. Coordenadora do curso de
pedagogia e do Centro de Inclusédo da Universidade Positivo e do MBA em Gestéao
das Organizacoes Educacionais. E-mail: josimora@up.edu.br
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Nessa trajetéria profissional percebi a necessidade de uma formacao
diferenciada dos profissionais na area da educacao, especialmente
em pedagogia. Observei na atuacao dos professores os desafios
que os profissionais enfrentam na sua pratica, por ndo conseguir
associa-la aos seus conhecimentos tedrico-metodoldgicos. Percebi

a fragilidade no dominio dos conceitos basicos que fundamentam

0 ensino da educacao bésica e a inexperiéncia quanto ao ambiente
escolar apés sua formacao académica.

Quando fui convidada para trabalhar na coordenacéo do curso de
pedagogia da Universidade Positivo, no inicio de 2010, verifiquei com
mais precisao as caracteristicas de um curso superior e o perfil dos
alunos ingressantes, que em quatro anos estariam em sala de aula.

Pensando em questdes primordiais, como uma formacao que
proporcionasse ao aluno a vivéncia no ambiente escolar, e a
bagagem tedrica necessaria para que este aplique os contelddos
e metodologias com seguranca apos sua formacao, iniciei uma
reestruturacao do curso de pedagogia.

A primeira questao levantada foi “que tipo de profissional um curso

"

de pedagogia deveria formar?” Em resposta, uso as palavras de
Novoa:

Eu quero professores que nao se limitem a imitar outros
professores, mas se comprometam na educagao das criangas
numa nova sociedade; professores que participem de um
sistema que os valoriza e lhes fornece os recursos e 0s apoios
necessarios a sua formacao e desenvolvimento, professores
qgue ndo sdo apenas técnicos, mas também criadores. (NOVOA,

2007 p. 39)
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Para alcancar esse objetivo nao poderia seguir o trabalho sozinha,
precisava de uma boa equipe que trouxesse ideias inovadoras e
sugestdes. Uma equipe que tivesse preparo para encarar comigo
esse desafio. Assim, iniciei a reorganizagao do curso com a
reestruturacao do corpo docente, buscando profissionais que
conhecessem na préatica a educacao infantil e as séries iniciais,
pessoas que realmente tivessem vivenciado a sala de aula como
pedagogos, docentes ou profissionais de “chdo de escola’ como
costumo chamar.

Assim, o atual corpo docente trouxe ideias inovadoras que foram
enriquecendo o curso de pedagogia da Universidade Positivo,
direcionando-o de uma perspectiva tedrico-metodoldgica para uma
visao tedrico-metodolégica-pratica. Hoje o curso de pedagogia da
Universidade Positivo conta com profissionais que em sua grande
maioria sdo mestres e doutores, porém com bom conhecimento de

“chao de escola’”

Criamos uma nova grade curricular inovadora e diretiva; pensando
nos conteudos que o professor precisa dominar para ensinar seus
alunos na educacao bésica, foi estruturada a disciplina de Retomada
de conteudo (literatura e escrita, matematica, historia, geografia).
Essa primeira acédo foi baseada em estudos anteriores que revelaram
que a grande dificuldade desses alunos ingressantes nas disciplinas
de Fundamentos e de Metodologias estava na baixa aquisicao de
conhecimento dos conteudos basicos.

O novo curso de pedagogia também se preocupa com o dominio
da oralidade, da sintese das informacdes e da capacidade de
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comunicacdo. Para isso organizamos os Seminarios de Estagio,
onde alunos de diferentes periodos podem trocar experiéncias
sobre os desafios e as realizacdes adquiridos durante a Residéncia
Pedagdgica. Assim como o Seminario do Livro, que foi criado com
o intuito de direcionar esse aluno ao habito de leitura, a capacidade
de sintese e a desenvoltura nas apresentacoes das teorias
educacionais.

Ainda pensando em um curso completo, desenvolvemos o Férum
de Pedagogia, que possibilita a formacéao do aluno/professor
como pesquisador, dando a ele a oportunidade de atuar no
desenvolvimento de pesquisas na area da educacao.

2. A alternativa proposta

O curso de pedagogia da Universidade Positivo foi criado em 1988
e passou por constantes reorganizacdes, com o objetivo de estar
de acordo com a legislacao vigente e proporcionar um ensino
significativo focado na formacéo de profissionais competentes. Em
2008 o curso apresentou conceito 3 (suficiente) no Enade (Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes), que é a vitrine do curso
superior; nesse caso o0 espanto era que os alunos ingressantes
tinham uma nota maior que os concluintes, fator que causou um
cenario tao negativo que se pensou na possivel extincdo do curso
na instituicdo. Isso soou como um alerta quanto a formacao inicial
do pedagogo e revelou outras questdes que precisavam de atencao,
como o numero reduzido de alunos e a pouca procura pelo curso, e
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0 baixo conceito na avaliacao das escolas onde eram realizadas as
praticas de estagio, pois os gestores revelaram um despreparo dos
estagiarios para a docéncia.

Com isso, foram feitas propostas de melhoria, as quais foram tao
significativas que em 2011 conseguimos o conceito 5 no Enade e

a formacao de profissionais mais qualificados, que hoje atuam em
instituicoes publicas e particulares. O conceito do Enade valorizou
0 curso e hoje a procura aumentou, bem como o nimero de alunos
matriculados.

O novo curso de pedagogia da UP foi organizado em quatro

anos, com uma carga horaria de 3.580 horas, distribuidas em
3.080 horas de atividades cientifico-académicas, 400 horas de
estagios curriculares e 100 horas de atividades complementares.
Considerando disciplinas de Retomada de conteldo, Residéncia
pedagodgica, Seminarios e Forum de pedagogia, tudo organizado e
pensado de maneira que o aluno ingressante receba suporte para
o dominio dos conteudos, metodologias e fundamentos, vasta
experiéncia no ambiente escolar durante a formacao, treinamento
em questoes de postura e oralidade e a possibilidade de demonstrar
suas competéncias como pesquisador.

Optou-se por assegurar a consisténcia metodoldgica para o
egresso do curso atuar, com ética e compromisso, na construcao
de uma sociedade justa e humana, sem descuidar da construgcéao
de referenciais para a compreensao e o engajamento reflexivo na
pratica profissional.
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O aluno/professor podera também dinamizar pesquisas sobre a
organizacao do trabalho educativo e praticas pedagdgicas, nos
espacos escolares e nao escolares, como, por exemplo, o mercado
editorial, no qual o pedagogo pode elaborar e implantar projetos
didaticos. Os espagos néao escolares atualmente requerem o trabalho
do pedagogo, que planeja, dinamiza, estabelece metas e objetivos
para projetos e programas, embasados pela avaliagdo continua do
processo.

2.1 Conteudos curriculares abordados e procedimentos
didaticos

Entre toda a reorganizacao do curso de pedagogia, procuro salientar
0s conteldos mais inovadores e que nos trouxeram melhores

resultados, fazendo o diferencial deste curso.

Leitura e producao de texto: Esta disciplina foi inserida no primeiro
ano do curso para que o aluno tivesse uma base de como construir
os diferentes tipos de texto, como reconhecé-los €, na sequéncia,
como ensinar seus alunos a escrever textos. Para isso, o professor
da disciplina, que é um graduado em letras e que ja foi professor

de lingua portuguesa das séries finais e EM trabalha com uma
sequéncia de textos: inicia com a construcao de pequenos textos,
onde o aluno escreve, o professor corrige e devolve para aluno
reescrevé-lo, e vai trabalhando dessa forma com todos os géneros
textuais. A disciplina é totalmente pratica; os alunos escrevem textos
e tém como tarefa a entrega de um didrio de bordo onde todos os
dias precisam registrar alguma informacgao para “treinar” a escrita.
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Raciocinio légico: Esta disciplina entra no segundo ano do curso
com o objetivo de treinar o raciocinio de futuros professores de
matematica da educacao infantil e séries iniciais. Muitos dos
alunos que chegam ao curso de pedagogia detestam matematica
e verbalizam que um dos motivos pelos quais escolheram o curso
€ a ideia de nao ter disciplinas da area de exatas, principalmente
matematica. Isso nao é verdade; tanto temos disciplinas da area
quanto no fim do curso eles serdo professores de matematica!
Assim, inserimos no 2° ano, com a retomada de conteldos de
matematica, uma disciplina de Raciocinio légico relacionando-os
as experiéncias cotidianas e ao ensino da matematica em suas
diferentes situagoes.

Retomada de contetdo (lingua portuguesa, matematica,
geografia, histdria e ciéncias — disciplinas que os alunos terao
que ensinar): Retomando os contelidos que serdo ensinados da
educacao infantil ao 5° ano, percebemos que o aluno chega ao
Ensino Superior cada vez com menos dominio de alguns contetdos
béasicos. E, no caso do pedagogo, ele ird ensinar esses conteudos
aos seus alunos em um momento bastante delicado, ou seja,

o inicio da vida académica. Assim, qualquer dificuldade que o
pedagogo tenha com os contelidos certamente tera uma influéncia
na vida das criancas. Pensando nisso, resolvemos inserir no curso
disciplinas que antecedam as questdes de metodologia (de como
ensinar) retomando oficialmente esses conteldos. Essas disciplinas
sao ministradas por especialistas da area e pedagogos, todos com
experiéncia em sala de aula na educacao basica.

Metodologias das grandes areas: Somente apds retomar os
conteldos da area é que iniciamos as questdoes metodoldgicas
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especificas de cada area: lingua portuguesa, matematica, histoéria,
geografia e ciéncias, sempre trabalhando de forma muito pratica,
onde o professor da disciplina foca na metodologia especifica para
determinado conteldo e ja constréi com os alunos alguns materiais
que podem ser utilizados nas aulas. Assim, as aulas de metodologia
acontecem, em sua grande maioria, no laboratério de pedagogia,
uma sala com mesas de trabalho em grupo e armarios com Vvarios
materiais e jogos das diferentes areas para auxilio dos alunos e apoio
tecnoldégico.

Residéncia pedagogica (Estagio Supervisionado): As praticas
de estagio iniciam no primeiro ano do curso, para que o aluno
tenha a oportunidade de vivenciar diferentes espacos escolares e
nao escolares e de adquirir experiéncia no ambiente escolar e nao
escolar, recebendo constante orientacdo dos professores.

Seminario do Livro: Para ajudar o aluno ingressante a criar o
habito de ler, é escolhido um livro por semestre, com aderéncia

as disciplinas do ano, e todos os professores trabalham com o

livro em suas disciplinas; no primeiro bimestre, com atividades
especificas de cada professor/disciplina, e no segundo, preparando
e orientando os alunos para um grande seminério, onde todos teréo
que se posicionar a respeito do entendimento do texto lido. Essas
atividades fazem parte das avaliacdes de todas as disciplinas, com
peso especifico.

Seminario de Estagio: Dentro das especificidades dos estagios do
1°,2°, 3°e 4° ano, no fim do ano os alunos participam de um grande
seminario de estagio, onde todos demonstram os “resultados” dos
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estagios para a sua formacéo. Essa atividade tem como objetivos
a integracao de todas as séries, bem como o reconhecimento

do estdgio/atividade pratica como fundamental na formacéao do
pedagogo.

Forum de Pedagogia: Temos anualmente no curso, no ultimo
bimestre, um evento académico chamado Férum de Pedagogia (ja
estamos na 4? edicao do evento), que tem como grande objetivo
a apresentacao de trabalhos académicos desenvolvidos pelos
alunos nas diferentes disciplinas, estagios e projetos de iniciacdo
cientifica. Os alunos inscrevem seus trabalhos, dentro de alguns
eixos tematicos (Estagios e mercado de trabalho; Formacao de
professores; Iniciacdo cientifica; e Questdoes metodoldgicas) e
durante o evento apresentam um resumo estendido dos mesmos
em plenérias, e depois é aberta uma discusséao referente ao tema.
Os alunos que nao apresentam trabalhos inscrevem-se para participar
das plenarias de acordo com 0s temas/eixos do seu interesse.

Os procedimentos didaticos utilizados no percurso desse projeto de
inovacao do curso de pedagogia seguem o principio que motivou
todo esse trabalho, que é possibilitar uma formacéao holistica que
contempla os seis tépicos a seguir:

1 - Contextualizar a disciplina: Todos os professores,
independentemente de area e formacéo, tém como tarefa “inserir”
a disciplina no mundo do pedagogo, que consiste em contextualizar
a disciplina com o espaco social em que o pedagogo ira atuar,
considerando educacéo basica, areas publica e privada e todas as
suas especificidades;
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2 - Leituras de textos e obras referendados, sempre priorizando
os classicos e buscando atualidades: Em todas as disciplinas
disponibilizamos textos de autores considerados classicos na area
e sempre buscamos relacionar a disciplina com as politicas publicas
atuais e demandas da sociedade;

3 - Atividades praticas: Todas as disciplinas tém, em algum
momento, atividades praticas, individuais e em equipe, onde
podemos perceber o entendimento do aluno com relacao ao
conteudo/teoria da atividade e a relagao da mesma com a atuacao
do pedagogo;

4 -Textos escritos pelo aluno individualmente: Os professores
tém como objetivo, no decorrer do bimestre, “cobrar” o
posicionamento/entendimento do aluno em relacao aos conteddos,
individualmente e por escrito;

5 - Atividades de apresentacao oral (individual e em grupo): Na
grande maioria das disciplinas do curso, temos, no decorrer do ano,
atividades onde o aluno precisa se posicionar oralmente. Isso ja é
algo que realizamos pensando na atuacdo do pedagogo em sala de
aula e no treino de sua oratéria/postura;

6 - Provas individuais: Com questbes contextualizadas e
discursivas, todas as disciplinas tém no fim do bimestre um
instrumento de avaliagao individual, onde o aluno demonstra seu
entendimento/conhecimento referente aos conteldos trabalhados.
As questdes deste instrumento sao elaboradas no estilo “Enade’
que exige do aluno interpretacao, raciocinio légico e conhecimento
real do conteudo.
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Acreditamos que “o professor ndo € um técnico nem um
improvisador, mas sim um profissional que pode utilizar o seu
conhecimento e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos
pedagdgicos preexistentes” (SACRISTAN, 1999, p. 74).

Nessa perspectiva, a nova proposta para a formacao de professores
e gestores visa garantir um aprofundamento na relagao teoria e
pratica, por meio do desenvolvimento e da aplicacdo de atividades e
projetos supervisionados pelos docentes responséaveis durante todo
0 curso de graduacao.

3. Descricao dos resultados

O processo avaliativo ndo pode ser pautado em erros e acertos, mas
na construcao do conhecimento. O aluno/professor é sujeito ativo
nesse processo, recebendo feedbacks dos professores quanto a seu
desempenho, pontos fortes e pontos de melhoria. Nas palavras de
Garcia, a meta € despertar a autoformacéo por meio da avaliacéo:

A autoformacédo docente é compreendida como um processo que
contempla os professores como responsaveis por sua propria
formacédo, na medida em que desenvolvem acées ativadas
conscientemente e mantém o controle sobre seu processo.

A énfase recai principalmente no desenvolvimento e crescimento
da pessoa do professor, envolvendo uma peculiaridade da
aprendizagem adulta, que é a vontade de formarse. (GARCIA,

1999, p. 351)

Considerando a realidade da formacao de professores no Brasil,
a complexidade no processo de avaliar os reais resultados dos
alunos envolvidos e o tempo de duracdo de um curso de graduacao
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(quatro longos anos), vou me deter em trés aspectos que considero
primordiais para percebermos os reais resultados de nosso trabalho
e que podem ser considerados fundamentais como avaliacdo do
processo de aprendizagem dos alunos:

e Melhora dos alunos nas avaliacoes aplicadas no decorrer do
curso e resultados obtidos no Enade;

e Percepcao dos proprios alunos do curso (em relacao ao curso,
aos professores e a colocagdo no mercado de trabalho) (ver
anexo);

e |nsercdo dos alunos no mercado de trabalho através da selecdo
dos mesmos nos estagios remunerados.

4. Avaliacao dos alunos do curso de
pedagogia

4.1 Percepcao dos proprios alunos do curso

Foi realizada uma atividade em que os alunos que vivenciaram essas
mudancas e a consolidacao dessa nova grade em 2014 descreveram
em trés questoes suas concepgdes sobre esse percurso. E uma
das informacdes mais interessantes que pudemos registrar foi a
resposta de uma aluna do quarto ano, gue acompanhou o0 processo
e o descreve perfeitamente em sua fala: " Ao longo desses quatro
anos pudemos ver um crescimento, desenvolvimento, uma busca
por inovagao e inovagao, de tal modo que quem esta no ultimo ano
questiona por nao ter vivido as inovacoes atuais desde o inicio do
curso”’
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4.2. Insercao dos alunos no mercado de trabalho
através da selecao dos mesmos nos estagios
remunerados

Outro fator que me faz acreditar nos bons resultados da
aprendizagem dos alunos é a busca das escolas, colégios e de
setores ligados ao estagio que procuram nossos alunos. Como
coordenadora de curso, recebo semanalmente vagas de estagio e
solicitacoes para que encaminhe contatos de nossos alunos para
processos de selecao, tanto de escolas de educacao infantil como
do ensino fundamental.

Hoje, nossos alunos podem escolher os estagios que mais lhes
convém, considerando desde a localizacao da escola até a questao
financeira. A grande maioria dos alunos do 2° ao 4° ano estao
colocados e vérios alunos do primeiro ano, que tém apenas um
semestre de curso, j& conseguiram se colocar no mercado de
trabalho.

Atualmente me considero uma profissional realizada, no sentido
de ver consolidadas questdes tdo importantes para a formagao dos
pedagogos/professores que foram sonhadas, pensadas, articuladas
por mim e pelos docentes do curso, hoje sao realidade e estéo
fazendo a mudanca na vida profissional dos futuros profissionais.

Claro que tenho consciéncia de que, considerando a realidade
brasileira, isso é apenas uma “agulha no palheiro} mas é um
comeco; e acredito que muitos de nossos alunos serdo parceiros na

continuidade desse trabalho durante toda a caminhada profissional.
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Anexo - Depoimento das Alunas do 4° Ano do
curso de Pedagogia

Visao sobre a formacao e o mercado de trabalho:

1) Descreva de maneira geral o curso de Pedagogia da Universidade Positivo:
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Anexo - Depoimento das Alunas do 4°
Ano do curso de Pedagogia

Visao corpo docente:

2) Descreva os pontos mais sngmﬁcatlvos quanto 20 Corpo Docente.
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Anexo - Depoimento das Alunas do 4° Ano do
curso de Pedagogia

Visao sobre a formacao e o mercado de trabalho:

2) Descreva os pontos mais significativos quanto ao Corpo Docente.
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3) Como vocé percebe sua formac&o como Pedagogo (a) para ingressar no mercado de
trabalho?
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Anexo - Depoimento das Alunas do 4° Ano do
curso de Pedagogia

Visao sobre a formacao e o mercado de trabalho:

3) Como vocé percebe sua formacdo como Pedagogo (a) para ingressar no mercado de
trabalho?
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Normas para apresentacao I
de originais

1 Introducao

A ABMES Editora tem como objetivos publicar trabalhos — artigos,
relatérios de pesquisas e outros — sobre temas e questoes de
interesse especifico das instituicoes de ensino superior, 0s quais
devem ser submetidos a aprovacao da comissao editorial.

Os trabalhos devem ser inéditos e enviados para a publicagao
exclusiva dos seguintes peridédicos da ABMES Editora: Revista
Estudos, Revista Responsabilidade Social e ABMES Cadernos.

2 Apresentacao dos originais

e Titulo claro, objetivo e sem abreviaturas, acompanhado de
subtitulo (quando for o caso);

e Nomes dos autores e dos colaboradores registrados por extenso
e acompanhados de até trés credenciais, e-mail, endereco
completo e telefone (as duas uUltimas informacoes serdo

utilizadas apenas para fins internos e ndo serao publicadas);
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Salvo casos absolutamente excepcionais e justificados, os
originais nao devem ultrapassar 10 paginas padrao de documento
Word;

As chamadas dos sobrenomes dos autores, dos nomes de
instituicdes e dos titulos incluidos nas sentencas devem ser
iniciadas em letra maiulscula e, as seguintes, em minusculas.
Quando néo houver as chamadas nas sentencgas, 0s homes
devem ser apresentados entre parénteses e com todos os
caracteres em letras mailsculas.

As citacbes diretas, no texto, de mais de trés linhas devem ser
colocadas com recuo, com fonte menor e sem aspas.

Exemplo 1:

De acordo com Barbosa (2002, p.26), “o protestantismo no Brasil
foi encarado como intruso durante todo o século XIX, tanto pelos
missionarios que lutaram para superar as dificeis barreiras, mas

principalmente pelos representantes da Igreja Romana”

Exemplo 2:

O protestantismo no Brasil foi encarado como intruso durante
todo o século XIX, tanto pelos missionarios que lutaram

para superar as dificeis barreiras, mas principalmente pelos
representantes da Igreja Romana. (BARBOSA, 2002, p.26)

E, ainda na citacao da citacao:

Analisando a marcha abolicionista no Brasil, perguntou-se a
época: “o que nds queremos que o Brasil se torne? Para que é
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que trabalhamos todos nés, os que, com a opiniao dirigimos seus
destinos?” (RODRIGUES, 1871 apud BARBOSA, 2002, p. 115).

e QObras do mesmo autor e do mesmo ano devem ser aparecer
em ordem alfabética, seguidas de letras do alfabeto, sempre que
forem citadas. Exemplos: 1997a, 1997b, 1997c;

e |lustragcbes complementares — quadros, mapas, graficos,
fotografias e outras — devem ser apresentadas com alta
resolucao para reproducao direta e devem contar titulo e fonte/
crédito;

e A primeira citacdo de nome ou titulo que tenha sigla ou
abreviacao deve aparecer registrada por extenso, seguido da
sigla entre parénteses. Se a sigla tiver até trés letras ou se
todas as letras forem pronunciadas, devem-se grafar todas
as letras da sigla em maiusculas. Exemplo: CNE, CEF, MEC,
BNDES, INSS. E as siglas de mais de quatro letras formando
palavras devem aparecer em caixa alta e baixa. Exemplo:
Unesco, Fies, Pronatec.

e Palavras e/ou expressdes em lingua estrangeira devem ser
grafadas em itélico.

3 Exemplos de referéncias

Livros

DIAS, Gongalves. Gongalves Dias: poesia. Organizada por Manuel
Bandeira; revisao critica por Maximiano de Carvalho e Silva. 11.ed.
Rio de Janeiro: Agir, 1983. 175p.
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BARBOSA, José Carlos. Negro ndo entra na igreja: espia na banda
de fora. Protestantismo e escraviddo no Brasil Império. Piracicaba:
Editora Unimep, 2002. 221p.

COLASANTI, Marina. Esse amor de todos nds. Rio de Janeiro: Rocco,
2000. 231p.

OLIVEIRA, José Palazzo et al. Linguagem APL. Porto Alegre: CPGCC
da UFRGS, 1973. 15p.

Artigos em revistas

MOURA, Alexandrina Sobreira de. Direito de habitacao as classes de
baixa renda. Ciéncia & Tropico, Recife, v.11, n.1, p.71-78, Jan./Jun. 1983.

METODOLOGIA do indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC.
Revista Brasileira de Estatistica, Rio de Janeiro, v. 41, n. 162, p. 323-
330, Abr./Jun. 1980.

Artigos em jornais

COUTINHO, Wilson. O Paco da Cidade retorna seu brilho barroco.
Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 6 Mar. 1985. Caderno B, p.6.

BIBLIOTECA climatiza seu acervo. O Globo, Rio de janeiro, 4 Mar.
1985. p.11, c. 4.

Leis, decretos e portarias

BRASIL. Lei n®9.887 de 7 de dezembro de 1999. Altera legislacao
tributéria federal. Didrio Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF. 8 dez. 1999. Secao 1 p.13.
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Esta obra foi composta em Univers 45 Light e im-
pressa nas oficinas da Athalaia Gréafica e Editora
Ltda, no sistema off-set sobre papel polén soft 80g/
m? miolo, com capa em papel Couché Fosco 170g/
m? para a ABMES, em novembro de 2016. Atha-
laia Gréfica e Editora Ltda. Fone: 61 3343-4100 -

e-mail (athalaia@athalaia.com.br).
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Parte de monografias

ABRANCHES, Sérgio Henrique. Governo, empresa estatal e politica
siderdrgica: 1930-1975, in O. B. Lima & S. H. Abranches (org.), As
origens da crise, Sao Paulo, luperj/Vértice, 1987

Teses, dissertacoes e trabalhos académicos

MORGADO, M. L.C. Reimplante dentario. 1990. 51 f. Trabalho de
Conclusao de Curso (Especializacdo) — Faculdade de Odontologia,
Universidade Camilo Castelo Branco, Sao Paulo, 1990.

Consultas online

ALVES, Castro. Navio negreiro. [S.1.]: Virtual Books, 2000. Disponivel
em: <http://www.terra.com.br/virtualbooks/freebook/port/Lport2/
navionegreiro.htm>. Acesso em: 10 jan. 2002.

4 Observacoes finais

O conteudo dos textos assinados sao de responsabilidade de seus
autores e o envio de trabalhos implica cessao de direitos autorais
para a ABMES Editora.

A critério da ABMES Editora, e de acordo com a disponibilidade das
edicoes, serao fornecidos a autores e colaboradores de cinco (b) a
dez (10) exemplares da publicagao.









