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MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento global das
instituicdes mantenedoras e mantidas associadas
e defender a livre iniciativa, por meio da
articulagdo com o governo e com a sociedade,
visando a melhoria da educacgdo superior no pais.

VISAO

Ser reconhecida pela representatividade e
exceléncia nos servicos prestados para o
desenvolvimento do ensino superior do pais.
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Relatdrio das agdes realizadas 2019-2022

Apresentacao

Em maio de 2019, quando teve inicio a gestdo que seria responsavel por
dirigir a Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES)
pelos trés anos seguintes, tinhamos de forma clara quais seriam os pilares
da nossa atuacdo.

Com um discurso voltado para a unido e a representatividade do setor
particular de educacdo superior, nos comprometemos com a manutencdo do
didlogo junto aos agentes formuladores das politicas educacionais do pafs,
bem como com o fortalecimento da imagem do setor perante a sociedade.
Naguele momento, era preciso que todos compreendessem e internalizassem
o fato de que a educagdo superior particular sempre esteve fortemente
comprometida com preceitos como eficiéncia, eficdcia, ética e qualidade.

Outra tdnica forte da Gestdo 2019-2022 era o investimento em novas
tecnologias e em espacos de didlogo. Nosso objetivo era preparar a
Associacdo para a Era Digital. Para isso, irlamos em busca da ABMES 4.0,
ou seja, de uma entidade ainda mais conectada e preparada para os seus
proximos 40 anos.

Estdvamos diante de um desafio grande: renovar a instituicdo ao mesmo
tempo em que era fundamental manter as bases que haviam nos conduzido
até ali: 37 anos fundamentados na atitude visionaria daqueles que
iniciaram a caminhada e também daqueles que nos precederam.

Contudo, as transformacdes intensas e constantes trazidas pelo século 21
ndo deixavam alternativa. Era preciso- e era urgente- que a Associacao
voltasse sua atengao e suas agdes para este novo mundo que despontava e
trazia consigo novas demandas institucionais, mas, também, educacionais.

Com o mapa tracado e um horizonte animador a frente, iniciamos a nossa
jornada confiantes de estarmos no caminho certo. Estdvamos diante de
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um Novo governo, com pouco mais de quatro meses de atuagao, e que
mostrava-se disposto a dialogar com o setor. O excesso de regulacdo e a
retomada do cardter social dos programas de acesso a educagdo superior
estavam entre os pontos prioritarios na agenda da Gestdo 2019-2022 com
os 6rgdos formuladores e reguladores da politica educacional brasileira.

E desde o inicio nos empenhamos em construir uma relagdo solida e de
confianca com eles.

Pautados pelo lema “Uma ABMES de todos e para todos”, buscamos ofertar
a0s nossos associados uma entidade mais acolhedora, inclusiva, diversa,
propositiva, vibrante, inovadora e sustentdvel. Para isso, além das atividades
e servicos ja existentes, como a consultoria juridica, os semindarios e cursos
sobre tematicas relevantes para o setor, as publicacGes disponibilizadas

por meio da ABMES Editora, os informativos e as parcerias com beneficios
exclusivos aos associados, criamos um novo canal de interagdo para que

as mantenedoras pudessem tirar duvidas, fazer sugestdes e criticas: o Fale
com o Presidente.

Em relacdo a interacdo com as novas tecnologias, o maior legado da Gestdo
2019-2022 foi a criacdo do ABMES LinC (Learning and Inovation Center),
uma central de aprendizagem, inovacdo e criatividade que redne conteddos
como videos, programas, parcerias, cursos e muita informacdo de qualidade
para auxiliar na capacitacdo e na transformacao digital das instituicGes de
educacdo superior.

Tudo isso, e muito mais, como serd apresentado ao longo deste relatério,
foi desenvolvido juntamente com os projetos da Associacdo que sdo
referéncia junto ao setor e a sociedade brasileira, como a Campanha da
Responsabilidade Social, o Prémio ABMES de Jornalismo, o Prémio Top
Educacional Professor Méario Palmério, o ABMES Regional e as pesquisas e
andlises de cenario.

A quantidade e a qualidade das acOes apresentadas neste documento
seriam, por si s6, motivo de muita satisfacdo por esta gestdo. Entretanto,
tudo o que segue detalhado nas proximas paginas foi desenvolvido tendo
um grande desafio adicional: a pandemia da Covid-19. Nos dois ultimos
anos, nos vimos mergulhados na maior crise do século e fomos obrigados
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a nos reinventar do dia para a noite. A Associa¢do precisou se reinventar, a
educacdo precisou se reinventar, a sociedade precisou se reinventar.

Em meio a uma série de limitacGes e decisGes que precisaram ser
tomadas para garantir a continuidade da formacdo académica de

milhdes de brasileiros, a ABMES apresentou-se assertiva em varias
esferas, especialmente munindo as instituicdes de educacdo superior

de informacgdes e orientaces sobre a migracdo para o ensino remoto e
atuando incisivamente junto aos érgdos reguladores para que a legislacdo
fosse adequada ao momento, garantindo a seguranca juridica necessaria a
atuacdo das IES.

Dessa forma, é correto afirmar que os trés anos da gestdo que ora se
encerra foram marcados pela conquista dos objetivos inicialmente
tracados, mas, sobretudo, pela superacdo- com louvor, diga-se- de desafios
impensaveis naquele maio de 2019, quando tomamos posse. A ABMES
deste 2022 é, certamente, muito diferente daquela que recebemos ha trés
anos, como também o mundo ndo é mais 0 mesmo.

E nada disso teria sido possivel se a Associacdo ndo contasse com uma
equipe determinada, dedicada e com grande capacidade de resiliéncia; com
uma Diretoria unida e empenhada no fortalecimento do setor particular

de educacdo superior, a quem agradeco de forma especial nas pessoas do
meus vice-presidentes Débora Guerra, Daniel Castanho e Janguié Diniz;
com um Conselho de Administracdo atuante e extremamente qualificado; e
com associados que nos apoiam e caminham junto conosco.

Ao fazer essa breve analise do ciclo que se fecha, fica a certeza de que
muito foi feito em prol da educacdo superior brasileira. Mantendo a sua
tradicdo, a ABMES seguiu sendo referéncia e fazendo a diferenca para

a construcdo da nacdo mais justa e igualitdria que ha de surgir quando
tivermos uma educacdo de qualidade acessivel a todos os brasileiros.

Brasilia/DF, 10 de maio de 2022.

Celso Niskier
Diretor presidente da ABMES
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Introducao

por Maria Helena Guimaraes de Castro*

Acompanho a trajetéria da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES) desde o inicio dos anos 1990. Neste ano de
2022, ao completar quarenta anos de existéncia, a ABMES tem muito a
comemorar. Além de ter se consolidado como uma das mais importantes
entidades representativas da educacdo superior no pais, ganhou mais
visibilidade com as inovacGes introduzidas nos Ultimos trés anos.

A primeira e importante iniciativa da gestdo 2019-2022 da Associacao

foi estabelecer uma estratégia de atuacdo articulada em cinco pilares:
informacgao, influéncia, inovagdo, internacionaliza¢do e integragdo. Os
“cinco Is” revelam o compromisso da entidade com o aperfeicoamento
da gestdo para cumprir seu papel junto as IES. A informacdo atualizando
os associados acerca das leis, normas, cursos e publicacdes necessarias
para a gestdo das IES. O convencimento dos diferentes atores por meio
da influéncia nos varios segmentos para introduzir mudancas nas politicas
publicas. A énfase na internacionalizacdo como aspecto central do
desenvolvimento da educagdo superior no pais. A promocado da integracdo
entre os associados, estimulando a troca de experiéncias e a construcdo
de redes de cooperacdo. E a inovacdo pedagodgica nas metodologias e
tecnologias de ensino incentivando a criatividade e a modernizacdo da
infraestrutura do setor.

Nos ultimos trés anos, como conselheira do Conselho Nacional de Educacao
(CNE) tive a oportunidade de acompanhar mais de perto o relevante
trabalho realizado pela ABMES. Ressalto, em especial, as diferentes frentes
de acdo durante a pandemia, buscando dar suporte aos estudantes,
professores e gestores das IES, além de a¢des de responsabilidade social de
apoio aos segmentos mais vulneraveis.

10
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Foram muitas as iniciativas da ABMES nos ultimos trés anos, entre as quais
se destacam um conjunto de a¢des focadas em inovacdo e criatividade
desencadeadas a partir do Learning and Innovation Center - LInC, com o
lancamento de podcasts, cursos e estudos com o objetivo de disseminar
experiéncias e propostas de educacdo mediada por tecnologias para apoiar
o trabalho das IES. O langamento de livros, como “Quadrantes Hibridos” e
“A Educacdo N&o Pode Parar”, com artigos e propostas relevantes para a
atuacdo das IES na pandemia. A implementacgdo de cursos sobre inovagdes
curriculares e o foco em pesquisas sobre os cendrios da educacdo superior
no Brasil e no mundo. A organizacdo de debates e semindarios sobre
empregabilidade, mudancas no mundo do trabalho e os desafios pds-covid.
Enfim, uma série de atividades que fortaleceram o papel institucional da
ABMES e sua lideranca junto aos associados.

O mais relevante, sem duvida, foi o protagonismo da ABMES e sua
colaboracdo com a formulagdo de politicas publicas em diferentes féruns
de debates, atuando junto ao Congresso Nacional, participando ativamente
das discussdes no CNE, influenciando o processo decisério no MEC.

Na minha visdo, o balanco das atividades realizadas na gestdo 2019-2022
apresentadas neste relatdrio consolida o papel da ABMES e sua missdo com
o intuito de fortalecer a instituicdo e ampliar as linhas de acdo da entidade
para responder aos novos desafios da educagdo superior brasileira.

Sdo muitos os novos desafios. Responsavel por 78% das matriculas do
ensino superior, o setor privado deve assumir um claro compromisso com
a formacdo e a qualificacdo das pessoas para o mundo do trabalho, cada
vez mais imprevisivel, das quais depende o futuro do pais. Segundo o Censo
da Educacdo Superior 2020, os cursos com maior nimero de matriculas
sdo Pedagogia, Administracdo e Direito. As matriculas do setor privado nos
cursos de Pedagogia e nas licenciaturas representam quase 70% do total.
Portanto, o setor privado tem uma enorme responsabilidade na formacao
inicial de professores, dos quais depende o futuro da educacdo basica

que constitui a base do projeto de pais que almejamos. O papel das IES
particulares é absolutamente decisivo na formacdo de professores para a
educacdo basica.

11
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Qualquer cenario prospectivo aponta para profundas mudangas a curto e
médio prazos. Temas como inovac¢do na estrutura curricular dos cursos de
graduacdo e da pds-graduacdo sdo prioritarios na agenda das IES. O olhar
atento as inovagdes tecnoldgicas, cada vez mais complexas e aceleradas,
requer um grande esforco de investimento do ensino superior tanto na
infraestrutura como na formacdo docente. A valorizacdo das redes de
cooperacgdo entre as IES nacionais e internacionais devera acelerar-se, no
contexto da pds-pandemia, e permitir o florescimento de novas formas de
cooperagdo que permitam a troca de experiéncias e compartilhamento de
conhecimentos. O desenvolvimento de estudos e pesquisas que estimulem
um planejamento com foco no futuro do pais deve compor uma nova
agenda de politicas institucionais da educacdo superior.

A missdo das IES esta diretamente ligada a formacdo de capital humano,
preparacdo de novas liderancas movidas por principios éticos e por

valores democraticos indispensdveis para a construgao de um pais mais
justo e menos desigual. Como transformar as IES em grandes polos de
transformacdo social e econdmica, inovacao e criatividade que, além das
mudancas tecnoldgicas tdo aceleradas, sejam capazes de formar pessoas
efetivamente comprometidas com o futuro do Brasil? Este é o grande
sonho desde Anisio Teixeira, colocar a educagdo como prioridade maxima e
motor do desenvolvimento social e econdmico da nossa democracia.

A gestdo da ABMES 2019-2022 demonstrou grande compromisso com
a construcdo de uma agenda atenta as mudancgas sociais, econdmicas

e tecnoldgicas necessarias ao desenvolvimento sustentado que o Brasil
precisa.

*Presidente do Conselho Nacional de Educa¢do (CNE) - Gestdo 2020 a 2022.
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| — PRINCIPAIS RESULTADOS DA
GESTAO 2019-2022

1 INSTITUCIONAL

1.1 DIRETORIA 2019-2022

No dia 7 de maio de 2019, tomou posse, em Brasilia/DF, o corpo diretivo
para gerir a Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) pelo triénio 2019-2022. Presidéncia, Colegiado da Presidéncia,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, com apoio da atuacdo didria da
equipe técnica, tinham como diretriz a construcdo de uma entidade mais
inclusiva, propositiva e inovadora, aliada a valoriza¢do da tradicdo, ao
fortalecimento do didlogo junto aos formuladores e gestores das politicas
publicas educacionais e a atuacdo firme, independente, autonoma,
responsavel e ética em defesa dos legitimos direitos e interesses das
instituicdes mantenedoras da educacdo superior particular brasileira.

Sob a lideranca de Celso Niskier, a Associacdo cresceu em meio a

maior crise do século 21, ao mesmo tempo em que deu passos firmes

na consolidacdo de um perfil mais conectado com as demandas e
necessidades desses tempos disruptivos. A ABMES 4.0 nasceu e ganhou
corpo nos ultimos trés anos, ao mesmo tempo em que novos projetos
foram desenvolvidos, parcerias foram renovadas ou concretizadas, mas sem
perder de vista os ideais e as conquistas alcancadas ao longo da sua extensa
trajetoria.

De forma pratica, a Gestdo 2019-2022 foi norteada por “5 Is”:

14
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1. Informacgao

Informar o associado sobre assuntos de seu interesse (regulacao, leis,
normas e outros assuntos importantes), capazes de auxiliar na gestao do
dia a dia e na tomada de decisBes estratégicas pelas IES. Aqui se encaixam
atividades como o site, as publicacdes, os seminarios e 0s cursos.

2. Influéncia

Exercer influéncia positiva nas politicas que afetam o setor particular de
educacdo superior a partir de agdes como a participacdo em érgdos de
decisdo, conversas com parlamentares, elaboracdo e divulgacdo de estudos
e pesquisas que apontam as direcGes da educacgdo superior.

3. Inovagao

Apresentar novas tecnologias e métodos de ensino aos associados, visando
induzir neles o processo de inovagdo como forma de sobrevivéncia e
crescimento em um mercado cada vez mais competitivo. As acBes desse
eixo foram concentradas no espaco batizado como LInC (Laboratério de
Inovacdo e Criatividade), que consiste em um grande “showcase”.

4. Internacionalizacdao

Estimular e apoiar as IES que desejam se internacionalizar, tarefa cada vez
mais importante em um mundo globalizado. Entre as a¢es nessa linha
estdo o hotsite, as delegacdes e os projetos de consultoria.

5. Integragao

Integrar os associados, permitindo a troca de experiéncias e a construgdo
de redes de relacionamento e de negdcios. Aqui se encaixam os eventos
sociais, as midias sociais e demais atividades que visam aproximar os
associados da ABMES.

Entre maio de 2019 a abril de 2022, foram realizadas 51 reunides de
diretoria e assembleias de associados, entre ordinarias e extraordinarias.
Em virtude do contexto pandémico, a partir de marco de 2020 as reunides
passaram a ser virtuais, o que resultou no aumento considerdvel do nimero
de participantes e da interacdo entre eles.

15
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Presidéncia
Diretor Presidente
Celso Niskier

Vice-Presidentes

Daniel Faccini Castanho

Débora Cristina Brettas Andrade Guerra
José Janguié Bezerra Diniz

Colegiado da Presidéncia

Titulares

Carlos Joel Pereira

Custodio Filipe de Jesus Pereira

Eduardo Parente Menezes

Eduardo Storopoli

Getulio Américo Moreira Lopes

Guilherme Marback Neto

Ihanmarck Damasceno (permaneceu até 8 de agosto de 2019)
Saumineo da Silva Nascimento (membro deste 9 de agosto de 2019)
Marcio Antonio de Camargo Barros (in memoriam)

Renato Padovese

Tales de S& Cavalcante

Wilson de Matos Silva

Suplentes

Bruno Eizerik

Ednilson Aparecido Guiotti (permaneceu até 29 de abril de 2019)
Carmem Murara (membro desde 30 de abril de 2019)

Jodo Rodrigues Sampaio Neto

José Lima de Carvalho Rocha

Tereza Cristina Rodrigues da Cunha

Conselho Fiscal

Titulares

Edgard Larry Andrade Soares (permaneceu até 17/9/2020)
lure Borges Andrade (membro desde 17/09/2020)

Elizidrio Pereira Rezende

Maria Antonieta Alves Chiappetta

Maria Eliza de Aguiar e Silva

Paulo Antonio de Azevedo Lima
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Suplentes
Géza Németh
Marcelo Antonio Fuster Soler

Diretoria Executiva
Diretor-Geral
José Wilson dos Santos

Vice-Diretor-Geral
Thiago Rodrigues Pégas

Diretor Administrativo
Paulo Muniz Lopes

Diretor Técnico
Ryon Cassio Braga

Diretor Executivo
Sélon Hormidas Caldas

1.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em consonancia com suas responsabilidades e atribuicdes, o Conselho

de Administracdo (CA) teve uma atuacdo de destaque entre 2019 e 2022.
Enguanto foro de discussdo e de colaboracdo colegiada e autbnoma, nos
Ultimos trés anos o Conselho se dedicou a temas de relevancia tanto para
a atuacdo da Associacdo, enquanto entidade representativa, quanto para o
fortalecimento da educacdo superior como um todo. Os debates ocorridos
no ambito das reunides do CA influenciaram e contribuiram com as acdes
da diretoria da ABMES.

Nesse sentido, entre as principais questdes discutidas por seus membros,
destacam-se: formacdo de professores; Base Nacional Comum Curricular
(BNCC); Fies emergencial; reformulacdo da Lei do Sinaes; educacdo a
distancia; novas midias e tecnologia no acesso a educacao superior;
propostas para transformacdo da vida dos alunos que passam pelo
ensino superior particular; estimulo a retomada das aulas presenciais;
autorregulacdo; reforma tributaria; compromisso da educacdo superior
com a universalizacdo e o aprimoramento da educacdo basica; melhoria

17
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da imagem do setor particular de ensino superior; responsabilidade social;
novas alternativas para o financiamento estudantil; integracdo do setor
educacional com o setor produtivo; evasdo; novas profissdes; inclusdo; e a
crise resultante da pandemia da Covid-19.

Tendo em vista a diversidade e a complexidade de alguns temas, em
algumas reunides o Conselho de Administracdo contou com a participacdo
de especialistas convidados, entre eles: Antonio Carbonari Netto; Emerson
Casali; Solon Caldas e William Klein.

Ao longo da Gestdo 2019-2022, também coube aos conselheiros validar
os planos de trabalho da ABMES e aprovar as contas anuais (auditadas por
auditoria externa independente). Além disso, o foro ndo se furtou a apoiar
as campanhas e demais projetos da Associacdo.

Entre maio de 2019 e abril de 2022 foram realizadas 18 reunides do
Conselho de Administracdo, entre presenciais e virtuais. Assim como
aconteceu com os encontros da Diretoria, em virtude da pandemia, o
Conselho também precisou migrar seus encontros para o formato virtual, o
que resultou um quérum maior de participantes.

Despedidas e reencontro

No periodo contemplado neste relatério, o Conselho de Administracdo
perdeu seu presidente, grande mentor e maior incentivador, o professor
Gabriel Mario Rodrigues (falecido em 09/01/2021). Com a sua partida,
Janguié Diniz, que o havia sucedido na presidéncia da ABMES durante a
Gestdo 2016-2019, assumiu a presidéncia do Conselho.

Em um ciclo de perdas notdveis, nos ultimos anos o Conselho de
Administracdo também se despediu de José Antonio Karam (falecido em
27/02/2020); Hermes Figueiredo (falecido em 26/04/2021); e Candido
Mendes (falecido em 17/02/2022). Outra partida que merece ser registrada
foi a do ex-conselheiro Antonio Veronezi (falecido em 11/01/2021).

Em sentido oposto, em 5 de agosto de 2020 o Conselho de Administracdo
celebrou o retorno do conselheiro Antonio Carbonari Netto, que havia se

18
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afastado das suas atividades em novembro de 2016 quando assumiu uma
cadeira no Conselho Nacional de Educacdo (CNE).

Conselho de Administragao

Presidente

José Janguié Bezerra Diniz (desde 10 de janeiro de 2021)
Gabriel Mario Rodrigues (in memorian)

Membros Natos

Candido Mendes de Almeida (in memorian)
Edson Raymundo Pinheiro de Souza Franco
José Janguié Bezerra Diniz

Titulares

Antonio Carbonari Netto (retornou em 5/8/2020)
Antonio Colaco Martins

Eduardo Soares de Oliveira

Hermes Ferreira Figueiredo (in memoriam)

Hiran Costa Rabelo

Janyo Janguié Bezerra Diniz

Paulo Cesar Chanan Silva

Suplentes

Arthur Sperandéo de Macedo

Atila Melo Lira

José Antonio Karam (in memoriam)
Rosa Maria D’Amato de Déa
Therezinha Cunha

Valdir José Lanza

1.3 EQUIPE EXECUTIVA E CONSULTORES

As instancias diretivas sdo fundamentais para dar o norte e pautar a
atuacdo das instituicdes. Contudo, cabe a equipe executiva colocar em
pratica e aprimorar as ac¢des, projetos e estratégias que viabilizam o
cumprimento da missdo institucional. Nesse quesito, a ABMES tem o
privilégio de contar com um time aguerrido, dedicado e motivado que,
diariamente, coloca seus talentos a disposicdo da instituicdo, do setor
particular de ensino superior e da educacado brasileira como um todo.
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Outra caracteristica marcante da equipe ABMES é a resiliéncia, marca

que ficou ainda mais evidenciada diante das dificuldades impostas pela
pandemia da Covid-19 e da necessidade de migragcdo para o trabalho remoto.
Especialmente nos Ultimos dois anos, a entrega de cada colaborador foi
intensa, plena. Ainda que distante fisicamente, o time manteve-se unido

e coeso, condicdo essencial para que todas as acdes apresentadas neste
relatorio fossem desenvolvidas com a qualidade e a urgéncia necessarias em
um momento de inUmeras incertezas e reconstrugdes.

Equipe executiva
Arlete Ribeiro
Camila Griguc
Daiana Martins
Dalliane Sales
Eduardo Viana
Gherald George
Jonathan Alves
Laryssa Oliveira
Leandro Uessugue
Luana Berto
Mdrcia Marques
Robson Moura
Sabrina Moraes
Simone Silva
Sélon Caldas

Consultores
Consultoria Juridica
Bruno Coimbra

José Roberto Covac

Consultoria Académica
Valdemar Ottani

Consultoria Internacional
Luciane Stallivieri

Assessoria da presidéncia
lara de Xavier

Paulo Chanan
Maximiliano Damas
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AGAO PARA OS COLABORADORES DA ABMES

Dentro do espirito de construir “uma ABMES de todos e para todos”,

a Gestdo 2019-2022 investiu em ac¢des voltadas para o bem-estar dos
colaboradores, visando a satisfagdo profissional e pessoal daqueles que
fazem da Associacdo a maior e melhor entidade representativa do setor
particular de educacgdo superior no Brasil.

Nesse sentido, foram realizadas as seguintes atividades:

Praticas de exercicios laborais;
Praticas de meditacdo guiada, em grupo;
Viagem a Pirendpolis, em 2019, com palestra e praticas de meditacdo

transcendental com o professor Klebér Tani, diretor da Sociedade
Internacional de Meditacdo;

Envio de kits em celebracdo ao aniversario da ABMES, lembrancas de
Pascoa, Dia das Mulheres, Natal, entre outras;

Homenagens, celebragdes de aniversarios, datas comemorativas e
outros encontros presenciais e virtuais;

Realizacdo de confraternizagdo e amigo oculto.

Com a chegada da pandemia da Covid-19, os colaboradores foram
imediatamente migrados para o trabalho remoto, em home-office, e
contaram com todo o suporte da Associagdo para que esse processo fosse
realizado da maneira mais suave possivel.

Para isso, a ABMES forneceu os equipamentos necessarios para o
desenvolvimento do trabalho; manteve todos os beneficios; ofereceu os
cursos on-line “Inteligéncia emocional aplicada a quarentena” — Wokemind
e “Mentalidade estratégica para acdo”- Drops Dale Carnegie; elaborou

e distribuiu a Cartilha do Colaborador (com informacg&es gerais sobre o
andamento do trabalho, mas também sobre cuidados com a saude fisica

e emocional); realizou atividades para valorizar e manter a equipe unida e
engajada; entre outras agoes.

Esse modelo de trabalho se estendeu pelo periodo de dois anos,
até que toda a equipe estivesse vacinada e a pandemia atenuada
significativamente. Foi somente em abril de 2022 que a equipe comegou
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a experimentar o retorno a sede da Associacdo, mas de forma hibrida,
acompanhando as transformacgdes do mundo do trabalho.

O retorno ndo poderia ter sido mais satisfatério. Durante todo o periodo,
a equipe mostrou-se empenhada e comprometida com a manutencdo da
qualidade do trabalho mesmo diante de tantos desafios, que incluiram
novas ac¢des, reunides virtuais e reinvengao de projetos. Os resultados
foram diversos e passam por uma equipe saudavel, feliz e que entregou a
maior produtividade da ABMES de todos os tempos

1.4 ABMES 4.0

Com o lema “Uma ABMES de todos e para todos”, Celso Niskier assumiu
o compromisso de construir uma Associacdo cada vez mais participativa,
inclusiva e diversa. Para isso, apostou em uma gestdo transparente,
participativa e moderna.

O alcance desses objetivos estava diretamente atrelado a capacidade da
entidade de dialogar com uma sociedade em constantes transformacdées
sociais e tecnoldgicas. Essa aptiddo também era imperativa para a
sustentabilidade institucional e 0 aumento da relevancia e do impacto das
acGes necessarias para o fortalecimento do setor particular de educagdo
superior brasileiro. Foi nesse contexto que surgiu a ABMES 4.0.

Entre as principais inovagdes trazidas no ambito desse novo ciclo destacam-
se o0 suporte para a transformacao digital das IES, em especial com a cria¢do
do Learning and Inovation Center (LInC) e a parceria com a Microsoft para
capacitacdo em inteligéncia artificial, eventos on-line com temas atuais e

de grande relevancia para o setor, publicacGes digitais e langamento do
podcast “E por falar em educacao”.

Em 2020, ano que trouxe um cenario atipico para o mundo inteiro em

funcdo da pandemia da Covid-19, a ABMES acelerou processos, projetos e
propdsitos, tornando a Associacdo ainda mais eficiente, produtiva e digital.
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Aquisi¢do de novas salas

Na Gestdo 2019-2022, foram adquiridas duas novas salas para a ABMES.
Localizadas no mesmo edificio onde funciona a Associagdo, os espagos
eram fundamentais para colocar em pratica projetos estratégicos da ABMES
4.0, para os quais ndo havia disponibilidade de acomodacao dentro da
estrutura fisica disponivel até entdo.

1.5 ABMES LInC

Lancado em 2020, o Learning and Inovation Center (LInC) consiste em uma
central de aprendizagem, inovacao e criatividade que relne conteudos
como videos, programas, parcerias, cursos e muita informacdo de qualidade
para auxiliar na capacitacdo e transformacao digital das instituicGes de
educacdo superior. Dentro dele, estdo disponiveis todos os produtos
audiovisuais e tecnoldgicos desenvolvidos pela ABMES.

1.5.1 Podcast - “E por falar em educagao”

Em 22 de julho de 2020, foi lancado o podcast da ABMES: “E por falar em
educacdo”. O programa tem como objetivo colocar a educagdo no centro
do debate, apresentando diversos argumentos e diferentes visGes para que
os ouvintes formem sua opinido de maneira critica. Sdo convidados para os
debates, especialistas de diferentes areas, além de pessoas com historias
inspiradoras e com poder transformador para a sociedade. Ao final de cada
episddio, os convidados indicam livros, filmes e outros conteldos sobre os
temas abordados.

A gravacdo do programa é realizada por videoconferéncia (plataforma
Zoom) e os episédios sdo langados nas principais plataformas de streaming:
Spotify, Deezer, Google Podcasts, Anchor, Breaker, Overcast, Pocket Casts

e Radio Public. A divulgacdo é feita pelas redes sociais da ABMES e e-mail
marketing, com mais de 16 mil leads.

O podcast da ABMES ja reuniu 86 especialistas para debater sobre diversos
aspectos relacionados a educagdo superior, como os impactos da reforma
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tributdria no setor, os desafios da retomada das atividades presenciais, a
expansdo da educacdo a distancia e ferramentas e estratégias de marketing
digital para as instituicdes educacionais.

Com uma média de 350 ouvintes por episddio, o podcast “E por falar

em educac¢do” ja chegou a mais de 10 mil pessoas. Foram destaque os
episoddios “O perfil do professor do futuro”, com Celso Niskier e a presidente
do CNE, Maria Helena Guimardes de Castro (750 ouvintes); “Inteligéncia
Artificial na educacdo", com Celso Niskier, Vera Cabral, diretora de Educagdo
da Microsoft Brasil, e Joaldo Diniz, diretor executivo de Servicos e lider

de Transformacao Digital do Grupo Ser Educacional (550 ouvintes); e o
episddio 2 da 32 temporada, "Metaverso e a educagdo superior”, com Celso
Niskier, Jeferson Pandolfo, diretor de Educacdo Digital na Unicarioca, e
Ronaldo Mota, diretor académico do ITuring, com 500 ouvintes.

O podcast é apresentado pela jornalista Carolina Augusta, produzido
por Camila Griguc, edicdo de som por Jonathan Alves e apoio de Sabrina
Moraes.

Entre julho de 2020 e abril de 2022 foram realizadas trés temporadas,
totalizando 46 episddios, conforme a seguir:

> 2020
¢ Mitos e verdades sobre o home office
Episédio piloto. Lancado em 22 de julho de 2020
Participantes: Sélon Caldas, Daiana Martins e Simone Silva

e Como voltar com seguranga as atividades presenciais pos-
pandemia?

Episddio 1/2020. Langado em 31 de julho de 2020
Participantes: Celso Niskier, Mauricio Garcia e Marcos Alencar

¢ 0O novo normal nas instituicdes de educagdo superior
Episddio 2/2020. Langado em 13 de agosto de 2020
Participantes: Celso Niskier e Claudia Costin
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O mundo profissional pés-pandemia

Episddio 3/2020. Lancado em 20 de agosto de 2020
Participantes: Celso Niskier, Leyla Nascimento e Ronaldo Mota

Como as instituigoes estdo enfrentando os desafios de volta as
aulas presenciais

Episddio 4/2020. Lancado em 27 de agosto de 2020
Participantes: Celso Niskier, Roberto Lobo e Carlos Rivera

Os novos desafios da aprendizagem

Episddio 5/2020. Langado em 3 de setembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Juliano Costa e Daniel Castanho

Impactos da Reforma Tributaria na educagao

Episddio 6/2020. Langado em 10 de setembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Emerson Casali e Amabile Pacios

Responsabilidade Social nas instituigoes de educagao superior
Episddio 7/2020. Langado em 17 de setembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Bruno Coimbra e Sérgio Murilo

Saude mental na pandemia
Episddio 8/2020. Langado em 24 de setembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Julio César Ferreira e Miriam Pondaag

O que vocé precisa saber sobre a LGPD

Episddio 9/2020. Langado em 12 de outubro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Humberto Rodriguez e Fabricio Alves

Liderangas nas organiza¢6es educacionais

Episddio 10/2020. Lancado em 8 de outubro de 2020
Participantes: Celso Niskier e Anténio Gois

O perfil do professor do futuro

Episddio 11/2020. Langado em 15 de outubro de 2020
Participantes: Celso Niskier e Maria Helena Castro
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e Educag¢ao midiatica nos curriculos escolares
Episddio 12/2020. Langado em 22 de outubro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Mariana Ochs e Eduardo Silva

e A expansao da educagao a distancia
Episddio 13/2020. Langado em 29 de outubro de 2020
Participantes: Celso Niskier e Daniel Steigleder

* Inteligéncia artificial na educacao
Episddio 14/2020. Langado em 5 de novembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Vera Cabral e Joaldo Diniz

¢ Mulheres na tecnologia
Episédio 15/2020. Langado em 12 de novembro de 2020
Participantes: Débora Guerra, Carmen Tavares e Daiana Martins

¢ Inclusdo de negros no ensino superior
Episddio 16/2020. Lancado em 19 de novembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Gina Ponte e José Vicente

e Empreendedorismo na educagao
Episddio 17/2020. Langado em 26 de novembro de 2020

Participantes: Débora Guerra, Antonio Carbonari Netto e Daniel
Pedrino

¢ Acessibilidade e inclusdao na educagao superior
Episddio 18/2020. Langado em 3 de dezembro de 2020
Participantes: Celso Niskier, Erika Felippe e Lais Souza

¢ Balanco de 2020 e perspectivas para 2021 do setor educacional
Episddio 19/2020. Langado em 10 de dezembro de 2020

Participantes: Celso Niskier, Arthur Macedo, Edgard Larry, Amabile
Pacios, Hermes Figueiredo e Rui Otdvio Andrade
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2021

¢ Produtividade no trabalho e nos estudos em tempos de pandemia
Episddio 1/2021. Langado em 25 de fevereiro de 2021
Participantes: Débora Guerra, Christian Barbosa e Camila Wolf

¢ Mulheres na lideranga
Episddio 2/2021. Langado em 11 de margo de 2021
Participantes: Débora Guerra e Lidia Abdalla

¢ Formagao de profissionais para a area da saude
Episddio 3/2021. Langcado em 25 de margo de 2021
Participantes: Celso Niskier, lara de Xavier e Mauricio Romao

e A evolugdo da Covid-19 e o planejamento das IES
Episddio 4/2021. Lancado em 8 de abril de 2021

Participantes: Celso Niskier, Maria Helena Castro e Margareth
Dalcolmo

¢ Empreendedorismo nos curriculos universitarios
Episddio 5/2021. Lancado em 22 de abril de 2021
Participantes: Celso Niskier, Janguié Diniz e Lucas Moraes

¢ Financiamento estudantil
Episddio 6/2021. Langado em 6 de maio de 2021
Participantes: Celso Niskier, Sélon Caldas e Ricardo Martins

¢ Relacao da educagao superior com a revolugao 4.0
Episddio 7/2021. Langado em 19 de maio de 2021
Participantes: Celso Niskier, José Anténio Fares e Marcia Manfrin

¢ Uso de plataformas tecnoldgicas para potencializar a educagao
Episddio 8/2021. Langado em 3 de junho de 2021
Participantes: Celso Niskier, Vera Cabral e José Alberto
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e O futuro da educacdo e o desenvolvimento das competéncias para
o século 21

Episddio 9/2021. Langado em 17 de junho de 2021
Participantes: Celso Niskier, Gustavo Hoffmann e Janyo Diniz

e Aprimoramento da regulacido e da avaliagdo da educagdo superior
no século 21

Episddio 10/2021. Lancado em 19 de julho de 2021
Participantes: Celso Niskier, Joaquim Neto e lara de Xavier

¢ Educacao financeira nos curriculos escolares
Episddio 11/2021. Langado em 15 de julho de 2021
Participantes: Celso Niskier, Carol Paiffer e Jodo Evangelista

¢ Inteligéncia emocional no retorno a presencialidade
Episddio 12/2021. Langado em 29 de julho de 2021
Participantes: Celso Niskier e Rodrigo Fonseca

e Empregabilidade pds-pandemia
Episddio 13/2021. Lancado em 12 de agosto de 2021
Participantes: Celso Niskier, Gabriel Custddio e Sandra Lopes

¢ Volta as atividades presenciais: conhega cases e prepare-se
Episddio 14/2021. Lancado em 26 de agosto de 2021
Participantes: Celso Niskier, Guilherme Martins e Valdecir Simao

e Como construir um curriculo baseado em projetos
Episddio 15/2021. Lancado em 9 de setembro de 2021
Participantes: Débora Guerra, Felipe Flesch e Renata Perrenoud

¢ Como as Edtechs estao revolucionando a educagao superior
Episddio 16/2021. Lancado em 23 de setembro de 2021
Participantes: Celso Niskier, Jodo Kepler e Luiz Gomes
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e A importancia da educagdo superior na ressocializagdo de pessoas
privadas de liberdade

Episddio 17/2021. Langado em 7 de outubro de 2021
Participantes: Celso Niskier, Aline Araujo e Vicente Batista

e O papel das cotas na educagao superior
Episddio 18/2021. Lancado em 21 de outubro de 2021
Participantes: Celso Niskier, José Vicente e Felipe Araujo

¢ Paulo Freire e a educagdo superior brasileira
Episddio 19/2021. Lancado em 4 de novembro de 2021
Participantes: Celso Niskier, Italo Curcio e Gleyce Kelly Heitor

¢ 0 novo ensino médio e a educagdo superior
Episddio 20/2021. Langado em 18 de novembro de 2021

Participantes: Celso Niskier, Leila Perussolo, Bruno Eizerik e Maria
Rebeca Gomes

¢ Balanco de 2021 e perspectivas de 2022 do setor educacional
Episddio 21/2021. Lancado em 2 de dezembro de 2021

Participantes: Celso Niskier, Arthur Macedo, Paulo Chanan, Amabile
Pacios, Lucia Teixeira e Rui Otavio Andrade

2022

¢ Eleigcdes 2022: o que quer o setor privado de educagao superior
Episddio 1/2022. Langado em 10 de fevereiro de 2022

Participantes: Celso Niskier, Antonio Carbonari Netto, Luiz Claudio
Costa e Gilberto Garcia

¢ Metaverso e a educagao superior
Episddio 2/2022. Langado em 24 de fevereiro de 2022
Participantes: Celso Niskier, Jeferson Pandolfo e Ronaldo Mota
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¢ Ferramentas e estratégia de marketing digital para sua IES
Episddio 3/2022. Langado em 10 de marco de 2022
Participantes: Débora Guerra, Guilherme Pinheiro e Lucas Alfaix

e Respondendo perguntas sobre o metaverso
Episddio 4/2022. Langado em 24 de marco de 2022
Participantes: Jeferson Pandolfo e Ronaldo Mota

e Educagao ambiental: qual o papel das instituigoes de educagao
superior?
Episddio 5/2022. Langado em 6 de abril de 2022
Participantes: Celso Niskier, Mauro Pires e Rubens Martins

1.5.2 ABMES Play

Em sintonia com as mais modernas plataformas de conteuldo digital, o
ABMES Play consiste em um espaco que relne videos e outras producdes
audiovisuais desenvolvidas pelas ABMES, bem como entrevistas e
reportagens veiculadas na midia com porta-vozes da Associacdo; palestras
preferidas durante seminarios e eventos realizados pela entidade e
transmissdes ao vivo feitas pelo canal do YouTube Rede ABMES.

YouTube Rede ABMES

Criado em 2009 com o objetivo de funcionar como uma biblioteca

dos videos institucionais, e deixa-los acessiveis a todos os publicos da
Associacdo, o canal da ABMES no YouTube foi crescendo ao longo dos
anos e, hoje, é uma ferramenta estratégica nas a¢des desenvolvidas
pela entidade, tendo sido ainda mais potencializada durante o periodo
pandémico, entre 2020 e 2022.

Com as restricdes impostas pela pandemia, os eventos presenciais, até
entdo realizados com frequéncia pela ABMES, precisaram ser suspensos.
Nesse momento, o canal do YouTube se apresentou como um espago
eficiente para a manutencdo dos semindrios, ainda mais necessarios
diante da situacdo de excepcionalidade provocada pela disseminacdo
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do coronavirus. Os acessos ao canal aumentaram de forma expressiva
em virtude da realizacdo dos semindrios on-line, motivo pelo qual as
transmissdes da ABMES passaram a ser feitas diretamente pelo canal da
Associacdo no YouTube.

No final de abril de 2022, a plataforma contava com cerca de 10 mil
inscritos, um crescimento substancial de 566% em relagdo a maio de 2019,
quando esse numero era cerca de 1,5 mil. No periodo contemplado neste
relatério, o canal da ABMES no YouTube teve 352 mil visualizagdes.

1.5.3 ABMES Cursos

Desde 2014, a ABMES investe na realizagdo de cursos com o objetivo
de capacitar recursos humanos das IES associadas e ndo associadas que
atuam diretamente com os processos académicos e administrativos das
instituicdes.

Inicialmente batizado como ABMES Virtual, os cursos eram on-line e
ofertados por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da Associacao,
em um dominio independente. A partir de 2017, a ABMES ampliou a
proposta para incluir cursos presenciais. Com isso, o projeto passou a ser
denominado ABMES Cursos e foi integrado ao portal da ABMES (abmes.org.
br/cursos).

Todos os cursos ofertados pela Associagdo envolvem temas e contetdos
atuais que atendem as demandas de capacitagdo dos profissionais atuantes
nas instituicdes de educacgdo superior. As aulas abordam quest&es como
legislacBes, metodologias e sistemas de gestdo. Os cursos possuem tutores
especialistas que interagem com os participantes e ddo mais dindmica ao
aprendizado.

Tanto os cursos on-line quanto os presenciais fazem uso de distintas
plataformas e se destacam pelo uso de metodologias ativas, concedendo
maior autonomia e oportunidade de aprendizagem aos participantes. A
participacdo das mantenedoras associadas é incentivada por meio da oferta
de valores diferenciados em relacdo as ndo-associadas.
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Na Gestdo 2019/2022 foram realizados 7 cursos, entre presenciais, hibridos
e virtuais, e 2 workshops, totalizando 562 profissionais capacitados. No
periodo, a ABMES promoveu as seguintes capacitacdes:

> 2019
¢ Peer Instruction: invertendo salas de aula com metodologias ativas
30 horas, hibrido. Plataforma ABMES e presencial — Sede da ABMES.
Realizacdo: ABMES
Periodo: 19 de agosto a 20 de setembro de 2019
Instrutor: Gustavo Hoffmann

> 2020

e Curriculos Inovadores: Oportunidade para as IES Diante da
Revolugao Pds-Digital

20 horas, virtual. Plataforma Moodle.
Realizacdo: ABMES e Edux Consultoria
Periodo: 16 de setembro a 11 de novembro de 2020
Designer instrucional: Luciana Santos

Instrutores: lara de Xavier, Paulo Chanan, Patricia Vilas Boas,
Maximiliano Damas, Francislene Hasmann e Gilberto Garcia.

ParticipagGes especiais: Sélon Caldas e Bruno Coimbra

¢ Reaprendizagem criativa
20 horas, virtual. Plataforma Keep Learning School.
Realizacdo: ABMES e Murilo Gun
Periodo: 4 a 31 de agosto de 2020
Instrutor: Murilo Gun

> 2021

¢ LGPD: Como implementar a governanga de prote¢do de dados na
sua IES

16 horas, virtual. Plataforma Zoom.
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Realizacdo: ABMES
Periodo: 12 a 25 de margo de 2021
Instrutora: Patricia Peck

LGPD: Como implementar a governancga de protegao de dados na
sua IES — 22 turma

17 horas, virtual. Plataforma Zoom.

Realizacdo: ABMES

Periodo: 14 de setembro a 5 de outubro de 2021
Instrutoras: Patricia Peck e Cristina Sleiman

Curriculos inovadores nos cursos de graduagao e pds-graduagao
stricto sensu no contexto do século XXI

20 horas, virtual. Plataforma Zoom.
Realizagcdo: ABMES
Periodo: 12 de agosto a 15 de setembro de 2021

Instrutores: lara de Xavier, Paulo Chanan, Patricia Vilas Boas,
Maximiliano Damas e Francislene Hasmann

Curricularizacdo da extensdo na graduacao e pos-graduagao
20 horas, virtual. Plataforma Zoom.

Realizacdo: ABMES

Periodo: 16 de setembro a 14 de outubro de 2021

Instrutora: Simone Imperatore

Workshop on-line - Diploma Digital

9 horas, virtual. Plataforma Zoom.

Realizacdo: ABMES

Expositor: Paulo Gentil

Inscritos: 177

Periodo: 3 de novembro a 5 de novembro de 2021
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e Workshop on-line - Conectando o Marketing Digital e Vendas para
Captagdo de Alunos em 2022

2 horas, virtual. Plataforma Zoom

Realizagcdo: ABMES

Expositores: Guilherme Pinheiro, Lucas Alfaix e Thiago Lustosa
Inscritos: 93

Periodo: 2 de dezembro de 2021

1.5.4 ABMES LAB

Ser um ponto de referéncia sobre transformacdo digital na educacdo
superior, mostrando que todas as instituicdes de ensino tém condicdes
de passar com éxito pelo processo de inovagdo. Este é um dos principais
objetivos da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES) para os proximos anos.

A Associacdo assumiu como compromisso trabalhar na preparacdo do setor
para emergir de forma mais efetiva, cuidadosa e acolhedora na era digital,
fornecendo para instituicdes de todos os portes e regides os instrumentos
para que elas obtenham informacd&es e apliquem as inovagdes tecnoldgicas
da melhor forma.

Desse compromisso surgiu o ABMES Lab, projeto da ABMES em parceria
com a Microsoft. Trata-se de um ambiente repleto de inovacBes que relne
tecnologias que estdo revolucionando a educacdo em todo o mundo,
como computadores de Ultima geracdo, aplicativos e softwares de ponta,
ferramentas de Mix Reality e Learning Tools e outros produtos, como a
lousa digital interativa.

O objetivo é guiar as instituicGes de educagdo superior sobre como
empoderar os estudantes a conquistar mais utilizando a tecnologia

como ferramenta, contribuindo assim para a melhoria da qualidade da
educacdo em todo o palis e apoiando faculdades, centros de universitarios e
universidades no processo de transformacdo digital.
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Localizado em Brasilia/DF, junto a sede da ABMES, nas salas n2 1013 e
1014, o laboratdrio é de uso exclusivo dos associados e parceiros. Todas as
solucdes disponiveis no ambiente sdo gratuitas, apresentadas por técnicos
da Microsoft ou por especialistas no tema.

Mediante agendamento prévio, sdo oferecidos treinamentos para
demonstracdo de como o uso dessas tecnologias pode transformar o tempo
em sala de aula, melhorar resultados de aprendizagem e trabalhar inclusdo
e acessibilidade para alunos e professores. Uma verdadeira jornada de
capacitacao.

1.5.5 Coluna Momento Tech Educacional

Lancada em 31 de julho de 2020, a Coluna Momento Tech Educacional foi
criada para ser um espaco destinado a atualizacdo periddica de tecnologias
nacionais e internacionais que podem impactar o segmento educacional

e, portanto, subsidiar gestores das instituicdes de ensino para que sejam
capazes de agir proativamente olhando para essas tendéncias.

Os primeiros textos foram de autoria da professora Maria Carmen

Tavares Christévado. A partir de 27 de julho de 2021, a Coluna passou a ser
abastecida por artigos de Ronaldo Mota e Joaldo Diniz, com alternancia
de 15 dias entre um e outro. Ao todo, 33 artigos foram publicados desde o
inicio do espaco, contabilizando 8.083 acessos totais. O artigo mais lido foi
“As startups em educacdo permanente e continuada”, de Maria Carmem
Christévao, publicado em margo de 2021, com 565 visualizagGes. A integra
de todos os textos esta disponivel no site da ABMES.

Entre 2020 a 2022, foram publicados os seguintes artigos:

> 2020

e GPT-3, um gerador de textos da OpenAl e o processamento natural
de linguagem
Publicado em 31 de julho de 2020.
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Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Os desafios da tecnologia no ambiente educacional
Publicado em 15 de outubro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Mesada virtual e educagao financeira na escola
Publicado em 12 de setembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Inteligéncia Artificial revoluciona a educagdo
Publicado em 15 de setembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Empreendedorismo cientifico e a extensao universitaria
Publicado em 29 de setembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Principais desafios da sociedade 5.0
Publicado em 13 de outubro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Uma projecao para o mercado educacional
Publicado em 27 de outubro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

O que aprender com a China?
Publicado em 10 de novembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Do ocidente ao oriente e o (Di)lema é inovar!
Publicado em 23 de novembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao
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Tecnologias que transformam vidas
Publicado em 8 de dezembro de 2020.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

2021

Uma alternativa a educag¢ao formal - o exemplo que vem de fora!
Publicado em 23 de fevereiro de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christévao

Universidades empreendedoras e o ecossistema de
empreendedorismo

Publicado em 9 de margo de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

As startups em educacdo permanente e continuada
Publicado em 23 de marco de 2021.

Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

A orientagao empreendedora nas IES
Publicado em 6 de abril de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

Praticas inovadoras em educacgdo e as politicas de financiamento
Publicado em 20 de abril de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christévao

Minorias étnicas, uso de tecnologia e educacao
Publicado em 4 de maio de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

MOOCs, inovagao disruptiva e o futuro do ensino superior
Publicado em 18 de maio de 2021.
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Autora: Maria Carmen Tavares Christévao

e Cooperacgdo institucional em ecossistemas de inovagao
Publicado em 12 de junho de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

¢ Impactos das politicas de educag¢do no sistema de inovagao
Publicado em 15 de junho de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

¢ Solugdes tecnoldgicas de andlise de voz e seu uso na educagdo
Publicado em 29 de junho de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christévao

¢ A hora e avez das EdTechs
Publicado em 13 de julho de 2021.
Autora: Maria Carmen Tavares Christovao

¢ Plataforma PBL: um passo adiante
Publicado em 27 de julho de 2021.
Autor: Ronaldo Mota

¢ Educacao e tecnologia: desafios e tendéncias
Publicado em 10 de agosto de 2021.
Autor: Joaldo Diniz

e Aprender a programar vai além de programar
Publicado em 24 de agosto de 2021.
Autor: Ronaldo Mota

e EdTechs, o presente da educagao
Publicado em 14 de setembro de 2021.
Autor: Joaldo Diniz
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¢ Aprendizagem sob medida: a Toyota e a metacogni¢ao
Publicado em 28 de setembro de 2021.
Autor: Ronaldo Mota

e Mercado em alta: sobram vagas na drea de tecnologia
Publicado em 19 de outubro de 2021.
Autor: Joaldo Diniz

¢ Meditagao e aprendizagem
Publicado em 9 de novembro de 2021.
Autor: Ronaldo Mota

¢ Maeditagao para aprendizagem: orientagGes basicas
Publicado em 7 de dezembro de 2021.
Autor: Ronaldo Mota

2022

e 2022: 0 ano 110 depois de Turing
Publicado em 8 de fevereiro de 2022.
Autor: Ronaldo Mota

¢ Metaverso: nova fronteira para a educagdo superior
Publicado em 22 de fevereiro de 2022.
Autor: Joaldo Diniz

¢ Sete perspectivas educacionais para 2022
Publicado em 8 de margo de 2022.
Autor: Ronaldo Mota

¢ Inteligéncia artificial e educa¢ao: onde vamos chegar?
Publicado em 19 de abril de 2022.
Autor: Joaldo Diniz
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1.6 ABMES Blog

Atualizado de segunda a sabado, o ABMES Blog relne artigos de gestores,
reitores, coordenadores, professores e especialistas em diversos temas
relacionados a educacdo. Sdo inimeros debates e pontos de vista
diferentes que apontam solucdes e melhores praticas na luta por uma
educacdo cada vez mais forte e justa.

O ABMES Blog esta no ar desde 2009. Inicialmente denominado
ABMESeduca, era hospedado em um dominio independente. Na Gestdo
2019-2022, foi feita a migracdo do blog para um subdominio do portal

da ABMES (abmes.org.br/blog). Com a medida, houve melhora no
posicionamento organico (SEQ) — geracdo de ranking, autoridade setorial,
motores de busca e visibilidade.

Durante a Gestdo 2019-2022, as segundas-feiras o blog foi alimentado com
artigos do diretor presidente Celso Niskier, as tercas-feiras do presidente do
Conselho de Administracdo (CA), Gabriel Mario Rodrigues (até dezembro
de 2020), e as quartas-feiras com textos do vice-presidente José Janguié
Bezerra Diniz.

Ao todo, foram 641 artigos publicados nos ultimos trés anos. A manutencdo
de periodicidade e os temas, sempre atuais e relevantes, além de constante
divulgacdo nos demais canais da ABMES, contribuiram para o crescimento
significativo dos acessos: entre 2019 e 2022 foram registrados mais acessos
do que o total dos sete primeiros anos. Nesse periodo, o blog atraiu 46.519
visitantes Unicos.

1.7 ABMES Consultoria

A consultoria tem como objetivo aproximar a Associacao de entidades
mantenedoras de educacdo superior particular de todo o Brasil. Por meio
desse servico, os associados tém atendimento exclusivo para solucionar
duvidas sobre aspectos regulatérios e juridicos ligados a educacdo superior.
As informac@es sdo prestadas pela Assessoria Juridica da ABMES.
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Um diferencial é o acolhimento individual e o atendimento realizado em
diferentes formatos, conforme a necessidade do associado, podendo

ser presencial, por e-mail, telefone, WhatsApp ou videoconferéncia,
implementada a partir de 22 de abril de 2020 em virtude da pandemia de
Covid-19.

O servico abrange os mais diversos campos como direito trabalhista e
tributdrio, questdes pedagdgicas e regulatdrias, entre outros. Por meio
dele, os associados ABMES podem tirar ddvidas em tempo real e sem custo,
em dias e hordrios previamente agendados.

Nos ultimos trés anos foram realizados mais de 1.200 atendimentos.

Ementario

Outro servico disponibilizado no ambito do ABMES Consultoria é o
ementario. Divulgada mensalmente, sempre no inicio do més, a publicacdo
oferece ao associado um compilado da legislacdo do ensino superior
publicada no més anterior.

Além disso, todas as leis, normas e decretos sdo atualizados diariamente
no site da Associacdo, onde ficam disponiveis, fazendo da pdgina a maior
base consolidada de normativas relacionadas a educacdo superior. Para
os associados, a Associacdo oferece, ainda, o servico de recebimento dos
documentos por meio do WhatsApp.

Por fim, consolidando o esforco de um ano de acompanhamento assiduo
da normativa regulatdria alusiva a educacdo superior, anualmente a
ABMES disponibiliza a Legislacdo Atualizada, publicacdo que reldne todo o
arcabouco legal do ano anterior. Em 2022, a Legislacdo Atualizada chegou a
252 edicdo.

Coluna Educagdo Superior Comentada

Projeto pioneiro da ABMES, a Coluna Educacdo Superior Comentada,
assinada pela assessoria juridica da Associacdo, aborda a cada semana
um assunto de relevancia para o universo das instituicdes particulares de
ensino superior.
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O acesso ao texto é exclusivo para associados e, para incentivar a leitura,
além do artigo é disponibilizado um video no qual o assessor juridico da
ABMES apresenta os principais pontos abordados na coluna.

Ao longo da Gestdo 2019-2022, foram publicados 125 artigos,
contabilizando 482.370 acessos totais. Desses, o texto mais lido foi “A
realizacdo de estagio em tempos de pandemia do coronavirus”, publicado
em 2020, com 3.984 visualiza¢des.

1.8 ABMES Editora

Durante a Gestdo 2019-2022, a ABMES Editora elaborou 20 publicacdes

e contribuiu com trés do Férum das Entidades Representativas do Ensino
Superior Particular (Forum). Algumas publicactes foram criadas em formato
e-book e disponibilizadas no site da Amazon.

Entre maio de 2019 e abril de 2022 foram publicadas as seguintes edicbes:

» Revista Estudos

¢ Revista Estudos n2 43 — Indicadores de Qualidade da Educacao
Superior: aplicabilidade nas modalidades presencial e a distancia
(junho de 2019)
Autores: Francislene Hasmann, lara de Xavier, Maximiliano Damas,
Patricia Vilas Boas, Paulo Chanan e Sélon Caldas.
Lancada durante o XII Congresso Brasileiro da Educacdo Superior
Particular (CBESP), a publicacdo aborda o tema de forma abrangente
e didatica. A revista nasceu a partir do curso “Indicadores de
qualidade da educacdo superior: aplicabilidade nas modalidades
presencial e EAD”, realizado em abril de 2018, na sede da ABMES, e
ministrado pelos autores da revista.

¢ Revista Estudos n2 44 — Curriculos Inovadores: oportunidade para

as IES diante da revolugao pds-digital (maio de 2020)
Autores: Francislene Hasmann, Gilberto Garcia, lara de Xavier,
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Maximiliano Damas, Patricia Vilas Boas, Paulo Chanan e Sélon Caldas.

Aborda o desafio para as instituicdes de educacdo superior de rever
paradigmas para aproveitar as oportunidades que surgem com a
realidade atual, bem como a ruptura das estruturas curriculares
sustentadas em bases tradicionais. Foi lancada durante o webinar
"Curriculos Inovadores: oportunidades para as IES diante da
revolucdo pods-digital”, em 28 de maio de 2020, com a participagdo
dos autores da publicacdo.

¢ Revista Estudos n2 45 — Criatividade e Inovag¢do na Construc¢do da
Educagao Superior Pés-Pandemia (maio de 2022)

Autores: lara de Xavier, Patricia Vilas Boas, Simone Bérgamo, Mdrio
Sérgio Swerts, Maximiliano Damas, Fabio Reis, Bruno Coimbra, Ana
Valéria Reis, Marcio Dias, Simone Imperatore, Roberta Gontijo,
Francislene Hasmann, Maria Betania Arroyo, Paulo Chanan, Ivanete
Oliveira e Solon Caldas.

A publicacdo relne artigos sobre os temas abordados pelos autores
nas oficinas da 142 edicdo do Congresso Brasileiro da Educacdo
Superior Particular (CBESP), realizado de 5 a 7 de maio de 2022,
nas dependéncias do Costdo do Santinho Resort, em Floriandpolis/
SC. Dividida em seis capitulos, a obra aborda as seguintes questdes:
Criatividade e Inovacdao como Elementos Essenciais na Educacado
Superior Transformadora; Quadrantes Hibridos como Inovagao
Curricular na Educacdo Superior; Curricularizacdo da Extensao na
Trans e Pds-pandemia; Modelos Pedagdgicos Criativos e Inovadores
como Saberes e Fazeres na Educacdo Superior; Avaliacdo Externa
Virtual In Loco, e Educacdo Superior no Brasil: Uma abordagem
guantitativa.

» Revista Responsabilidade Social
¢ Responsabilidade Social - Ano 13, n29

Colaboradores: Adolfo Ignacio Calderdn, Carlos da Fonseca Branddo,
Cristian de O. Lobo Campos, Fernanda Mesquita Serva, Francisco
Ganga-Contreras, Joaquim José Soares Neto e Sonia Regina Mendes
dos Santos.
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¢ Responsabilidade Social — Ano 14, n2 10 (a ser langada em setembro
de 2022)

Colaboradores: Adolfo Calderdn, Juan José Marti-Nogueira, Michel
Mott Machado, Nonato Assis de Miranda e Randal Martins Pompeu.

» Ensino Superior: Legislagdao Atualizada
A partir da edicdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n29.394, de dezembro de 1996), a ABMES publica anualmente a
coletanea das principais normas relativas ao ensino superior, incluindo
Leis, Decretos, Resolucdes, Portarias, Instrucdes Normativas, entre
outras.

¢ Ensino Superior: Legislacao Atualizada n2 23 — Normas editadas em
2019 (abril de 2020)

¢ Ensino Superior: Legislagdo Atualizada n2 24 — Normas editadas em
2020 (fevereiro de 2021)

¢ Ensino Superior: Legislagdo Atualizada n2 25 — Normas editadas em
2021 (marco de 2022)

» Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil

Desde 1999, a ABMES organiza a publicacdo com base nos microdados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep/MEC) com o objetivo de demonstrar, de forma clara e
compacta, as dimensdes da iniciativa privada na educac¢do superior
brasileira.

e Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2019 — ano base
2018, 202 edicdo (fevereiro de 2020)

e Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2020 — ano base
2019, 212 edigao (novembro de 2020)

» ABMES Cadernos

A publicacdo tem uma edicdo especial dedicada ao Prémio Top
Educacional Professor Mario Palmério, na qual sdo apresentados
artigos assinados pelos coordenadores dos projetos vencedores e das
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mencdes honrosas de cada ano de realizacdo do prémio, conferindo aos
trabalhos mais visibilidade entre as demais instituicdes de ensino do
Brasil e do exterior.

Nos ultimos dois anos, diante do cenario pandémico, houve alteragdo
no calenddrio da 242 edicdo, que avaliou, em 2021, também os
trabalhos inscritos em 2020. O projeto vencedor e as mengdes honrosas
foram divulgados em 8 de julho de 2021.

e Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério — 242 edigao
ABMES Cadernos n2 33 (dezembro de 2021)

Autores: Ricardo Ramos Fragelli, Thais Branquinho Oliveira Fragelli,
Valmir Aparecido Conde e Alessandra Cristina Pupin Silvério.

e E-book do podcast “E por falar em educagio”

Criado na Gestdo 2019-2022, o podcast “E por falar em educac¢do”
tratou de temas relevantes para a educacdo superior brasileira,
motivo pelo qual seus episédios foram transformados em e-books.
Neles, os leitores encontram a transcricao de todos os episddios das
12 e 22 temporadas.

e E por falar em educacdo — e-book 12 temporada (abril de 2021)

Coletanea dos episdédios da primeira temporada do podcast e por
falar em educacdo, veiculados no ano de 2020.

Até o lancamento deste e-book, mais de 4.200 pessoas haviam
apertado o play e ouvido os episddios, que abordaram assuntos
como inteligéncia artificial, inclusdo, acessibilidade, educacdo a
distancia, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), inovacdo, saude
mental, responsabilidade social, reforma tributaria, desafios do
mercado de trabalho e outros temas bastante atuais.

e E por falar em educagdo — e-book 22 temporada (abril de 2022)

Coletanea dos episdédios da segunda temporada do podcast e por
falar em educacdo, veiculados no ano de 2021.

Mais de 4 mil pessoas deram play e ouviram o programa em 2021. A
inovagdo e a tecnologia estiveram presentes em todas as conversas,
reafirmando que sdo cruciais nas transformacées que o ensino
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brasileiro precisa realizar para atender as demandas da sociedade
contemporanea.

» Publicagoes Especiais

¢ Cartilha - Retomada gradativa da rotina nas Instituigoes de

Educacgdo Superior (junho de 2020)

Documento com orientagdes expedidas por organismos
internacionais e autoridades nacionais e locais, com enfoque

na oferta de educacdo superior, para a retomada das atividades
presenciais nas instituicdes de ensino apds a quarentena imposta
pela pandemia da Covid-19.

Cendrios da Educacgao Superior Brasileira no Contexto da Covid-19:
impactos e transformacgodes (dezembro de 2020)

O e-book relata o impacto da pandemia da Covid-19 no setor de
educacdo superior brasileiro. Produzida de forma coletiva, usando

a experiéncia e a visao dos autores, todos atuantes no setor, a

obra procura detalhar um cenario realista sobre o futuro, a partir

do diagndstico do estado atual do sistema educacional, seus
desdobramentos possiveis e a atuacao da ABMES para mitigar os
efeitos adversos da pandemia, abrindo novas oportunidades para os
mantenedores que queiram agir para garantir um futuro melhor para
suas instituicdes de educacdo superior (IES).

Dada a sua relevancia, e para que pudesse chegar ao maior nimero
possivel de instituicdes, a ABMES inovou na divulgacdo do material.
Pela primeira vez, a Associacdo disponibilizou uma publicacdo na
maior livraria virtual do pais: a Amazon Brasil. Como para estar ali é
preciso que os volumes sejam comercializados, o e-book foi ofertado
por um preco simbdlico.

e A educac¢ao ndo pode parar (junho de 2021)
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O livro apresenta uma sintese dos desafios, conquistas e pautas
que marcaram a educacdo superior brasileira nos Ultimos anos. A
narrativa é apresentada por meio dos 100 artigos publicados por
Celso Niskier no ABMES Blog, entre abril de 2015 e marco de 2021,
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com maior intensidade a partir de maio de 2019, quando assumiu
o cargo de diretor presidente da Associacdo e passou a colaborar
semanalmente com o blog.

Os Quadrantes Hibridos da educacdo superior brasileira: uma
proposta ABMES (novembro de 2021)

Nesta publicacdo é apresentado, de forma detalhada, o

modelo dos quadrantes hibridos, bem como o contexto das
transformacg@es que nos conduziram para a sua construgdo e o que a
ABMES tem feito para que a transicdo da educacdo do século 20 para
o século 21 se torne realidade.

A construgao de um Brasil melhor — coletanea de artigos (janeiro
de 2022)

A obra relne os textos publicados pelo professor Gabriel Mario
Rodrigues no ABMES Blog entre 2015 e 2020. Langada em 10 de
janeiro de 2022, data que marcou o primeiro ano do falecimento
do autor, a publicacdo reline 394 artigos e permite aos leitores
apreciarem a inteligéncia, a criatividade e a visdo de futuro do prof.
Gabriel para o setor educacional brasileiro. Trata-se de uma singela
homenagem aquele que foi um dos alicerces da construcdo da
ABMES.

E-book - O professor que queremos: fatores de qualidade na
formagao inicial docente (abril de 2022)

A publicacdo consiste no relatério do grupo de trabalho “Qualidade
na formacdo inicial docente”, elaborado pela ABMES, Instituto
Peninsula e Associacdo Nacional de Educacdo Catélica (Anec), com
apoio do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), da
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime) e
do Movimento Profissdo Docente. Seu langcamento aconteceu no dia
20 de abril de 2022, em um seminario virtual.

O documento redne os consensos discutidos em cinco encontros
on-line, ocorridos de 3 de setembro a 10 de dezembro de 2021,
com a participacdo das seguintes instituicdes de educacdo

superior: Centro Universitario Celso Lisboa, Centro Universitario
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|[ESB, Centro Universitario Tabosa de Almeida, Centro Universitario
Tiradentes de Pernambuco, Centro Universitario UniCarioca,
Faculdade Descomplica, Grupo Ser Educacional, Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial- SENAC SP, Universidade José do
Rosario Vellano (UNIFENAS), Universidade Paulista (UNIP), YDUQS,
Universidade Catdlica de Pernambuco (UNICAP), Faculdade de
Ciéncias Humanas de Olinda (FACHO), Centro Universitario Sdo
Camilo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC
RS), Rede LA SALLE, Unido Brasileira de Educacdo Catdlica (UBEC),
Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), Universidade Catdlica Dom
Bosco (UCDB), Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), e
Faculdade Wlademir dos Santos (WLASAN).

Relatério ABMES — Agdes realizadas 2019-2022 (maio de 2022)

Registro das principais a¢des realizadas pela ABMES durante a Gestdo
2019-2022.

» Contribuicoes em publicacdes do Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular

¢ Agenda Legislativa da Educagao Superior Particular 2019 (agosto de 2019)
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Apresenta os projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional
gue impactam diretamente a educacdo superior, bem como o
posicionamento do Forum em relacdo a cada pauta.

Agenda Legislativa da Educagdo Superior Particular 2020 (fevereiro de 2020)

Apresenta os projetos de lei em tramitacdao no Congresso Nacional
gue impactam diretamente a educacdo superior, bem como o
posicionamento do Forum em relacdo a cada pauta.

Agenda Legislativa da Educagdo Superior Particular 2021 (agosto de 2021)

Apresenta os projetos de lei em tramitacao no Congresso Nacional
gue impactam diretamente a educacdo superior, bem como o
posicionamento do Forum em relacdo a cada pauta.
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1.9 ABMES EVENTOS

Ha anos, é tradicdo na ABMES a realizacdo de um semindrio mensal sobre
temas relevantes para o setor particular de educacdo superior. Contudo,
a chegada da pandemia da Covid-19, em marco de 2020, obrigou a
Associacdo a repensar toda a sua estratégia. Em meio a um periodo de
tantas incertezas, os encontros precisavam ser mantidos e intensificados.

Assim, rapidamente a diretoria decidiu pela migracdo dos eventos para

o formato on-line e pela realizagcdo de seminarios quinzenais. Era uma
forma de manter os associados unidos com os propdsitos do setor ao
mesmo tempo em que se mantinham informados em relagdo as mudancas
significativas ocorridas devido a pandemia.

Foi assim que, na Gestdo 2019-2022, foram realizados 46 semindrios, entre
presenciais, virtuais e hibridos. Os eventos fomentaram discussdes acerca
de aspectos regulatérios; cenarios da educacdo superior, especialmente
diante da Covid-19; avalia¢des virtuais; estratégias de marketing digital para
as IES; diploma digital; educacdo hibrida; curricularizacdo; entre outras.

Além disso, a ABMES presta ainda suporte na indicacdo de palestrantes
e na divulgacdo de eventos de parceiros, além de atuar fortemente no
planejamento e execucdo do Congresso Brasileiro da Educagao Superior
Particular (CBESP), promovido todos os anos pelo Férum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular, e no jantar anual de
confraternizacdo da entidade.

» Semindrios e workshops
» 2019

¢ Politica de pés-graduacgao stricto sensu nas modalidades presencial
e a distancia

Expositores: Anderson Ribeiro Correia, Sonia Nair Bao, lara de Xavier
e Rui Otdvio Bernardes de Andrade

Sede ABMES, Brasilia/DF, 2 de julho de 2019
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e Seminario Especial — Educacdo e Tecnologia: competéncias para o

século XXI
Expositores: Juliano Costa e Arnaldo Niskier
Sede ABMES, Brasilia/DF, 6 de agosto de 2019

Entendendo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD): como
preparar sua IES

Expositores: Fabricio da Mota Alves, Daniel Cavalcante e Mauricio
Zanforlin

Sede ABMES, Brasilia/DF, 3 de setembro de 2019

Captacao de alunos e modelos inovadores para sua IES:
expectativas para 2020

Expositores: Romario Davel, Laila Martins, Marcelo Lima
Sede ABMES, Brasilia/DF, 5 de novembro de 2019

Especial de fim de ano - Transformagao Digital na Educag¢ao: novos
paradigmas e oportunidades

Expositores: Daniel Maia e Hebert Mota
Sede ABMES, Brasilia/DF, 3 de dezembro de 2019

» 2020

¢ Transformando organiza¢des com inteligéncia artificial
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Expositores: Daniel Maia e Jaime Perefia
Realizacdo: ABMES e Microsoft
Sede ABMES, Brasilia/DF, 28 de janeiro de 2020

Diploma Digital, SEB e Acervo Académico: o que muda na IES

Expositores: Ricardo Braga, Cristiane Dias Lepiane, Edgard Larry e lara
de Xavier

Sede ABMES, Brasilia/DF, 18 de fevereiro de 2020
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Dialogo com o Inep: revisdo do Enade e dos indicadores de
qualidade

Expositores: Moaci Alves Carneiro, Tarcisio Araujo Kuhn Ribeiro,
Fernanda Marsaro dos Santos e Ulysses Tavares Teixeira

Sede ABMES, Brasilia/DF, 10 de marco de 2020

Coronavirus e Educagdo Superior: o que pensam os alunos e como
sua IES deve se preparar?

Expositores: Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 2 de abril de 2020

Coronavirus e educagdo superior: 22 fase do estudo sobre o que
pensam os alunos

Expositores: Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 5 de maio de 2020

Curriculos inovadores: Oportunidade para as IES diante da
revolugdo pds-digital

Expositores: Francislene Hasmann, Gilberto Garcia, lara de Xavier,
Maximiliano Damas, Patricia Vilas Boas, Paulo Chanan, Sélon Caldas

Youtube/rede ABMES, 28 de maio de 2020

Coronavirus e educagdo superior: 32 fase do estudo sobre o que
pensam os alunos

Expositores: Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 10 de junho de 2020

Bate-papo CNE e Seres/MEC: aulas praticas nas IES em tempos de
Covid-19

Expositores: Luiz Roberto Liza Curi, Marcio Coelho e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 16 de junho de 2020
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Bate-papo com Inep: o que sua IES precisa saber sobre o Enade
2020

Expositores: Moaci Alves Carneiro, Tarcisio Ribeiro, Fernanda Marsaro
e Solon Caldas

Youtube/rede ABMES, 7 de julho de 2020

Retomada com seguranca das atividades presenciais nas IES
Expositores: Mauricio Garcia, Margareth Dalcolmo e Marcos Alencar
Youtube/rede ABMES, 21 de julho de 2020

Coronavirus e educagdo superior: 42 fase do estudo sobre o que
pensam os alunos

Expositores: Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 28 de julho de 2020

Bate-papo especial #ABMES38: "Criatividade e educagdo no
cenario atual"

Expositores: Edson Franco, Gabriel Mario Rodrigues, Janguié Diniz
Youtube/rede ABMES, 4 de agosto de 2020

Educagdo, tecnologia e inovagdo: os novos desafios da
aprendizagem

Expositores: Daniel Castanho, Juliano Costa e Fabio Negreiros
Youtube/rede ABMES, 18 de agosto de 2020

Bate-papo com ministro da Educagao, Milton Ribeiro
Expositores: Milton Ribeiro, Celso Niskier e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 28 de agosto de 2020

LGPD: como preparar sua IES

Expositores: Humberto Ortiz Rodriguez, Fabricio da Mota Alves e
Patricia Peck

Youtube/rede ABMES, 22 de setembro de 2020
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Bate-papo com o Inep: avaliagdo de cursos e de IES

Expositores: Moaci Alves Carneiro, Sueli Macédo Silveira, Ulysses
Tavares Teixeira, Tarcisio Araujo Kuhn Ribeiro e Ana Carolina de
Aguiar Moreira Oliveira

Youtube/rede ABMES, 29 de outubro de 2020

Coronavirus e educagdo superior: 52 fase do estudo sobre o que
pensam os alunos

Expositores: Sélon Caldas e Daniel Infante
Youtube/rede ABMES, 17 de novembro de 2020

Especial de fim de ano — Bate-papo com o MEC e perspectivas para
2021

Expositores: Danilo Dupas Ribeiro, Hermes Figueiredo e José Roberto
Covac

Youtube/rede ABMES, 8 de dezembro de 2020

2021

Preparando sua IES para os desafios de 2021: novos tempos, novas
técnicas e novas praticas

Expositores: Fabio Reis, lara de Xavier e Daniel Infante
Youtube/rede ABMES, 9 de fevereiro de 2021

Emissao e registro de diploma digital

Expositores: Wagner Vilas Boas, Tomas Dias Sant’Ana, Edimilson
Costa Silva, Cibele de Castro, Luiz Coelho, Gilberto Garcia e
Bruno Coimbra

Youtube/rede ABMES, 9 de marco de 2021

A evolugao da Covid-19 e o planejamento das IES
Expositores: Maria Helena de Castro e Margaret Dalcolmo
Youtube/rede ABMES, 24 de marco de 2021
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Observatdrio da Educagdo Superior: analise dos desafios para 2021
- 22 edicao

Expositores: Celso Niskier, Sélon Caldas e Daniel Infante
Youtube/rede ABMES, 8 de abril de 2021

Bate-papo com o senador Roberto Rocha: Reforma Tributaria,
ProUni e os desafios da educagdo

Expositores: Roberto Rocha, Amabile Pacios, Eduardo Parente,
Emerson Casali e Sélon Caldas

Youtube/rede ABMES, 13 de abril de 2021

O futuro da educacgdo e o desenvolvimento das competéncias para
o século 21

Expositores: Gustavo Hoffmann e Janyo Diniz
Youtube/rede ABMES, 27 de abril de 2021

Avaliagao externa virtual in loco: o que as IES podem esperar?
Expositores: lara de Xavier, Francisco Borges e Eduardo Samek
Youtube/rede ABMES, 11 de maio de 2021

Curricularizagao da extensao universitaria: como preparar sua IES

Expositores: José Barroso Filho, Simone Imperatore e Adriana Ziemer
Gallert

Youtube/rede ABMES, 15 de junho de 2021

Captacao de alunos: como preparar sua IES para o 22 semestre de
2021

Expositores: Celso Niskier, Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 29 de junho de 2021

Novas diretrizes curriculares: como sua IES deve proceder?

Expositores: Joaquim Neto, Ericson Savio Falabretti e Alexandre
Schneider

Youtube/rede ABMES, 13 de julho de 2021
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Retorno as aulas presenciais: o que querem os alunos
Expositores: Celso Niskier, Daniel Steigleder e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 10 de agosto de 2021

Educacao hibrida e os novos quadrantes do ensino e da
aprendizagem & Bate-papo com o ministro da Educagao

Expositores: Celso Niskier, Maria Helena de Castro, Luiz Roberto Liza
Curi, Jodo Vianney e Milton Ribeiro

Youtube/rede ABMES, 17 de agosto de 2021

Balango e perspectivas para a avaliagao virtual in loco

Expositores: Danilo Dupas Ribeiro, Luis Filipe Grochocki e Paulo
Chanan

Youtube/rede ABMES, 31 de agosto de 2021

Como as IES estao implementando o Diploma Digital?

Expositores: Celso Niskier, Wagner Vilas Boas de Souza, Edimilson
Costa Silva, Cibele Magalhdes de Castro, Jean Everson Martina e
Paulo Gentil

Youtube/rede ABMES, 28 de setembro de 2021

Educacgdo Superior Pés-Pandemia: como as IES devem superar os
novos desafios

Expositores: Celso Niskier, Alexandre Mathias e Mauricio Garcia
Youtube/rede ABMES, 14 de outubro de 2021

Bate-papo com a Capes: reflexos da pandemia e desafios para os
programas de pds-graduacao

Expositores: Claudia Mansani de Toledo, Rui Otavio de Andrade e Luiz
Claudio Costa

Youtube/rede ABMES, 26 de outubro de 2021
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Os quadrantes hibridos da educacdo superior brasileira

Expositores: Maria Helena de Castro, Jodo Vianney e
Maximiliano Damas

Youtube/rede ABMES, 9 de novembro de 2021

Educacao Superior Pés-Pandemia: como se preparar para 2022
Expositores: Celso Niskier, Daniel Infante e Sélon Caldas
Youtube/rede ABMES, 23 de novembro de 2021

Bate-papo com a Seres/MEC e perspectivas do mercado para 2022
Expositores: Paulo Roberto Araudjo de Almeida e Marcelo Lima
Sede ABMES, Brasilia/DF, 7 de dezembro de 2021

» 2022
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Avaliagao Virtual in loco: o que esperar para 2022?

Expositores: Celso Niskier, Danilo Dupas Ribeiro, Paulo Chanan, lara
de Xavier e Solon Caldas

Youtube/rede ABMES, 15 de fevereiro de 2022

Ferramentas e Estratégia de Marketing Digital para a sua IES
Expositores: Débora Guerra, Guilherme Pinheiro e Lucas Alfaix
Youtube/rede ABMES, 8 de marco de 2022

Questoes Ambientais no Século 21: oportunidades e desafios para
a educagao superior no Brasil

Expositores: Celso Niskier, lara de Xavier, Patricia Vilas Boas, Mauro
Pires, Rubens Martins e Braulio Dias

Sede ABMES, Brasilia/DF, 5 de abril de 2022

O professor que queremos: fatores de qualidade na formagao
inicial docente

Expositores: Celso Niskier, Maria Helena Castro, Jodo Batista, Mozart
Ramos, Heloisa Morel, Luiz Garcia, Vitor de Angelo, Maria Alice
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Carraturi, Haroldo Rocha, Raquel Teixeira e Nonato Miranda.
Youtube/rede ABMES, 20 de abril de 2022

Outros eventos

Assembleia geral de prestacao de contas e de elei¢do da diretoria
para a Gestdo 2019-2021

Sede ABMES, Brasilia/DF, 7 de maio de 2019

Jantar de posse da diretoria ABMES Gestao 2019-2022
Espaco de Eventos Porto Vittoria, Brasilia/DF, 7 de maio de 2019

Jantar de aniversario de 37 anos da ABMES e cerimodnia de
premiagdo da 32 edi¢do do Prémio ABMES de Jornalismo

Espaco de Eventos Porto Vittoria, Brasilia/DF, 6 de agosto de 2019

Jantar de confraternizagdo do Férum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular

Villa Rizza, Brasilia/DF, 3 de dezembro de 2019

ABMES 38 anos — Live de aniversario com show da Banda Blitz
Youtube/rede ABMES, 14 de agosto de 2020

Congresso Brasileiro da Educagdo Superior Particular (CBESP)
Preview — Empreendedorismo e Inovag¢do na Educagdo Superior
Particular

Promocdo: Férum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular e Linha Direta

Youtube/CBESPBR, 8 de outubro de 2020

Previsto para acontecer em maio de 2020, o XIIl CBESP precisou ser
adiado em virtude da pandemia da Covid-19, que havia chegado ao
Brasil em marco daquele ano. Com o aumento dos casos, e os evidentes
sinais de que nao haveria um arrefecimento do quadro pandémico por
um periodo maior do que o imaginado inicialmente, a organizacdo do
Congresso optou por inovar e realizar um evento prévio (chamado de
CBESP Preview), no formato virtual, no qual foi apresentada uma sintese
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do que viria a ser debatido na 132 edi¢do do Congresso, reprogramada
para maio de 2021, também na modalidade virtual.

Xlll Congresso Brasileiro da Educacdo Superior Particular (CBESP)
— Empreendedorismo e Educagdo Superior: construindo modelos
inovadores

Promocdo: Forum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular e Linha Direta

Plataforma Blitzar, 27 e 28 de maio de 2021

Ainda sob os efeitos da disseminacdo do coronavirus, o XIIl CBESP
foi 100% virtual, formato inédito e que contou com 17 horas de
transmissdo ao vivo. O sucesso da iniciativa pode ser constatado

por meio dos numeros alcancados: foram 41 palestrantes, 2,4 mil
espectadores ao vivo e mais de 5,1 mil visualizagcdes no total. Como
consequéncia, o canal do CBESP no YouTube registrou o crescimento
de 46,3% no numero de inscritos.

ABMES 39 anos — Live musical com Erasmo Carlos e entrega do
Prémio ABMES de Jornalismo

Youtube/rede ABMES, 6 de agosto de 2021

Aula inaugural aberta: curso LGPD
Expositores: Patricia Peck e Cristina Sleiman
Youtube/rede ABMES, 13 de setembro de 2021

Live: Cotas no ensino superior
Expositores: Celso Niskier e José Vicente
Youtube/rede ABMES, 10 de novembro de 2021

XIV Congresso Brasileiro da Educag¢do Superior Particular (CBESP)
— Criatividade e Inovagao na Construcao da Educagao Superior
Pés-pandemia

Promocdo: Férum das Entidades Representativas do Ensino Superior
Particular e Linha Direta

Costdo do Santinho Resort, Floriandpolis/SC, 5 a 7 de maio de 2022
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1.10 ABMES REGIONAL

Criado em 2017, o projeto € um marco na aproximagao entre a Associacdo
e as mantenedoras e instituicdes de educacdo superior. Ao ir aonde elas
estdo, levando informacéo e servicos de qualidade, a ABMES reforca

a sua atuacdo nacional por meio do atendimento as necessidades e
especificidades locais.

Assim como ocorreu com varias outras acées, o ABMES Regional também
foi impactado e precisou ser reestruturado em virtude da pandemia da
Covid-19. Os eventos precisaram migrar para o formato on-line, com inicio
em 23 de junho de 2021, o que acabou permitindo um alcance maior, ja
que os representantes das IES de outras cidades ndo precisavam se deslocar
para participar dos debates de forma presencial.

A parceria com entidades estaduais permaneceu sendo costurada tanto
antes quanto durante a pandemia. Dessa forma, durante a Gestdo 2019-
2022 o projeto contou com o apoio de parceiros como o Sindicato das
Instituicdes de Ensino Superior do Estado de Pernambuco (SIESPE), o
Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino
Superior do Estado do Rio de Janeiro (Semerj) e o Sindicato das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado da Bahia
(Semesb/Abames), além da Edux 21 Consultoria, da Quero Educacdo,

da Educa Insights, do Instituto Educacdes e da empresa de marketing
educacional Conteudo Edu.

Vale registrar que com as alteracdes ocorridas no ambito do governo
federal nos ultimos anos, de forma especial no Ministério da Educacdo, os
atendimentos promovidos pelo projeto “Seres em A¢cdo” foram suspensos
nas edicdes virtuais do ABMES Regional. Contudo, nessas ocasides, a equipe
de assessores da ABMES esteve disponivel, em salas virtuais paralelas, para
esclarecer duvidas dos participantes sobre Fies, ProUni, mensalidades e
outros assuntos regulatorios.

Além disso, o ABMES Regional apresentou estudos, elaborados pela

empresa de pesquisa educacional Educa Insights, com dados inéditos
sobre a educacgdo superior em cada regido, além de andlises politicas
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e regulatdrias do setor, antecipando cendrios para a nova realidade e
auxiliando as IES nas tomadas de decisdes estratégicas.

De maio de 2019 a margo de 2022, o projeto contou com um publico de
677 pessoas.

> 2019
* ABMES Regional/RJ: Diploma digital: impactos na regulagéo,
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na avalia¢do e na supervisdo| A¢do de Fomento a Inovagdo em
Educac¢do — como captar recursos para os projetos da sua IES

Rio de Janeiro/RJ, 21 de maio de 2019

Parceria: Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos
de Ensino Superior do Estado do RJ (Semerj)

Expositores: Celso Niskier, Rui Otdvio Andrade, Débora Guerra, Marco
Aurélio Oliveira, Cristiane Lepiane, Solon Caldas, Paulo Chanan, Jean
Martina e Renato Souza.

Total de participantes: 146
Atendimento Seres em Acdo: 25 instituicoes

ABMES Regional/BA: Diploma digital: impactos na regulacg3o,

na avalia¢do e na supervisdo | Acdo de Fomento a Inovacdo em
Educag¢dao — como captar recursos para os projetos da sua IES
Salvador/BA, 17 de setembro de 2019

Parceria: Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos
de Ensino Superior no Estado da Bahia (Semesh/Abames)

Expositores: Débora Guerra, Carlos Joel Pereira, Cristiane Lepiane,
Antela Maria Oliveira, Sélon Caldas, lara Xavier, Jean Martina, William
Respondovesk e Claudio Castro

Total de participantes: 120
Atendimento Seres em Acao: 15 instituicdes
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> 2020

Com as limitagGes impostas pela pandemia, as edicdes do ABMES
Regional previstas para acontecer em 2020 foram suspensas. Dado
o prolongamento das restri¢des, o projeto foi retomado, de forma
virtual, em junho de 2021.

> 2021

ABMES Regional Centro-Oeste: contextos e perspectivas da
educacao superior na regiao

Virtual, regido Centro-Oeste, 23 de junho de 2021
Realizacdo: ABMES

Expositores: Celso Niskier, Débora Guerra, Daniel Infante, lara de
Xavier, Maximiliano Damas, Sélon Caldas e Bruno Coimbra

Total de participantes: 67

e ABMES Regional Nordeste: contextos e perspectivas da educagao
superior na regiao

Virtual, regido Nordeste, 19 de agosto de 2021

Parceria: Sindicato das InstituicGes de Ensino Superior do Estado de
Pernambuco (SIESPE)

Expositores: Celso Niskier, Débora Guerra, Janyo Diniz, Daniel
Steigleder, lara de Xavier Maximiliano Damas, Solon Caldas e Bruno
Coimbra

Total de participantes: 97

¢ ABMES Regional Sul: contextos e perspectivas da educagao
superior na regiao

Virtual, regido Sul, 23 de setembro de 2021
Realizacdo: ABMES

Expositores: Celso Niskier, Débora Guerra, Daniel Infante, Paulo
Chanan, Maximiliano Damas, Sélon Caldas e Bruno Coimbra

Total de participantes: 51
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e ABMES Regional Sudeste: contextos e perspectivas da educacao
superior na regiao

Virtual, regido Sudeste, 18 de novembro de 2021

Parceria: Sindicato das Entidades Mantenedora de Estabelecimentos
de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (Semer;j)

Expositores: Celso Niskier, Rui Otdvio Andrade, Débora Guerra, Daniel
Infante, Paulo Chanan, Maximiliano Damas, Sélon Caldas e Bruno
Coimbra

Total de participantes: 93

> 2022

e ABMES Regional: Por dentro da Educacdo Superior na Regidao Norte
Virtual, regido norte, 24 de marco de 2022
Parceria: Instituto Educacdes
Expositores: Celso Niskier, Débora Guerra, Sélon Caldas, Bruno
Coimbra, lara de Xavier, Patricia Vilas Boas, Simone Imperatore,
Adriano Oliveira, Marcelo Lima, Thiago Lustosa e Guilherme Pinheiro
Total de participantes: 103

1.11 ABMES INTERNACIONAL

Com o distanciamento social necessario em virtude da pandemia da
Covid-19 e o consequente fechamento das fronteiras globais, o projeto
ABMES Internacional foi duramente impactado no periodo contemplado
neste relatério. Contudo, ainda assim, antes da disseminacdo do
coronavirus foi possivel realizar a 32 Delegacdo ABMES Internacional- China
Experience, ocorrida em outubro de 2019.

A chegada das vacinas, o enfraquecimento da pandemia e a reabertura
gradual das fronteiras permitiram que, em 2021, fosse iniciada a
preparacdo para a 42 Delegacdo ABMES Internacional, que acontecerd entre
outubro e novembro de 2022 e terd Portugal como destino.
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» Delegagoes
¢ 32 Delegacdo ABMES Internacional — China Experience

Pequim, Xangai, Hong Kong, Macau, Dubai e Abu Dhabi, 10 a 25 de
outubro de 2019

Composta por 44 gestores e educadores de 16 grupos educacionais,
centros de ensino, universidades e faculdades particulares,
representando cerca de 40 mil estudantes brasileiros, a Delegacdo
foi a China com o objetivo de romper as muralhas que nos separam
desse pais tdo importante, que é o nosso principal parceiro comercial
e, certamente, tem muito a nos ensinar em termos de educacdo e
inovagdes tecnoldgicas.

O grupo percorreu quase 40 mil quilémetros, passando por cidades
gue convivem com a cultura milenar e conhecendo inovagdes que
estdo revolucionando o mundo, especialmente na drea da educacao.

A viagem foi iniciada por Dubai e Abu Dhabi, nos Emirados Arabes
Unidos, e seguiu para o territdrio Chinés onde visitou Pequim,
Xangai, Hangzhou, Hong Kong e Macau. Durante os quinze dias,
gestores, mantenedores e lideres educacionais conheceram e
debateram parcerias com instituicdes destaques da segunda maior
economia do mundo.

A Delegacdo visitou oito universidades chinesas: Beijing Language
and Culture, City University of Macau, Beihang University, Zhejiang
University Of Finance And Economics (ZUFE), Shanghai Business
School, Fudan University, Shanghai University of Finance &
Economics, Shanghai University of Traditional Chinese Medicine
(SHUTCM).

e 42 Delegacdo ABMES Internacional — Portugal Experience

Braga, Porto, Aveiro, llhavo, Coimbra, Fatima e Lisboa, 25 de outubro
a 5 de novembro de 2022

Com o fim das restri¢des para as viagens internacionais, a Gestao
2019-2022 retomou, em janeiro de 2022, os preparativos para a 42
Delegacdo ABMES Internacional- Portugal Experience.

Durante onze dias, gestores, mantenedores e lideres educacionais
do Brasil terdo a oportunidade de vivenciar uma verdadeira
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imersdo académica em projetos inovadores desenvolvidos pelas
universidades portuguesas. A missdo sera focada em trés eixos
principais: politico, académico e cultural.

Todo o roteiro foi pensado e desenhado para que os participantes
estabelecam convénios efetivos, conhegam casos de sucesso que
possam ser aplicados em suas instituicdes, bem como aproveitem
o lado cultural de Portugal, com experiéncias selecionadas
especialmente para o grupo. Serdo dias de “mdo na massa” e muito
aprendizado.

Para dar inicio as tratativas e aproximacdo com representantes do
pais, o diretor presidente da ABMES, Celso Niskier, participou de
reunido estratégica, no dia 11 de marco, com o consul geral de
Portugal em Sdo Paulo, Paulo Jorge Nascimento, e o consul geral
adjunto de Portugal em S3do Paulo, Jorge Longa Marques. Também
estiveram presentes a vice-reitora da Universidade de Coimbra,
Cristina Albuguerque; a vice-reitora da Universidade do Minho,
Filomena Soares; o presidente da Mesa da Associacdo Portuguesa
de Ensino Superior Privado (APESP), Jodo Duarte Redondo; e os
professores Armando Pire, Gongalo Justino e Jorge Conde, do
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP).

Web Summit Lisboa 2022

Os integrantes da Delegacdo terdo a oportunidade de participar do
Web Summit Lisboa 2022. Reconhecida como a principal missdo

de negdcios, tecnologia e inovacdo do mundo, o evento conecta
startups e empresarios brasileiros com o ecossistema empreendedor
de Portugal, que figura entre os melhores da Europa. O encontro
acontece de 25 de outubro a 5 de novembro de 2022.

» Termos de cooperagao e outros desdobramentos
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Além da divulgacdo da educacdo superior brasileira internacionalmente
e do estreitamento dos lacos com outros paises, as Delegactes tém
trazido muitos outros resultados positivos para a ABMES e seus
associados, como a assinatura de termos de cooperacdo, parcerias com
outras instituicdes e a participagao em eventos internacionais.
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¢ China

No pais asiatico foram assinados termos de cooperagdo com quatro
universidades:

— Shanghai Business School
City University of Macau (CityU)
Beijing Language and Culture University (BLCU)

Beihang University

Os documentos tém como objetivo fomentar a troca de experiéncias,
cooperagdo mutua, desenvolvimento de projetos, colaboracdo

em pesquisas, promogdo de intercambios, entre outras acdes
envolvendo as instituic@es chinesas e as mantenedoras de educacgdo
superior associadas a ABMES.

¢ Full Sail — Memorando de entendimento entre a ABMES e a Full
Sail University

O documento, assinado em dezembro de 2019 pela ABMES e pela
Full Sail University, localizada na Flérida (EUA), visa a colaboragdo
entre a universidade e todas as instituicdes associadas a ABMES com
foco em educacado para habilidades e carreiras do futuro.

A parceria teve inicio em 3 de dezembro de 2019, durante seminario
especial que reuniu a ABMES e a Full Sail University. Phill Pallen,
especialista internacional em construcdo de marcas em redes sociais,
se disponibilizou para realizar palestras gratuitas em instituicées de
educacdo superior brasileiras no periodo de 27 de janeiro a 7 de
fevereiro de 2020, no Rio de Janeiro/RJ e em S&o Paulo/SP.

Além disso, além da mobilidade académica facilitada entre as
instituices, a parceria viabilizou que os associados da ABMES
recebam, em primeira mao, informacdes sobre temas, palestrantes e
outros servicos oferecidos pela universidade.

» Secdo internacional do portal ABMES

Mesmo com a mobilidade reduzida durante a pandemia, a se¢do
voltada para a internacionalizacdo do site da ABMES ndo ficou parada.
Nesse periodo, a Associacao intensificou, por exemplo, a divulgacdo de
eventos e webinares internacionais.
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» Consultoria de parcerias internacionais

Por meio da consultoria de parcerias internacionais, a ABMES

presta assessoria para as IES associadas na assinatura de convénios

a partir dos termos de cooperacdo resultantes das delegacdes e

faz o acompanhamento dos contratos realizados. Também atua

no esclarecimento de duvidas, na identificacdo de parceiros,

no desenvolvimento de projetos de pesquisa internacionais, no
mapeamento de associacdes de educacdo superior internacionais, na
captacdo de boas praticas e no desenvolvimento de novas parcerias.

Para isso, a Associagao conta com a figura de uma consultora de
parcerias internacionais, a qual é responsavel por formatar, organizar e
coordenar as missdes internacionais, bem como acompanhar visitas as
instituicdes de educacgdo superior com propostas inovadoras; elaborar
programacao de atividades interculturais e exploratdrias; auxiliar

nas questdes logisticas necessdrias para viabilizagdo do projeto; dar
suporte aos associados para o desenvolvimento de seus planos de
internacionalizagdo; promover a troca de experiéncias com institui¢des
estrangeiras; entre outras acdes.

A ABMES e a educacdo superior brasileira tém ganhado visibilidade
também por meio da publicacdo de artigos produzidos pela
Associacdo em revistas e periddicos internacionais e por exposices e
participacdes nos seguintes eventos:

» Participacao em eventos internacionais:
e Bettshow - Feira Internacional de Educagao e Tecnologia
Londres, Reino Unido, 22 de janeiro de 2020
Participacdo: Celso Niskier
Considerada a maior feira de educacdo e tecnologia do mundo, o

evento teve como tema central “Transformando a educacdo para
construir um mundo melhor” e reuniu representantes de 146 paises.

¢ |l Frum Nacional Online “Novas Perspectivas para a Internacionalizagdo
do Ensino Superior: cendrio atual e pds-pandemia”

Canal U.Experience/Youtube, 20 de maio de 2020
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Participacdo: Celso Niskier e Luciane Stallivieri

O objetivo da iniciativa foi debater sobre o andamento dos processos
de internacionalizacdo das instituicdes de educacdo superior (IES)
brasileiras durante e apds a crise causada pelo novo coronavirus.

Na ocasido, foram relatadas as experiéncias das trés delega¢des
internacionais realizadas pela ABMES (Russia- 2017, Israel- 2018 e
China- 2019).

1.12 ABMES PESQUISAS

Se em condi¢des normais o suporte de dados confidveis é fundamental
para o desenvolvimento de politicas publicas e a tomada de decisdes, em
um contexto pandémico essa demanda é potencializada. Por isso, a Gestdo
2019-2022 manteve, e intensificou durante a pandemia, a elaboracdo
sistematica de pesquisas e analises de cenario.

Ao longo dos trés anos foram realizadas 15 pesquisas (dados primarios
construidos a partir de entrevistas com estudantes, prospects, egressos,
pais e instituicdes de ensino, além do cruzamento de dados e projecdes
estatisticas) e 3 analises de cenarios (detalhamento de informacdes e
estatisticas oficiais com base nos dados gerais e nos microdados de fontes
como Censo da Educacdo Superior, Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes — Enade, levantamentos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE e da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico — OCDE).

Pesquisas e andlises de cenario realizadas de agosto de 2019 a marco de 2022:

> 2019
¢ ProUni — Bolsas concedidas e perfil do beneficiario
Pesquisa, agosto de 2019. Parceria: Educa Insights

Apresenta a evolugdo histdrica das relagdes entre nimero de
inscritos, bolsas concedidas e bolsas ofertadas, incluindo a
segmentacdo entre integrais e parciais e também por modalidade de
ensino (presencial x EAD).

67



Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior

68

Sistemas de avaliagdo do ensino
Pesquisa, setembro de 2019. Parceria: Educa Insights

Apresenta percepcdes das mantenedoras de educacdo superior e de
formandos sobre os sistemas de avaliagdo do ensino superior.

Educacdo Superior na Bahia: contexto e perspectivas
Analise de cenario, setembro de 2019. Parceria: Educa Insights

Diagnostico da educacdo superior no estado com dados que vao desde
o numero de matriculas até os cursos com maior demanda, passando
pelo perfil do estudante e pelo ticket médio das mensalidades.

2020

Educacdo Superior no Brasil: contextos e perspectivas — Censo da
Educacdo Superior 2018

Analise de cendrio, marco de 2020. Parceria: Educa Insights
Apresenta dados referentes a educacdo superior no ano de 2018.

Covid-19 e Educagdo Superior: o que pensam os alunos e como sua
IES deve se preparar?

Pesquisa, abril de 2020. Parceria: Educa Insights

Apresenta percepcbes dos estudantes sobre a continuidade dos
estudos mediante a situacdo causada pela pandemia do novo
coronavirus.

Onda 2 | Covid-19 e Educagdo Superior: o que pensam os alunos e
como sua IES deve se preparar?

Pesquisa, maio de 2020. Parceria: Educa Insights

D4 continuidade a anadlise das percepc¢des dos estudantes sobre o
impacto da pandemia do novo coronavirus na educagao superior.

Enem: perfil e evolugdo do aluno
Pesquisa, maio de 2020. Parceria: Educa Insights

Apresenta o perfil e as perspectivas dos alunos que realizaram o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).


https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/37/onda-2-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/37/onda-2-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
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Onda 3 | Covid-19 e Educagdo Superior: o que pensam os alunos e
como sua IES deve se preparar?

Pesquisa, junho de 2020. Parceria: Educa Insights

Terceira onda da analise das percepc¢des dos estudantes sobre o
impacto da pandemia do novo coronavirus na educagao superior.

Onda 4 | Covid-19 e Educacgdo Superior: o que pensam os alunos e
como sua IES deve se preparar?

Pesquisa, julho de 2020. Parceria: Educa Insights

Quarta fase da pesquisa que apresenta as percepgdes dos estudantes
sobre a continuidade dos estudos mediante a situacdo causada pela
pandemia do novo coronavirus.

Impactos da pandemia no Ensino Superior do mundo
Pesquisa, setembro de 2020. Parceria: Educa Insights

Apresenta as atividades da educacdo bdsica e superior entre o
registro do primeiro caso de coronavirus até o inicio de agosto na
Alemanha, Argentina, China, Estados Unidos, Itdlia, Japdo e Uruguai e
as compara com a realidade do Brasil.

Velocidade de crescimento da EAD
Pesquisa, outubro de 2020. Parceria: Educa Insights

Indica aumento na velocidade do crescimento da modalidade
educacdo a distancia (EAD) impulsionada, entre outros fatores, pela
pandemia da Covid-19.

Onda 5 | Covid-19 e Educacgdo Superior: o que pensam os alunos e
como sua IES deve se preparar?

Pesquisa, novembro de 2020. Parceria Educa Insights

Quinta fase da pesquisa que apresenta as percepc¢des dos estudantes
sobre a continuidade dos estudos mediante a situacdo causada pela
pandemia do novo coronavirus.

69


https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-
https://abmes.org.br/abmes-pesquisas/detalhe/40/onda-4-covid-19-e-educacao-superior-o-que-pensam-os-alunos-e-como-sua-ies-deve-se-preparar-

Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior

> 2021

70

Observatério da Educagdo Superior: analise dos desafios para 2021
- 12 edicao
Pesquisa, fevereiro de 2021. Parceria Educa Insights

Mostra aumento no niumero de estudantes que adiam o sonho da
graduacdo e a intencdo pelo presencial retoma patamar do inicio da
pandemia.

Observatdrio da Educagdo Superior: andlise dos desafios para 2021
- 22 edicdo
Pesquisa, abril de 2021. Parceria Educa Insights

Mostra o efeito direto da interrupcdo do Auxilio Emergencial no
ingresso dos estudantes no ensino superior e como o Enem 2020
impactou na intencdo do investimento na graduacgdo. Outro ponto
de destaque sdo os cursos de Saude, que continuam crescendo na
preferéncia dos futuros universitarios.

Observatdrio da Educagdo Superior: analise dos desafios para 2021
— 32 edicao

Pesquisa, junho de 2021. Parceria Educa Insights

O levantamento mostra o efeito direto da vacinagdo contra a
Covid-19 na intencdo de matriculas no ensino superior. Traz

um termdmetro de captacdo, com diagndstico e projecdes para o 22
semestre de 2021.

Observatdrio da Educagdo Superior: analise dos desafios para 2021
- 42 edicao
Pesquisa, agosto de 2021. Parceria Educa Insights

Aponta as preferéncias dos alunos para o retorno as aulas presenciais
apos mais de um ano e meio estudando de forma remota, devido a
pandemia da Covid-19.

Observatério da Educagdo Superior: termémetro de captagao —
edicdo novembro/2021

Pesquisa, novembro de 2021. Parceria Educa Insights
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O levantamento mostra que a intencdo de matricula imediata
retoma patamares pré-pandemia, mas o aluno precisara de incentivo
financeiro mais forte para se matricular.

> 2022

e Observatério da Educagao Superior: Censo da Educagao Superior
2020

Analise de cendrio, margo de 2022. Parceria: Educa Insights

Avaliacdo e apresentacdo dos microdados do Censo da Educacdo
Superior 2020.

1.13 CAMPANHA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Realizada todos os anos pela ABMES, a Campanha da Responsabilidade
Social do Ensino Superior Particular € uma iniciativa pioneira que tem como
objetivo mostrar a sociedade o engajamento das IES do setor privado na
prestacdo de servicos e melhoria da qualidade de vida da comunidade na
qual a instituicdo esta inserida.

Em 2019, mais de 800 instituicdes de educacdo superior de todo o pais
participaram da 152 edicdo da Campanha. Mais de 10 mil atividades foram
oferecidas gratuitamente a populagdo e mais de 400 mil atendimentos

em diversas areas foram realizados durante as acdes. A Semana da
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular, quando as a¢des sao
intensificadas pelas instituicGes, aconteceu de 23 a 28 de setembro.

Em 2020, devido a pandemia da Covid-19, a ABMES incentivou que

as instituicdes continuassem realizando as a¢des de responsabilidade
social, porém com as adaptagdes exigidas pelo momento e seguindo as
recomendacdes das autoridades locais. Assim, além de se organizarem

para seguir com a formacdo dos seus discentes de modo remoto, as

IES particulares foram além e atuaram em esferas como a doacdo de
equipamentos, materiais e testes para atendimento a populacdo; cessao
de instalacdes para a realizacdo atendimentos e adogdao de medidas de
combate a pandemia, inclusive de leitos em hospitais-escolas; e producdo e
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distribuicdo de materiais, tais como mascaras e alcool em gel, para doacgado
a populagdo e profissionais da satide. Dado o carater excepcional, em 2020
nao houve a realizacdo da Semana da Responsabilidade Social.

Em 2021, ainda sob os efeitos da pandemia, a 172 edicdo da Campanha
ocorreu como no ano anterior, com a ABMES incentivando que as
instituicdes continuassem realizando as acGes de responsabilidade
social com as adaptacdes exigidas pelo momento. Também em 2021
ndo houve a determinacdo de uma data para a realizacdo da Semana da
Responsabilidade Social, ja que a atuacdo foi intensa e diversificada ao
longo de todo o ano.

» Concurso Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade
Social das IES

Considerando o isolamento social imposto pela pandemia da Covid-19, em
2020 a ABMES realizou uma edicdo especial do Concurso Silvio Tendler de
Videos sobre Responsabilidade Social das IES. Puderam participar todas

as instituicGes que aderiram a Campanha da Responsabilidade Social do
Ensino Superior Particular naquele ano.

Para valorizar, incentivar e fomentar os projetos desenvolvidos pelas
instituicdes de educacdo superior no ambito da responsabilidade social,
mesmo em tempos dificeis e com as limita¢gdes impostas pela pandemia, o
concurso teve como foco videos que relataram como as IES se adaptaram
ao ensino remoto; as acGes desenvolvidas para auxiliar professores, alunos,
comunidade académica e sociedade de modo geral; como foi o cendrio da
IES e os impactos da pandemia nas regides.

» Revista Responsabilidade Social

Publicada a cada dois anos, a revista redne artigos assinados por
especialistas do Brasil e do exterior sobre o tema, além de informacdes e
dados estatisticos sobre a atuacdo do setor particular de educacdo superior
na Campanha da Responsabilidade Social. Relne, ainda, a relagdo dos
vencedores no Concurso de Videos e a relagdo das |ES participantes na
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Campanha. Na Gestdo 2019-2022 foi publicada a edi¢cdo n2 9 e elaborada

a edicdo n?2 10, a ser lancada em setembro de 2022, da qual constardo
artigos que abordam o atual contexto da responsabilidade social, o cenario
educacional pds-pandemia e sociedade digital.

1.14 PREMIACOES

1.14.1 PREMIO ABMES DE JORNALISMO

Criado em 2017, o Prémio ABMES de Jornalismo tem como objetivo
incentivar a imprensa na producdo de reportagens e matérias que abordem
a educacdo superior no Brasil.

Com a inciativa, as mantenedoras pretendem estimular a discussado
aprofundada, por exemplo, dos programas sociais do setor educacional,
como Fies e ProUni, bem como do financiamento estudantil como um todo.

Desde marco de 2020, quando a pandemia decorrente da Covid-19 chegou
ao Brasil, as incertezas aumentaram para varios setores da economia. De 13
para cd, a educagdo alcancou uma cobertura jornalistica inédita diante dos
abruptos e corriqueiros impactos, como a interrupcdo das aulas, migracao
do ensino presencial para o remoto, mudanca nos programas sociais,
implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), curricularizagdo
da extensdo, entre outros.

A 42 edicdo, prevista para acontecer em 2020, foi adiada e, em 2021,
reuniu trabalhos jornalisticos dos dois anos, além de ter sido mais moderna
e conectada as novas midias e plataformas digitais. Ela contou com

seis modalidades: video, dudio e escrito (impresso e on-line), em duas
categorias: nacional e regional. Ao todo, foram entregues RS 75 mil em
prémios. Cada vencedor da modalidade nacional recebeu RS 15 mil e da
categoria regional RS 10 mil.

Por conta das restricdes sanitarias, pela primeira vez a premiacdo ocorreu
de forma 100% online, transmitida pelo Youtube da ABMES, e contou
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com uma /ive especial do musico Erasmo Carlos. Na ocasido, também foi
comemorado o aniversario de 39 anos da Associacdo.

Em todas as edi¢des, a comissdo julgadora foi composta por trés renomados
membros da Academia Brasileira de Letras (ABL): Arnaldo Niskier, Marcos
Vilaga e Merval Pereira. O Prémio contou com a colaboragdo e o apoio da
DGBB Assessoria de Imprensa.

» Prémio ABMES de Jornalismo — 32 edigcao (2019)

74

Comissdo julgadora: Arnaldo Niskier, Marcos Vilaca e Merval Pereira.
Cerimonia de premiacdo: Porto Vittoria, Brasilia/DF, 6 de agosto de 2019.

Vencedores

Categoria Nacional:

— Impresso

Renata Cafardo

Veiculo: O Estado de S.Paulo

Matéria: Investimento em professor é desafio para educacao

- TV

José Raimundo, Eduardo Torres, Vera Souto, Nancy Dutra, Patricia
Trigueiros, Rildo de Jesus, Julio César Almeida, Claudio Guterres e
Dimitri Caldeira

Veiculo: TV Globo
Matéria: Diplomas Falsos

— Radio
Julio Vieira, Mickael Barbieri e lke Yagelovic
Veiculo: BandNews FM

Matéria: (Série de reportagens): Brasil Conectado - A amplia¢do do
acesso ao ensino superior brasileiro


https://globoplay.globo.com/v/7333209/
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— Internet
Mariana Tokarnia
Veiculo: Agéncia Brasil

Matéria: Ingresso de indigenas em faculdades é nove vezes maior do
que em 2010

e Categoria Regional:
— Impresso
Ana Paula Lisboa
Veiculo: Correio Braziliense (DF)
Matéria: Saude mental em sala de aula

- TV

Kilvia Muniz, Adauto Alves e Samille Braide
Veiculo: TV Diario (CE)

Matéria: (Série de reportagens): Além da Vida

— Radio

Eduardo Matos e Felipe Daroit

Veiculo: Radio Gaucha (RS)

Matéria: UERGS agoniza ainda mais do que as federais

— Internet
André Resende
Veiculo: G1 (PB)

Reportagem: Ensino superior a distancia cresce 712% na Paraiba em
10 anos e ajuda a mudar vidas

» Prémio ABMES de Jornalismo — 42 edigdo (2021)
Comissdo julgadora: Arnaldo Niskier, Marcos Vilaca e Merval Pereira.

Cerimonia de premiacdo: Youtube/rede ABMES, Brasilia/DF, 6 de
agosto de 2021.
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Vencedores

e Categoria Nacional:
— Audio
Hebert Araujo e Emerson Martiniano
Veiculo: Radio CBN Jodo Pessoa
Reportagem: A menina que amava as letras

— Video
Luiza Gama Drable Santos
Veiculo: The Intercept Brasil

Reportagem: O Enem, a favela e o coronavirus: 'tem aluno que
precisa do wi-fi do vizinho', diz idealizador do Unifavela

— Escrito

Paula Ferreira e Bruno Alfano
Veiculo: O Globo

Série sobre Ensino EAD

e Categoria Regional:
— Audio
Marcos Paulo Federici
Veiculo: Radio Espirito Santo
Reportagem: Ensino: ferramenta que agrega valor a producdo cafeeira

— Video

Giselle Loureiro, Sulamita Rosa e Ricardo Alexandre
Veiculo: Rede Amazobnica

Reportagem: Legados da pandemia para o ensino

— Escrito
Junia Oliveira
Veiculo: Estado de Minas

Reportagem: Diplomas de 1,6 milhdo de estudantes ameacgados pela
Reforma Tributaria
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» Prémio ABMES de Jornalismo — 52 edigdo (a ser premiado em
agosto de 2022)
Comissdo julgadora: Arnaldo Niskier, Marcos Vilaca e Merval Pereira.

Cerimonia de premiacgdo: prevista para 9 de agosto de 2022, em
Brasilia/DF.

1.14.2 PREMIO TOP EDUCACIONAL PROFESSOR MARIO PALMERIO

Realizado a cada dois anos, na Gestdo 2019-2022 aconteceu a 242 edigdo
do Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério, referente aos anos
2019/2020. Vale destacar que, para esta edig¢do, o valor do prémio foi
ajustado para RS 15 mil, o regulamento foi modernizado, bem como o
processo de inscricdo e de avaliagdo das propostas, que acompanharam as
transformacdes tecnoldgicas em curso.

Como ja é tradicdo, a premiacdo dos vencedores se deu no ambito das
celebracdes pelo aniversario da ABMES. Em 2021, ela aconteceu em 3 de
agosto, de forma virtual em virtude das restricdes impostas pela pandemia
da Covid-19.

» Prémio Top Educacional Professor Mario Palmério — 242 edicao
(2019/2020)

Comissdo julgadora: Ana Flavia Fl6res (presidente), Celso Frauches,
Patricia Vilas Boas, Ricardo Chaves Martins e Valdemar Ottani.

Cerimbnia de premiacdo: Youtube/rede ABMES, 3 de agosto de 2021.
Numero de trabalhos inscritos: 120

e Projeto vencedor

— Eight: Aprendendo de forma criativa e passando adiante em oito
minutos

Universidade de Brasilia (UnB), Gama/DF
Coordenadores: Ricardo Ramos Fragelli e Thais Branquinho Oliveira Fragelli
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¢ Mengdes Honrosas
— Projeto Plantando e Colhendo Saude
Universidade José do Rosario Vellano, Alfenas/MG
Coordenadora: Alessandra Cristina Pupin Silvério

— Projeto Consultoria Estratégica de Negodcios - CEN
Strong Business School, Santo André/SP
Coordenador: Valmir Aparecido Conde

1.14.3 CONCURSO SILVIO TENDLER DE VIDEOS SOBRE
RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS IES

Vinculado a Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior
Particular, a 132 edicdo do projeto aconteceu de forma regular, com os
vencedores anunciados em 2020.

Contudo, de outubro de 2020 a fevereiro de 2021 as instituicdes de
educacdo superior participaram de uma edicdo especial do Concurso
voltada as acGes sociais no contexto da pandemia da Covid-19. O
julgamento dos trabalhos ocorreu de forma remota e a premiacao foi
realizada pelo Youtube da ABMES.

A impossibilidade de produzir materiais em conformidade com os critérios
das edicGes anteriores levou a ABMES a elaborar um regulamento
adequado as circunstancias e limitacdes atuais, de modo que o projeto
seguisse no propdsito de dar visibilidade as a¢des das IES e ao trabalho
realizado por alunos, professores e toda a comunidade académica. E
sabido que a maioria das intuicGes se empenhou para dar andamento

aos trabalhos sociais, inclusive com o desenvolvimento de novos

projetos. Nesse sentido, a ABMES quis valorizar, incentivar e fomentar a
responsabilidade social no contexto da pandemia.

As inscricdes foram realizadas em uma Unica categoria, sendo aceitos

trabalhos produzidos por meio de tecnologia mével, como celulares e
tablets. Além de dar visibilidade as acGes das IES durante a pandemia,
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a iniciativa teve como objetivo permitir a troca de ideias sobre
responsabilidade social, pandemia e o papel das instituicdes nesse
contexto. A comissdo julgadora selecionou 4 videos vencedores, que
receberam RS 1 mil cada.

» Concurso Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade
Social das IES — 132 edi¢do (Ano 2020 — Campanha de 2019)

Comissdo julgadora: Fernando Rabello, Julio Cesar Ferreira, Lidyane
Lima, Tonico Botélho e Eduardo Viana.

Cerimonia de premiag¢do: suspensa devido as limitagdes impostas
pela pandemia. Os troféus foram encaminhados pelos Correios e o
valor do prémio depositado na conta corrente dos vencedores.

Total de videos inscritos: 83

e Vencedores
— Video Institucional
Programa de Educacao Especial - Proesp
Universidade Cruzeiro do Sul, S0 Paulo/SP

— Cobertura Jornalistica
| Férum Internacional de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
Faculdade Santo Agostinho de Montes Claros (Fasa), Montes Claros/MG

— Videoclipe
Mudar
Universidade Cruzeiro do Sul, S0 Paulo/SP

— Documentario
Futuro, Vocagao e Juventude
Faculdade do Vale do Jaguaribe (FVJ), Aracati/CE
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» Concurso Silvio Tendler de Videos sobre Responsabilidade
Social das IES — Edi¢cdo Especial (Ano 2021 — Campanha de 2020)

Comissdo julgadora: André Ube, Eduardo Viana, Julio César Ferreira e
Sabrina Moraes.

Ceriménia de premiacgdo: Youtube/rede ABMES, 17 de agosto de
2021.

Total de videos inscritos: 87

¢ Vencedores (categoria Unica):
— O que fizemos durante a Pandemia da Covid-19
Centro Universitario do Espirito Santo, Colatina/ES

— Universidade Feevale - Concurso Silvio Tendler
Universidade Feevale, Novo Hamburgo/RS

— Retrospectiva Unipé 2020
Centro Universitario de Jo3o Pessoa, Jodo Pessoa/PB

— 2020: como a distancia nos aproximou
Centro Universitario Cidade Verde, Maringa/PR

1.14.4 ORDEM DO MERITO ABMES DA EDUCACAO SUPERIOR

Instituida com o objetivo de reconhecer a contribuicdo de personalidades
para o desenvolvimento da educacdo e da sociedade, a Ordem do Mérito
ABMES da Educacdo Superior ganhou novos membros durante a Gestdo
2019-2022. Trata-se de pessoas que se destacam nas suas respectivas areas
de atuacdo e mostram que é possivel uma educacdo de qualidade para
todos os cidadaos e em todos os niveis de ensino. Sdo individuos que, com
empenho e bravura, tiveram suas vidas pautadas pelo zelo e pelo amor a érea.

Em 2021, a solenidade de entrega dos titulos aconteceu de forma virtual,
pelo Youtube da ABMES.
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A Ordem do Mérito ABMES da Educacdo Superior é composta pelos
seguintes graus:

|. Grdo-mestre — atribuido ao dirigente maximo da Outorgante (ABMES),
independente do tempo de servico;

Il. Comendador — atribuido, a critério da Outorgante, a personalidades de
relevante expressdo nacional ou estrangeira (chefes de governo, ministros
de Estado e equivalentes) que por méritos e servicos relevantes prestados
se destacam em seus valores pessoais e comunitarios;

[Il. Oficial — atribuido, a critério da Outorgante, a personalidades nacionais
ou estrangeiras que por méritos e servicos relevantes prestados se
destacam em seus valores pessoais e comunitarios.

Na Gestdo 2019-2022 foram conferidas comendas as personalidades a
seguir (informacgdes referentes a época da condecoracgdo):

Celso Niskier
Grau: Grdao-mestre
Membro desde: 07/05/2019

Secretario executivo do Férum das Entidades Representativas do Ensino
Superior Particular. Diretor presidente da Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). Vice-presidente do Sindicato
das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior do
Rio de Janeiro (Semerj). Doutor em Inteligéncia Artificial. Fundador e reitor
do Centro Universitario UniCarioca. E membro da Academia Brasileira de
Educacdo e do Conselho do Centro de Integracdo Empresa Escola (CIEE-
Rio). Foi Conselheiro Estadual de Educacdo/RJ por 12 anos, onde presidiu a
Camara de Educacdo Superior.

Gabriel Mario Rodrigues
Grau: Oficial
Membro desde: 06/08/2019

Presidente do Conselho de Administracdo da ABMES, tendo antes presidido
a entidade por quatro mandatos. E vice-presidente do Conselho de
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Administracdo da Kroton Educacional, tendo atuado anteriormente também
como presidente. Fundou e dirigiu a Universidade Anhembi Morumbi

até 2013. Foi fundador e secretdrio executivo do Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular de 2008 a 2016. Graduado
em arquitetura e urbanismo.

Gina Vieira Ponte
Grau: Oficial
Membro desde: 06/08/2019

Autora e executora do projeto “Mulheres Inspiradoras”. E licenciada em
Letras/Portugués e respectivas literaturas, especialista em desenvolvimento
humano, inclusdo escolar, educacdo a distancia, letramentos e praticas
interdisciplinares. Atua ha 28 anos como professora da educacdo basica

na Secretaria de Educacdo do Distrito Federal. E defensora da educaco
para a igualdade étnico-racial e de género e concebe a educagdo como
instrumento de fortalecimento da democracia e para a transformacdo social.

Shu Guang Zhang

Grau: Oficial

Membro desde: 23/10/2019

Reitor e professor da universidade chinesa City University of Macau (CityU).
Membro do Comité de Desenvolvimento de Talentos, do Comité das
IndUstrias Culturais e do Comité de Educacdo Superior do governo da
Regido Administrativa Especial de Macau. Atuou como professor e vice-
reitor de Assuntos Académicos da Macau University of Science and
Technology, bem como vice-presidente na Shanghai International Studies
University. E Ph.D em Histéria Internacional pela Ohio University e em
Seguranca Internacional pela Olin University. E pesquisador do Nobel Peace
Institute, na Noruega.

Arnaldo Niskier
Grau: Oficial
Membro desde: 31/08/2021

Membro da Academia Brasileira de Letras (ABL) desde 1984, tendo sido
presidente em dois mandatos. Professor aposentado de Histdria e Filosofia
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da Educacgdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Doutor
em Educacdo, professor emérito da Universidade Candido Mendes, doutor
honoris causa do Centro Universitario UniCarioca, da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UniRio) e da Universidade da Amazonia
(Unama). Foi membro do Conselho Federal de Educacdo, do Conselho
Estadual de Educagdo do Rio de Janeiro e do Conselho Nacional de
Educacdo. Atuou como secretdrio de Estado do Rio de Janeiro por quatro
vezes. E sécio correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa. Autor
de mais de 100 livros, especialmente sobre educacdo. Preside o Conselho
do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE/RJ) e o Instituto Antares de
Cultura. E colaborador com artigos publicados em varios jornais do pafs.

lzalci Lucas
Grau: Oficial
Membro desde: 31/08/2021

Senador da Republica e lider do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB) no Senado Federal. Presidente da Comissdo Senado do Futuro.
Contador, auditor e professor. Foi Deputado Federal por trés legislaturas,
Deputado Distrital e secretario de Ciéncia e Tecnologia do Distrito Federal por
dois mandatos. E membro das comissdes de Educacdo; Ciéncia e Tecnologia;
Assuntos Econdmicos e Assuntos Sociais do Senado Federal. Preside a Frente
Parlamentar Mista de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e Inovagdo e a Frente
Parlamentar do Congresso Nacional dos Investimentos Estrangeiros para o
Brasil. E vice-presidente da Frente Parlamentar Mista da Educacdo. Antes

de entrar na vida publica, foi lider sindical, época em que criou o cheque-
educacdo que beneficiou mais de 100 mil estudantes do DF e que, anos
depois, inspirou o Programa Universidade para Todos (ProUni). Na Camara,
relatou a Emenda Constitucional n@ 85 (inovagdo) e presidiu a comissdo que
aprovou o Marco Regulatdrio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Maria Helena Guimaraes de Castro
Grau: Oficial
Membro desde: 31/08/2021

Presidente do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e da Associagdo
Brasileira de Avaliacdo Educacional (Abave). Membro da Academia Brasileira
de Educacdo e da Academia Paulista de Educacdo. Socidloga e mestre em
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Ciéncia Politica. Foi secretdria estadual de educagdo de Sdo Paulo, presidiu
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) de 1995 a 2002, sendo responsavel pela reformulacdo do Sistema
de Avaliacdo da Educacgdo Basica (Saeb), pela implantacdo do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e do “Provao”, organiza¢do do Sistema
de Estatisticas Educacionais e implantacdo do Programa Internacional de
Avaliacdo de Alunos (Pisa) no Brasil. Foi secretaria executiva do Ministério
da Educacdo e presidente do Comité Gestor da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Outras homenagens
Em 2021, além da entrega da Ordem do Mérito ABMES da Educacgdo
Superior, a Associacdo também prestou homenagens aos educadores:

e Gabriel Mario Rodrigues (in memoriam);

e Hermes Ferreira Figueiredo (in memoriam);

¢ Antonio Veronezi (in memoriam);

e Maria Eliza de Aguiar Silva (mog¢do de congratula¢cdes a senadora);

e |zalci Lucas (mogdo de congratulagdes ao senador —em conjunto com
o Férum).

1.15 RELACIONAMENTO COM OS ASSOCIADOS

Nos ultimos anos foram disponibilizados diversos beneficios e
oportunidades para os associados da ABMES, como descontos em cursos,
hotéis, eventos nacionais e internacionais, além de participacdo em grupos
de trabalhos tematicos.

A prospeccdo de novos parceiros foi uma frente trabalhada pela Gestdo
2019-2022 visando beneficiar as instituicdes associadas com ganhos reais,
sem abrir mdo da qualidade e da confiabilidade dos servigos prestados.
Ao mesmo tempo, a busca por parcerias contribui para estimular novas
afiliacBes por instituicdes interessadas nos servicos e beneficios exclusivos
oferecidos aos associados da ABMES.

Visando aproximar ainda mais a Associacdo e os associados, a Gestao 2019-
2022 investiu na implementacdo de uma plataforma de CRM e marketing
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integrado visando a melhoria e a automacao dos fluxos de captacéo,
retencdo e reintegracao dos associados. A iniciativa foi desenvolvida em
conjunto com as empresas Fusdo Online e Conteldo Edu, consultorias
especializadas em captacdo, vendas e marketing digital. Como resultado,
houve melhora no controle dos indicadores e foi possivel aperfeicoar as
comunicacdes com cada publico de forma personalizada.

Além disso, para facilitar a ambientacdo de novos associados e reforcar as
principais linhas de atuacdo da ABMES, foi criado um e-book institucional
com uma detalhada apresentacdo da Associacdo. Nele, de forma clara

e objetiva, o leitor tem acesso a informacdes sobre servicos, projetos e
conteudos disponibilizados pela entidade.

Outro ganho para o relacionamento com o associado obtido durante a
Gestdo 2019-2022 consistiu na contratacdo de mais uma colaboradora com
dedicacdo integral para a drea, permitindo um atendimento ainda mais
efetivo e assertivo as mantenedoras de educagdo superior associadas a
ABMES.

Sessdo “Associe-se”

Lancada em 2021 no site da ABMES, a sessdo “Associe-se” apresenta as
mantenedoras de educacdo superior as vantagens de contar com o suporte
da Associagdo para uma gestdo alinhada as normativas legais e em sintonia
com as principais demandas da sociedade multifacetada do século 21. No
menu encontram-se informacdes sobre os beneficios para os associados
da ABMES, a histéria da entidade, videos institucionais, servicos, principais
projetos e acBes, além dos valores e condi¢Bes de afiliagdo.

Fale com o presidente

Pensando em estabelecer um didlogo cada vez mais préximo entre a

ABMES e seus associados, de forma amigavel e personalizada, a ABMES
disponibilizou para seus associados o agendamento de reunides, por
videoconferéncia ou presencialmente, com o diretor presidente da
Associacdo, Celso Niskier. Além de duvidas e informagdes sobre projetos e
pautas em andamento e de relevancia para o setor educacional, o bate-papo
também tem como objetivo entender melhor as demandas e necessidades
das faculdades, universidades e centros de universitarios pelo pais afora.
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Grupos de Trabalhos Tematicos

Com o objetivo de fomentar discussdes e construir projetos que impactam
a educacdo superior brasileira, foram criados trés Grupos de Trabalho com
instituicdes associadas de todo o pais empenhadas na busca de solucdes
criativas e inovadoras para as demandas do setor educacional.

¢ Formagado Inicial Docente (FID)
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Organizacdo: Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES); Instituto Peninsula; Associacdo Nacional de
Educacdo Catdlica do Brasil (Anec). Apoio: Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (Consed) e Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Undime).

Objetivo: reunir instituicdes de educacdo superior para debater e
elaborar solu¢des para o aprimoramento da formacdo docente no
Brasil.

Desdobramentos: as conclusdes dos debates e reflexdes foram
reunidas no relatério “O professor que queremos: fatores de
qualidade na formacado inicial docente”, lancado no formato de
e-book durante semindrio virtual da ABMES ocorrido em 20 de abril
de 2022.

Empregabilidade

Organizacdo: Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES) e Symplicity Corporation.

Objetivo: contribuir para o aperfeicoamento dos instrumentos
de avaliacdo, considerando especialmente os indicadores de
empregabilidade dos egressos das instituicées.

Desdobramentos: os resultados foram consolidados em um
projeto sobre avaliacdo de empregabilidade de graduados recentes
encaminhado ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para compor os indicadores
utilizados nas avaliagBes institucionais.

Quadrantes Hibridos

Organizacdo: Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES) e Dreamshaper.
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Objetivo: promover solugdes praticas para aplicacdo dos modelos dos
quadrantes hibridos, auxiliando no processo de inovagdo tecnoldgica
e desenvolvimento da educacdo brasileira.

Desdobramentos: e-book em andamento contendo subsidios para
boas praticas dos quadrantes hibridos nas instituicdes.

1.16 ASSESSORIA DE IMPRENSA

A'interlocucdo entre a ABMES e a imprensa brasileira seguiu sendo um eixo
forte de atuagdo durante a Gestdo 2019-2022. Ao longo dos trés anos, a
parceria com a DGBB Comunicacdo e Estratégia foi intensificada a ponto de
a agéncia disponibilizar colaborador para atuar dentro da Associagdo por
um longo periodo.

Ao longo do periodo contemplado neste relatdrio, a ABMES estimulou

a cobertura das tematicas relativas a educacdo superior por meio de
iniciativas como as pesquisas, analises de cenario e o Prémio ABMES de
Jornalismo. Além disso, com seu carater representativo consolidado junto
aos veiculos de comunicacdo do pais, a Associacdo foi constantemente
demandada por jornais, revistas, emissoras de radio e televisdo e sites de
noticias como uma fonte de informacéo confidvel e qualificada.

O resultado foi a presenca constante da ABMES na imprensa brasileira.
Entre maio de 2019 e maio de 2022, foram mais de 620 entrevistas
concedidas a veiculos de comunicacdo, como Valor Econémico, GloboNews,
Folha de S. Paulo, CNN Brasil, Radio CBN, Estado de S. Paulo, TV Globo e
Record News.

A agenda de visita as redacdes e encontros com jornalistas foi duramente
prejudicada nos dois anos de distanciamento social imposto pela pandemia.
Com isso, durante a Gestdo 2019-2022 foram realizados apenas dois
encontros: com a jornalista Renata Mariz (O Globo), em Brasilia/DF (2019),
e com a jornalista Beth Koike (Valor Econémico), em Sdo Paulo/SP (2021).
Para 2022 estdo planejadas visitas as redacdes de S3o Paulo/SP e do Rio de
Janeiro/RJ.
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» Monitoramento de clipping (a partir de maio de 2019)
e 361 publicagdes;
e 6 artigos publicados em veiculos de alcance nacional, como o Estaddo.

» Monitoramento de clipping (2020)
e 719 matérias publicadas em veiculos de imprensa;
e 13 artigos publicados em veiculos de alcance nacional;

e 5 coletivas de imprensa com temas de interesse para o setor e
sociedade em geral (as iniciativas renderam 101 matérias em veiculos
nacionais e locais, totalizando RS 10,7 milhdes de retorno de midia
espontanea);

e Movimento Educagdo Mais Forte- 4 milhGes de pessoas alcancadas e
50 matérias divulgadas em veiculos nacionais.

» Monitoramento de clipping (2021)
e 243 publicagdes;

e 8 artigos publicados em veiculos de grande alcance nacional, como
Estaddo, Correio Braziliense, O Globo e Estado de Minas;

e 5 coletivas de imprensa com temas de interesse para o setor e
sociedade em geral (as iniciativas resultaram em 87 matérias em
veiculos nacionais e locais, totalizando RS 8,6 milhdes de retorno de
midia espontanea);

e Parceria ABMES e Santander- Plataforma #EuSouOFuturo gerou
22 publicacdes na midia nacional, com retorno de imagem de RS
2.313.687,00.

» Monitoramento de clipping (2022 - até 25/4)
e 61 publicagdes;
e 1 artigo publicado no Estadao;

e 1 coletiva sobre o levantamento “Observatério do ensino superior:
analise dos microdados do Censo da Educacgdo Superior 2020”
(a iniciativa rendeu 18 matérias em veiculos nacionais e locais,
totalizando RS 1,6 milhdo de retorno de midia espontanea).
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» Entrevistas especiais
e 2019
Veiculo: Estado de Minas

Pauta: Matriculas em faculdades a distancia devem superar as
presenciais em 4 anos

Participagao: Celso Niskier
Data: 06/06/2019

e 2020
Veiculo: O Globo

Pauta: Ensino a distancia supera o presencial, e faculdades privadas
adaptam negdcios

Participagao: Celso Niskier
Data: 01/01/2020

Veiculo: CBN

Pauta: Quase metade dos estudantes ndo sabe por quanto tempo
conseguird pagar graduacdo diante da crise

Participagao: Celso Niskier
Data: 02/04/2020

e 2021
Veiculo: CNN

Pauta: A espera da vacina, 38% dos estudantes adiam entrada na
universidade

Participagao: Celso Niskier
Data: 08/02/2021

Veiculo: TV Globo | Bom Dia Brasil

Pauta: Jovens adiam planos de entrar na faculdade por causa da
pandemia

Participagdo: Sélon Caldas
Data: 05/07/2021
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e 2022
Veiculo: Folha de S. Paulo
Pauta: Matriculas em cursos a distancia na drea da saude cresceram 78%
Participagao: Celso Niskier
Data: 22/03/2022

» Publicacao de artigos

Entre maio de 2019 e abril de 2022, a ABMES emplacou mais de 28
artigos em jornais de relevancia nacional, como O Globo, Correio
Braziliense, Estado de Minas e Estaddo. Os temas mais frequentes
foram os relacionados ao contexto politico-educacional do Brasil, como
financiamento estudantil, ensino remoto, ensino hibrido, educacdo a
distancia, desafio do ensino superior durante a pandemia da Covid-19 e
novas perspectivas para educacgdo superior.

e Artigos publicados a partir de maio de 2019:

— Estaddo - 22/05 - Tecnologias disruptivas e o novo contexto global
da educacdo — Celso Niskier;

— Estaddo - 30/08 - Estudante: a moeda mais fraca do mercado —
Sélon Caldas;

— Estad3o - 25/09 - O fim do futuro? -— Celso Niskier;
— Estaddo - 06/11 - A educacdo no reino de Oz — Celso Niskier;
— Estad3o - 27/11 - As muralhas do conhecimento — Celso Niskier;

— Estaddo - 04/12 - Aimportancia da educacdo a distdncia — Celso
Niskier.

e Artigos publicados em 2020:

— Estaddo - 13/02 - Premissas para autorregulacdo da educagdo
superior — Celso Niskier;

— Estaddo - 02/03 - Nimeros do ensino superior particular brasileiro
—Solon Caldas;

— Estaddo - 26/03 - Aulas remotas ou EAD? — Celso Niskier;
— Estaddo - 30/04 - Covid-19: guerra ou tsunami? — Celso Niskier;
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Estaddo - 17/05 - Educacdo a distancia e as voltas que a Terra
da —Sélon Caldas;

Estaddo - 30/05 - Oportunidade histérica — Celso Niskier;
Estaddo - 06/08 - CNE com érgdo de Estado — Celso Niskier;

Correio Braziliense —06/08 - Por que onerar o futuro dos jovens?
— Celso Niskier;

Estaddo - 06/09 - Atual reforma tributaria ameaca futuro dos
jovens — Celso Niskier;

Correio Braziliense - 30/09 - Responsabilidade social da educacdo
superior particular na pandemia — Celso Niskier;

Estaddo - 15/10 - As redes de cooperagdo como promotoras de
transformacao digital na Revolucdo 4.0 — Bruno Coimbra;

Correio Braziliense - 19/11 - Educacdo é atividade essencial —
Celso Niskier;

Estaddo - 29/12 - A reinvencdo do professor — Celso Niskier.

Artigos publicados em 2021:

Correio Braziliense - 02/02 - Uma avalia¢do para o século 21 —
Celso Niskier;

Estado de Minas - 02/02 - Uma avaliacdo para o século 21 — Celso
Niskier;

Correio Braziliense - 20/03 Reforma Tributaria e a elitizacdo da
educacdo superior — Celso Niskier;

Estaddo - 14/04 - LGPD e a Educacdo — Patricia Peck Pinheiro;

O Globo - 16/05 - Imunizacdo essencial — Celso Niskier;

Estaddo - 10/06 - Otimismo a vista, mas muito bem parcelado —
Sélon Caldas;

O Globo - 24/07 - Educagdo contra o apagdo de mdo de obra —
Celso Niskier;

O Globo - 24/08 - A tempestade perfeita — Celso Niskier.
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e Artigo publicado em 2022 (até abril):

— Estaddo - 27/02/2022 - O Sistema Nacional de Educagdo é o
melhor caminho? — Celso Niskier

» Prémio ABMES de Jornalismo

O Prémio ABMES de Jornalismo foi criado em 2017 com a intencdo de

dar visibilidade a cobertura jornalistica da educacao superior brasileira.
Jornalistas de todas as regides do pais e de dezenas de veiculos de
comunicacgdo inscrevem seus trabalhos anualmente, mostrando que a
premiacdo entrou definitivamente na agenda dos profissionais da imprensa
por sua seriedade e relevancia.

Ultimas edigdes - Em 2019, a 22 edicdo do Prémio ABMES de Jornalismo
alcancou 250 inscrigBes. Em 2020, foram contabilizadas 296 adesdes e, em
2021, 329 reportagens sobre a educacdo superior brasileira. As inscricdes
para o 52 Prémio ABMES de Jornalismo (2022) estdo abertas e podem

ser feitas até o dia 10 de junho. A expectativa é de que, mais uma vez, o
numero de inscritos seja superior ao alcancado na edicdo anterior.

» Coletivas de imprensa

A Gestdo 2019-2022 deu continuidade na parceria com a empresa de
estudos educacionais Educa Insights para a producdo de pesquisas e
anadlises de cenarios, materiais com dados que subsidiam o didlogo
da ABMES com a midia.

e 2019
— XlI CBESP: Inovagao e Educagao Superior
Formato presencial, de 6 a 8 de junho de 2019, em Belo Horizonte/MG.

Veiculos participantes: O Globo, Valor Econémico, Folha de S. Paulo,
CBN, Radio Itatiaia, Radio Inconfidéncia, G1 MG, Estaddo, Agéncia
Brasil, Exame, Veja, Correio Braziliense, Estado de Minas, Zero Hora e
Hoje em Dia.
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e 2020

— Onda 1: “Coronavirus e Educagao Superior: o que pensam os
alunos e prospects”

Formato on-line, coletiva realizada em 2 de abril de 2020.

Veiculos participantes: Valor Econdmico, Correio Braziliense, Record
TV, Estado de Minas, Zero Hora, CBN e R7.

— Onda 2: “Coronavirus e Educagao Superior: o que pensam os
alunos e prospects”

Formato on-line, coletiva realizada em 7 de maio de 2020.

Veiculos participantes: R7, Metrépoles, Folha de S. Paulo, SBT, CBN,
Gazeta do Povo, Correio Braziliense, CNN Brasil, Revista Exame e G1
Educacao.

— Onda 3: “Coronavirus e Educagao Superior: o que pensam os
alunos e prospects”

Formato on-line, coletiva realizada em 10 de junho de 2020.

Veiculos participantes: Correio Braziliense, Agéncia Brasil,
Metrépoles, SBT, Agéncia Estado, Estado de Minas, Veja, Zero Hora,
R7 e Valor Economico.

— Onda 4: “Coronavirus e Ensino Superior: o que os alunos
pensam”

Formato on-line, coletiva realizada em 29 de julho de 2020.

Veiculos participantes: G1, Agéncia Estado, CNN Brasil, Valor
Econbmico, SBT, Correio Braziliense, Estado de Minas, Radio CBN, A
Tribuna.

— Onda 5: “Coronavirus e Ensino Superior: o que os alunos
pensam”

Formato on-line, coletiva realizada em 24 de novembro de 2020.

Veiculos participantes: R7, Metrépoles, Jornal de Brasilia, TV Globo,
TV Band, Radio CBN, CNN Brasil, SBT, Portal Jota, G1, Radio CBN.
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* 2021

— Observatorio da Educagao Superior: Andlise dos desafios para
2021 - 12 edigao

Formato on-line, coletiva realizada em 9 de fevereiro de 2021.

Veiculos participantes: CNN Brasil, Valor Econémico, Agéncia Brasil,
SBT, Gazeta de S.Paulo, Correio Braziliense, Bett Educar, Metrdpoles,
Quero Educacdo, Desafios da Educacdo, Exame, Radio CBN, G1.

— Observatoério da Educagao Superior: Andlise dos desafios para
2021 - 22 edigdo Formato on-line, coletiva realizada em 8 de abiril
de 2021.

Veiculos participantes: R7, Estado de Minas, Folha de S. Paulo, TV
Globo, O Globo, SBT, Correio Braziliense, Bett Educar, CNN Brasil, G1
Radio CBN, Agéncia Brasil.

’

— Observatorio da Educacdo Superior: Andlise dos desafios para
2021 - 32 edigao

Formato on-line, coletiva realizada em 29 de junho de 2021.

Veiculos participantes: Estaddo, R7, Estado de Minas, Folha de S.
Paulo, TV Globo, O Globo, SBT, SBT News, G1, Radio CBN, Agéncia
Brasil, Metrdpoles.

— Observatorio da Educagdo Superior: Andlise dos desafios para
2021 - 42 edigao

Formato on-line, coletiva realizada em 3 de agosto de 2021.

Veiculos participantes: R7, Valor Econémico, Folha de S. Paulo,
Estaddo, GloboNews, O Globo, SBT, Correio Braziliense, Bett Educar,
CNN Brasil, G1, TV Band, Agéncia Brasil.

— Observatoério da Educagao Superior: Andlise dos desafios para
2021 - 52 edigao

Formato on-line, coletiva realizada em 23 de novembro de 2021.

Veiculos participantes: R7, Desafios da Educacdo, Folha de S. Paulo,

Estaddo, Guia do Estudante, SBT, Correio Braziliense, Bett Educar,

CNN Brasil, G1, TV Band, Agéncia Brasil.
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— Parceria ABMES e Santander - Plataforma #EuSouOFuturo

Formato presencial, realizada em Sdo Paulo/SP, em 17 de novembro
de 2021.

Veiculos participantes: O Globo, Valor Econémico, Estaddo,
Broadcast, Agéncia Brasil, Portal UOL, IstoE, IstoE Dinheiro, Portal R7,
Estado de Minas e Gazeta de S. Paulo.

* 2022

— Observatoério do ensino superior: andlise dos microdados do
Censo da Educacao Superior 2020
Formato on-line, coletiva realizada em 22 de marco de 2021.
Veiculos participantes: R7, Desafios da Educacdo, Folha de S.
Paulo, Estaddo, Guia do Estudante, SBT, Correio Braziliense, Bett
Educar, CNN Brasil, G1, TV Band, Agéncia Brasil.

» Visibilidade e retorno com midia espontanea

Entre maio de 2019 a abril de 2022, a ABMES participou de mais de 1.260
reportagens publicadas em jornais, revistas, sites jornalisticos, emissoras de
televisdo e de radio. Tamanha exposicdo resultou em centimetragem (para
midias impressas) e em minutagem (para veiculos eletronicos) milionarias.

ANO PUBLICACOES
2019 241
2020 719
2021 243
2022 61*

*Numero correspondente as publicacbes na imprensa até o final do més de abril

Centimetragem e minutagem consistem em uma forma de valorar

a presenca espontanea de uma instituicdo na midia, ou seja, o valor
correspondente ao espago ocupado caso fossem anuncios pagos. A
partir de marco de 2020, todos fomos surpreendidos com a pandemia

95



Associagdo Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior

provocada pelo novo coronavirus. Diante do desafio, a DGBB manteve o
empenho e o comprometimento e, junto com a equipe da ABMES, adaptou
o planejamento para as novas demandas. Entre elas, duas merecem
destaque:

Em 2020 foram realizadas 5 coletivas de imprensa sobre as pesquisas

da Educa Insights com o panorama da educacdo superior no momento
pandémico (abril, maio, junho, junho e novembro). Os eventos on-line
geraram grande repercussdo e aproximaram os porta-vozes da ABMES dos
jornalistas. Foi criado, ainda, o Mapa de monitoramento das atividades
presenciais das instituicdes particulares de ensino superior, divulgado
diariamente, entre marco e inicio de outubro, e semanalmente, entre
outubro e dezembro.

Com isso, o retorno de imagem referente a 2020 superou em quase 200%
0s anos de 2019 e 2021.

ANO VALORAGAO (RS)
2019 RS 32.232.477,00
2020 RS 52.840.044,00
2021 RS$ 23.591.627,00
2022* RS 6.082.750,00

*Numero correspondente as publicacbes na imprensa até o final do més de abril

VALORACAO ANO/TIPO DE MIDIA (R$)

IMPRESSO INTERNET
2019 | R$2.934.594,00 | R$ 19.391.038,00 | RS0 RS 9.906.845,00
2020 | R$2.233.578,00 | R$ 18.224.899,00 | R$ 694.881,00 | RS 31.686.686,00
2021 | R$680.577,00 | R$8.962.900,00 | R$458.150,00 | RS 13.490.000,00
2022* | R$ 650.760,00 | R$3.101.450,00 | R$416.144,00 | RS 1.914.396,00

*Numero correspondente a primeira coletiva
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1.17 COMUNICACAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

De 2019 a 2022 a ABMES investiu ainda mais recursos humanos e
financeiros em tecnologia e ferramentas para automatizar processos e
inovar sua comunicacao, especialmente com o associado. Nesse sentido,
foram contratados os servicos da plataforma RD Station, por meio da
empresa de consultoria Fusdo On-line, que auxiliou na organizacdo e na
utilizacdo inteligente da ferramenta, e também foi firmada uma parceria
estratégica com a empresa Conteldo Edu, especialista em campanhas de
marketing educacional.

Também foram adquiridos equipamentos de ponta para melhorar a
performance nas transmissdes on-line e outros foram adquiridos por
meio da parceria com a Hybre, que forneceu a Associacdo cameras e
equipamentos de Ultima geracao.

A Gestdo 2019-2022 investiu ainda em tecnologias para facilitar o dia a dia
do colaborador, aumentando a produtividade, e aprimorar o atendimento
ao publico. Além disso, também houve investimento em capital humano
voltado para o crescimento do alcance e inovagdo nas redes sociais da
Associacao.

Informativos

Entre maio de 2019 e abril de 2022 a ABMES enviou, sistematicamente,
boletins e informativos a associados e ndo associados cadastrados na base
de contatos da entidade, que cresce constantemente a partir da solicitacdo
de novos usudrios para inclusdo no mailing. Entre os informes distribuidos
pela Associacdo estdo: Carta aos Associados (exclusiva, com orientacdes

e conteldo em primeira mao, especialmente sobre prazos e avisos do
MEC, da Caixa Econdmica Federal e do FNDE); ABMES Clipping, enviado de
segunda a sexta com as noticias do setor publicadas nos principais jornais
do pals; Giro Semanal, que substituiu o ABMES Boletim, com os destaques
da semana sobre legislacdo e outros assuntos.

Redes sociais

Nos ultimos trés anos, as midias sociais da ABMES evoluiram da seguinte
forma:
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e Instagram — 4.561 seguidores, crescimento de 257,2%
e Facebook —8.196 seguidores, crescimento de 12,6%

e Twitter — 1.596 seguidores, crescimento de 2,4%

e LinkedIn —4.260 seguidores, crescimento de 136,9%

e YouTube —9.930 seguidores, crescimento de 598,3%

WhatsApp

A partir de junho de 2020, seguindo a tendéncia e fazendo usufruindo das
facilidades possibilitadas pelas redes sociais, a ABMES iniciou a divulgacao,
pelo WhatsApp, dos seus projetos, acdes e normas de interesse do setor
(diariamente divulgadas pela Imprensa Nacional). O encaminhamento é
feito por meio de listas de transmissdo para associados, grupos da diretoria
e do conselho de administracdo e outros contatos que desejam receber os
informativos.

Giro Semanal

Lancado em setembro de 2021, o Giro Semanal é uma série de videos
curtos, publicados toda sexta-feira, contendo o resumo dos principais
acontecimentos relativos ao universo da educacdo superior ocorridos na
semana.

Tecnologia da Informacgao

Durante a Gestdo 2019-2022 foram feitos investimentos substanciais para a
melhoria da estrutura de tecnologia da ABMES com o objetivo de melhorar
0s processos internos e também a interlocug¢do com os publicos externos.

Entre as melhorias feitas, destacam-se:
e Upgrade de hospedagem para servidor container web;
e Migracdo dos e-mails para plataforma de colaboracdo;

e Migracdo do conteuldo digital do servidor fisico da ABMES para um
servidor cloud;

e Acessibilidade no site, como sistema de libras e tradugdo para outros
idiomas;

e Adequacdo a LGPD e politica de privacidade;

e Contato pelo WhatsApp no site.
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» Portal abmes.org.br

Entre 2020 e 2021 foi feito um procedimento para melhorar a performance
do site da ABMES, aumentando em 34% a performance dos sistemas
(velocidade, disponibilidade e acesso).

» Aplicativo

A Gestdo 2019-2022 promoveu a atualizacdo do aplicativo da ABMES. A
nova versdo foi disponibilizada para download no Google Play e na App
Store em 5 de maio de 2020. Foram adicionados ao app as se¢des ABMES
Editora e ABMES Internacional. O usuario passou a ter a opgao de ser
sinalizado de novos contelddos por meio de notificagdes instantaneas
(pushing).

1.18 PARCERIAS

A Gestdo 2019-2022 deu continuidade as parcerias tradicionais e
estabeleceu novas. A atualizacdo do Media Kit passou a ter um formato
moderno, que facilitou a apresentacdo dos nimeros da Associacdo, seus
canais, projetos, servicos e publicos atingidos, de modo a conferir uma
visdo mais ampla aos parceiros em potencial.

» Microsoft Brasil — Formacao de Profissionais em Inteligéncia
Artificial
No dia 11 de novembro de 2019, durante o evento Al+Tour 2019 — Brasil,
em S3o Paulo/SP, foi oficializada a parceria entre a ABMES e a Microsoft
Brasil. Na ocasido, um Memorando de Entendimento (MOU) no ambito
do programa “AcademlA” foi assinado pelo diretor presidente da ABMES,
Celso Niskier, e pela presidente da Microsoft Brasil, Tania Cosentino. O
projeto é voltado a capacitacdo gratuita em Inteligéncia Artificial para
estudantes e profissionais ja inseridos no mercado de trabalho. A parceria
também contemplou a criacdo e a execugdo do Laboratério de Inovagdo
e Criatividade (LInC), na sede da Associa¢do, em Brasilia/DF, projeto que
contou ainda com a participacdo da multinacional Lenovo.
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» Symplicity Corporation

Referéncia mundial em empregabilidade e desenvolvimento profissional
em instituicGes de educacdo superior, a Symplicity atua junto as IES para
que elas tenham as melhores estratégias e ferramentas de qualificacdo,
apoiando seus alunos no desenvolvimento das habilidades necessarias
desde o inicio do curso. A parceria garante atendimento e valores
diferenciados para os associados da ABMES.

» Hybre

Startup que estabelece a conexdo dentro das salas de aula do futuro,
através de tecnologias educacionais que permitam a interacdo simultanea
entre professores e alunos, conectados em um ambiente presencial ou
digital. A parceria garante atendimento e valores diferenciados para os
associados da ABMES.

» Dreamshaper

Ferramenta online de Aprendizagem Baseada em Projeto que guia os
alunos por experiéncias de aprendizagem praticas e motivadoras. Ao
construir projetos, os alunos aprendem de forma auténoma e protagonista,
mas com todo o suporte e orientagdo dos seus professores. A parceria
garante atendimento e valores diferenciados para os associados da ABMES.

» Quero Educagdo

Startup que desenvolve servicos e solucBes 100% digitais para que
instituicdes de ensino de todo o pais possam alcancar mais pessoas,
melhorar sua gestdo e focar no que realmente importa: um ensino de
qualidade. A parceria garante atendimento e valores diferenciados para os
associados da ABMES.

» Google for Education
As solucGes do Google criam a infraestrutura de computacdo avangada
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que mantém o funcionamento das comunidades atuais de ensino superior.
Os alunos e professores podem colaborar com facilidade e seguranca em
todos os campi e matérias. E a equipe do campus pode trabalhar com mais
eficiéncia e eficdcia. A parceria garante atendimento e valores diferenciados
para os associados da ABMES.

» Google Cloud

Solugdo para armazenamento em nuvem do Google. A parceria com a
ABMES oferece aos associados um suporte diferenciado, direto com um
contato dedicado especialmente para o atendimento a esse grupo.

» Edulabzz

O sistema inovador estd alinhado com a modernizacdo da educacdo e a
oferta de novas formas de ensinar por meio da tecnologia. A plataforma
funciona como um hub de solu¢8es digitais e redne todas as ferramentas
que uma IES precisa para evoluir para a Educacdo 4.0. O pacote oferece
apps inovadores para alunos, professores, gestores educacionais

e administradores da IES. A parceria com a ABMES permite que as
instituicdes associadas tenham acesso gratuito por 30 dias para testar as
funcionalidades da ferramenta Toolzz.

» Clarivate - Web of ScienceTM

A Web of ScienceTM é uma plataforma abrangente que realiza

pesquisas confidveis a partir de 170 milhGes de registros e 1,9 bilhdo de
referéncias citadas. Mais de 9.000 instituicdes académicas, corporativas e
governamentais, e milhdes de pesquisadores, confiam na Web of Science
para produzir pesquisas de alta qualidade, obter insights e tomar decisGes
que orientem sua estratégia de pesquisa e o futuro da sua instituicdo. A
parceria garante 30% de desconto para os associados da ABMES.
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» Lenovo

A Lenovo tem equipamentos mais inteligentes e solu¢des educacionais

de ponta, desde a gestdo escolar até o ensino, dentro ou fora da sala de
aula, permitindo que alunos e professores se conectem mais do que nunca
com ferramentas e tecnologia de qualquer lugar do mundo. A parceria
garante 10% de desconto para os associados da ABMES na compra de
equipamentos, além da instalacdo e treinamento gratuitos do software de
Bl Horus Lenovo, que auxilia na previsdo e reducdo de custos por meio de
andlises em tempo real.

> EduCAT

A EdJuCAT oferece uma solugdo completa para a emissdo e assinatura do
Diploma Digital. Por meio da parceria com a ABMES, a empresa facilita a
implementacdo do Diploma Digital nas instituicGes de ensino, inclusive
tendo suspendido a mensalidade por um periodo para os associados.

» Workalove

Estratégias e plataforma de trabalhabilidade e desenvolvimento de carreiras
para as instituicdes de educagdo superior. A parceria garante atendimento e
valores diferenciados para os associados da ABMES.

» Liga Educacional

Ecossistema de instituicdes de ensino focado em garantir a melhor
experiéncia de aprendizagem por meio de solucdes inteligentes e
adaptadas a realidade de cada um. Com modelo inovador de colaboracao,
permite diminuir a evasdo e recuperar os estudantes o prazer pela
educacdo. A parceria garante atendimento e valores diferenciados para os
associados da ABMES.
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» Santander Universidades - Movimento Eu sou o Futuro

A ABMES idealizou junto com a Futuria, iniciativa de Educacdo do Santander
Universidades, o movimento “Eu sou o futuro” com o objetivo de fortalecer
o setor particular de educacgdo superior e oferecer a populacdo beneficios
exclusivos em milhares de faculdades, centros universitarios e universidades
particulares. O movimento é a concretizacdo de um sonho do saudoso
professor Gabriel Mario Rodrigues.

Com o mote #EuSouOFuturo, foi desenvolvido um movimento moderno,
conectado com os jovens e recheado de criatividade e emocdo para
demonstrar a forca revolucionaria que a educagdo tem na vida das pessoas.
A proposta foi apoiar a retomada do ensino superior no pds-pandemia

e incentivar com que cada vez mais brasileiros tenham direito a uma
educacdo de qualidade.

Ao mesmo tempo, com a campanha, é possivel movimentar e auxiliar a
captacdo das instituicGes associadas, que receberam contatos de alunos
interessados em seus cursos universitarios. Foram mais de 5 mil unidades
educacionais participantes; mais de 12,3 mil visualizacGes totais, e mais de
1,3 mil leads gerados.

» Hoper Educagao

Desde 2012, associado ABMES tem 50% de desconto na assinatura anual do
Portal IES — Indicadores Educacionais, um conjunto de informacdes reunidas
e consolidadas em um inovador software de market intelligence. A partir

de 2018, a parceria foi ampliada para producdo de conteldo e gestdo de
alunos na realizacdo de cursos na modalidade a distancia com o objetivo de
qualificar o corpo técnico das instituicdes de educacdo superior.

» Unica Solugdes Educacionais

Parceria vigente desde 2017, voltada para a oferta de condi¢cbes especiais
a associados da ABMES na plataforma de biblioteca virtual e-Livro,

cuja comercializagdo, no Brasil, é intermediada pela Unica Soluc&es
Educacionais. Entre seus beneficios, a ferramenta permite a customizacao
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com a identidade visual da IES, acervo completo para cursos de graduacdo
e pods-graduacdo e grande economia em relagdo aos custos de um
acervo fisico.

» Conteudo Edu

Atuam exclusivamente com instituicdes de ensino, oferecendo servigos de
gestdo de redes sociais, criacdo de conteldo, vendas e producdo grafica.
A parceria garante atendimento e valores diferenciados para os associados
da ABMES.

» Edux21 Consultoria Educacional

Consultoria especializada em educacdo prestada a ABMES e a seus
associados por meio da participacdo em eventos da entidade, como
semindrios mensais e as atividades desenvolvidas nas demais regides, bem
como na producdo de conteldos tematicos qualificados para reunides,
audiéncias e publicacBes. A empresa ainda atua em parceria com diversos
projetos da Associacdo.

» Linha Direta — Revista Linha Direta

Publicacdo mensal de conteldo jornalistico sobre temas relevantes para

o setor particular de educagdo superior e que dialogam com as principais
demandas e duvidas dos associados da ABMES. A revista tem tiragem de
15.000 exemplares e é distribuida de forma gratuita aos participantes dos
seminarios mensais promovidos pela Associacdo. A Linha Direta é parceira
da ABMES hd mais de 13 anos.

Para a realizagdo dos seus projetos e divulgacdo dos resultados, a ABMES

dispde ainda dos seguintes servigos terceirizados:

» Educa Insights

Parceria vigente desde 2016 para produc¢do de pesquisas de mercado
e analises de cendrio sobre aspectos relacionados a educagao superior.
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Obtidos por meio de entrevistas diretas ou analisados a partir de estatisticas
divulgadas pelo governo federal e/ou organismos internacionais, os dados
subsidiam o atendimento a imprensa e fornecem informacdes relevantes
para a tomada de decisGes tanto na esfera governamental quanto na gestao
das instituicGes.

» Instituto Latino Americano de Planejamento Educacional (llape)

Oferece suporte no monitoramento diario de leis, portarias e outras
normas legais relacionadas a educacgdo superior e publicadas no Diario
Oficial da Unido (DOU).

» Covac Sociedade de Advogados

Prestacdo de servicos advocaticios e realiza¢cdo de consultorias juridica e
legal relacionadas ao contexto regulatdrio da educagdo superior, desde
2007. O contrato prevé o atendimento a consultas formuladas pela
entidade e por seus associados, além de participagdo nos seminarios e
eventos da ABMES, quando solicitado.

» DGBB Assessoria de Imprensa

Promove, desde 2014, a interlocugao entre a ABMES e os veiculos nacionais
de comunicagdo com o objetivo de consolidar a Associagdo como a voz do
setor particular de educacdo superior no pais. Os servicos prestados vao
desde o planejamento até a execucdo de estratégias como a realizacdo

de coletivas de imprensa, visita as reda¢des, publicagdo de artigos
institucionais nos principais jornais do pais e apoio na realizagdo do Prémio
ABMES de Jornalismo.

» Ancora - Planejamento Estratégico, Consultoria e Gestdo

Elaboracdo de propostas de projetos que contemplem novidades e
inovacdes para o segmento particular da educagdo superior; integracdo da
ABMES com as atividades do Congresso Nacional; auxilio na producdo de
materiais técnicos; participacdo no planejamento, organizacao e realizacao
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dos eventos promovidos pela Associa¢do; apoio para a realizagdo de cursos
e pesquisas e suporte ao Conselho de Administracdo da ABMES.

» AF2 Comunicagao

Desde 2009 oferece servicos de consultoria de comunicacéo,
principalmente de producdo e edicdo de contetudos on-line e off-line.
Contribui com a ABMES na elaboracao, edicdo e copydesk de textos e
publicagBes institucionais.
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Il - RELACOES INSTITUCIONAIS E
GOVERNAMENTAIS

Atenta a missdo institucional de defender e lutar pelos direitos e

interesses legitimos das instituicGes particulares de educagdo superior

do pafs, a Gestdo 2019-2022 da ABMES foi bastante atuante e incansavel
nas atividades junto ao Legislativo nacional e ao Executivo Federal,
especialmente no ambito dos érgdos formuladores e reguladores da politica
de educacional.

Para além das quest&es regulatdrias que ha algum tempo pautam as
reivindicaces do setor particular de educacgdo superior, os desafios
apresentados nos dois Ultimos anos ampliaram significativamente a
agenda da Associacdo no que diz respeito as relagdes institucionais e
governamentais.

No contexto pandémico, a ABMES atuou de forma incansavel para
garantir seguranca juridica as instituicGes de educagao superior diante das
mudancas necessarias para a manutencdo das aulas, bem como na defesa
da educacdo como atividade essencial e na manutencdo do calendario do
Enem.

Para isso, a Associac¢do- individualmente ou em conjunto com o Férum das
Entidades Representativas do Ensino Superior Particular- esteve presente
em diversas audiéncias publicas na Camara dos Deputados e no Senado
Federal, bem como em inUmeras reunides em érgdos do governo federal
para tratar dos interesses dos associados.

Entre as principais reivindica¢cdes e conquistas junto ao MEC e aos érgdos
do governo na Gestdo 2019-2022, destacam-se:

V' Indicacdo com éxito de conselheiros para a composicdo do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE);

108



Relatdrio das agdes realizadas 2019-2022

v/ Atuacdo junto ao Congresso Nacional sobre diversos projetos de leis,
PECs e MPs com destaque para: Reforma Tributdria e os impactos
para o setor educacional; Reforma do IRRF;

v Atuacdo junto ao MEC e CNE para a autorizagdo para oferta de aulas
remotas diante das restricdes decorrentes da pandemia;

V' Solicitacdo de diferimento nos encargos previdenciarios, mantendo a
regularidade fiscal e a salde financeira das empresas, e permitindo a
manutencdo de suas atividades;

v Atuacdo para a prorrogacdo do prazo de vigéncia da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

v Extensdo dos prazos dos processos regulatorios (solicitacdo de
ampliacdo do calendério anual de abertura do protocolo de ingresso
de processos regulatérios no sistema e-MEC em 2020);

v/ Atuacdo para que o art. 52 inserido na MP n2 934, fosse vetado de
modo a assegurar os processos seletivos, em especial do ProUni e
Fies para o 12 semestre de 2021;

v Solicitacdo de medidas urgentes para mitigar graves consequéncias
da crise do coronavirus na educacéo;

v Manifestac¢Bes sobre o risco a estrutura educacional brasileira devido
a tramitacdo de proposicdes legislativas sobre descontos lineares
compulsdrios nas mensalidades;

v Defesa da educacdo como atividade essencial;

v Sugestdo de criacdo dos certificados de recebiveis da Educacdo (CRE)
com a garantia da Unido nos dois primeiros anos;

v/ Manifesto em conjunto com o Férum sobre a importancia de se
manter as escolas, faculdades, centros universitarios e universidades
abertas, com o cumprimento de todas as exigéncias e protocolos de
biosseguranca em relacdo a pandemia da Covid-19;

v Elaboracdo e distribuicdo as autoridades do poder executivo e
legislativo de Nota Técnica sobre os impactos da Reforma Tributaria e
a PEC emergencial;

V' Elaboracdo e entrega ao Inep/MEC de Nota Técnica sobre
aperfeicoamento da regulacdo e da avaliacdo da educacdo superior
no século XXI, considerando a realidade educacional, no contexto da
pandemia da Covid-19;
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v Elaboracdo e entrega ao CNE de Nota Técnica para aprimoramento
dos procedimentos e padroes decisérios da Regulacdo, Supervisdo e
Avaliacdo da Educacdo Superior;

v Elaboracdo e entrega ao CNE de Nota Técnica sobre a educacdo
hibrida;

V' Participacdo em diversas reunides no CNE com contribuicdes
relevantes para o atual momento da educacao;

v/ Atuacdo junto a Seres/MEC para dar celeridade ao fluxo dos
processos regulatdrios no ambito da secretaria;

v Reivindica¢do da composicdo paritaria nas comissdes de areas de
avaliacdo da Capes;

v Proposta ao Inep — Avalia¢cdo da empregabilidade de graduados
recentes;

v Sugestdes de aprimoramento da regulacdo vigente — ao ministro da
Educacdo, Milton Ribeiro (ABMES em conjunto com o Férum);

v Atuacido e contribuicdes para a implementacdo do Diploma Digital;
v Outras.

» Atuagao em conjunto com o Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular
V' Reforma Tributéria — Andlises Técnicas;
v Elaboracdo de emendas para o PL n2 3887/2020;

v Anélise de impacto da Reforma Tributdria do IBS- PEC n2 45/2019 e
da CBS- PL n?3887/2020;

v Anélise de impactos e possibilidades para o ProUni;

v Andlise de impactos do fim da deducdo de gastos com educacdo no IRPF;
v Andlise do perfil de renda dos alunos;

v Anélise de proposicdes sobre tributacdo de lucros e dividendos.

Outras medidas institucionais:

V' Evitou, a partir de acdes junto ao Executivo e ao Legislativo, o
adiamento do Enem no inicio de 2021 e defendeu que o calendario
de 2022 ndo sofresse atrasos;
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v Medidas restritivas a volta as aulas (PL n2 5595/2020)- Fez esforgos
para aprovar a educagdo como atividade essencial. Entretanto, o PL
foi desvirtuado, trazendo diversas dificuldades para o retorno flexivel
3s atividades e o FORUM passou a atuar para que 0 mesmo n3o
avangasse;

V' DiscussBes sobre a educagdo a distancia no ensino superior, trazendo
elementos das novas tendéncias como “Os Quadrantes Hibridos”;

v/ Atuacdo junto ao Congresso Nacional contra a proibicdo de EAD na
Sadde (PL n? 5414/2016);

v/ Atuacdo para combater a imposi¢do de limites para EAD em Medicina
Veterindria (PL n2 7036/2017);

V' Filantrépicas (PLP n2 134/2019)- Atuou junto com o FONIF pela
aprovacdo do PLP que regulamenta a certificacdo da filantropia, em
fase final de tramitacdo no Congresso;

v Reorganizacdo do Calendario Escolar (PL n2 486/2021)- Defendeu,
junto ao MEC e no Congresso, a aprovacdo do PL, convertido em lei,
que flexibilizou o calendario também para o ano de 2021, trazendo
mais seguranca juridica;

v/ PROIES (PL n2 4728/2020)- Apresentou emenda no Senado buscando
viabilizar a reedi¢do do Programa;

v Homeschooling- O FORUM se reuniu, através da FENEP, com a
deputada Luisa Canziani e apresentou suas preocupacdes e pontos
de vista;

V' Participacdo em grupos de trabalhos teméticos e comissdes que
tratam sobre: acervo académico (Seres/MEC); Diploma Digital (SESu/
MEC); Cadmara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de
Educacdo (CES/CNE); regulamentacdo da educacdo a distancia nos
programas de pds-graduacdo stricto sensu (Capes); entre outros.

Manifestos
e 2019
— Forum repudia fim da imunidade para filantrépicas

Participagdo em conjunto com o Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular em manifesto a
respeito do Projeto de Emenda Constitucional de Reforma da
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Previdéncia (PEC 06/2019), que propde a retirada da imunidade
de contribuic®es previdenciarias das Entidades Educacionais
Beneficentes de Assisténcia Social. Data: 28 de agosto de 2019.

— Reforma da Previdéncia no Senado ameaga servigos gratuitos
prestados por entidades filantropicas e beneficentes

Participagdo em conjunto com o Férum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular e outras entidades que
representam instituicdes filantropicas e beneficentes no Brasil, em
manifesto sobre a preocupagdo com a aprovacdo da PEC paralela da
Reforma da previdéncia. Data: 11 de setembro de 2019.

2020
— Educagdo mais forte

Participagdo em conjunto com o Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular e outras entidades
do setor para mostrar preocupag¢do com a aprovacgao do projeto de
lei que obriga instituicdes particulares a reduzirem as mensalidades
durante a suspensdo das aulas presenciais para conter o avanco da
pandemia da covid-19. Data: 4 de abril de 2020.

— Defesa da Democracia e do Judiciario

Participacdo na nota de repudio da Associacdo dos Magistrados
Brasileiros (AMB) aos ataques e ameacas desferidas contra o
Judicidrio por grupos que pediam a prisdo dos ministros do Supremo
Tribunal Federal e até a imposicdo de uma ditadura. Data: 8 de julho
de 2020.

— Vidas negras importam

Participacdo e divulgacdo do movimento de autoria da Faculdade
Zumbi dos Palmares e Afrobras, com apoio da Agéncia Grey, que
instituiu um plano de a¢des praticas para o combate ao preconceito e
a discriminacdo racial no Brasil. Data: 30 de junho de 2020.
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* 2021

— Manutengao da abertura das escolas, faculdades, centros
universitdrios e universidades

Participagdo em conjunto com o Forum das Entidades
Representativas do Ensino Superior Particular no manifesto

sobre a importancia de se manter as escolas, faculdades, centros
universitarios e universidades abertas, com o cumprimento de todas
as exigéncias e protocolos de biosseguranca contra a Covid-19. Data:
3 de margo de 2021.

— Cotas sim

Participacdo e divulgacdo do manifesto de autoria da Faculdade
Zumbi dos Palmares, em prol da renovacdo das leis de cotas na
educacdo e na administracao publica. Data: 23 de setembro de 2021.
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Relatdrio das agdes realizadas 2019-2022

I1l. DESEMPENHO FINANCEIRO E
INFORMACOES CONTABEIS

DEMONSTRAGCAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2019

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ : 00.686.253/0001-60
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em reais - R$)

NE 31/12/19 31/12/18

Receita Operacional Liquida 5.559.233 5.347.394
Despesas Operacionais
Despesas Administrativas -2.352.299 -1.965.884
Despesas com Pessoal -2.442.749 -2.395.512
Despesa com Depreciagédo -242.615
Outras Receitas Operacionais 4.338 99.092
Desp Prov Perdas Receb Créditos -187.210

-5.220.535 -4.262.304
Resultado antes do Resultado Financeiro 338.698 1.085.090
Resultado Financeiro Liquido
Receitas financeiras 241.569 202.792
Despesas financeiras -13.363 -18.353
Lucro Liquido do Exercicio 566.904 1.269.529

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)

FOKUS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA CELSO NISKIER
CNPJ: 26.274.562/0001-17 PRESIDENTE ABMES
ALINE DOS REIS DINIZ NUNES FERREIRA CPF: 752.071.927-87

CRC/DF 15712 - CONTADORA
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BALANCO PATRIMONIAL - 2019

AASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ : 00.686.253/0001-60
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS DE 2019 E 2018
(Em reais - R$)

ATIVO NE 3111219 311218 PASSIVO NE 311219 31112118 2/18

Originalmente
Reapresentagdo  Apresentado Reapresentagio ~ Apresentado

CIRCULANTE RS 4475428 RS 4250168 R$ 4.192.432 | CIRCULANTE 5 RS 326267 RS __ 219.232 RS 85648

Caixa e Equivalentes de Caixa 41 RS 4449261 RS 4.240.655 R$ 4.192432 | Fomecedores RS 8347 R$ 1215 R$ 1215

Devedores da Entidade RS 2082 Obrigagdes Sociais R$ 94538 RS 82461 R$  84.433

Adiantamentos RS 3.000 Obrigagdes Tributérias RS 1493 R$ 1972

Contribuigdes a Receber RS 8130 Provisdes Trabalhistas RS 221.889  R$ 133.584

Depésitos Judiciais 46 RS 9513 RS 9513

Despesas Antecipadas RS 3492

ATIVO NAO CIRCULANTE RS 3.863.463 RS 3.414.783 RS 4.250.448

REALIZAVEL A LONGO PRAZO RS - RS - R§ 9513

Depdsitos Judiciais R$ 9513

IMOBILIZADO 48 RS 3.863.463 RS 3.414.783 RS 4.240.935 | PATRIMONIOLIQUIDO 6 RS 8.012624 RS __ 7.445719 RS 8.357.232

Moveis e Utensilios RS 341872 RS 341872 R§  341.872 | Patrimonio Social RS 8012624 R§ 7445719 RS 8.357.232

Equipamentos de Informatica RS 221504 RS 184973 R$  184.973

Maquinas e Acessorios RS 75388 RS 62872 R§ 62872

Equipamentos de Comunicagéo RS 18665 RS 16919 R§ 16919

Instalagdes RS 25758 RS 25758 R$ 25758

Equipamentos de Som e Video RS 136518 RS 97141 R§  97.141

Edificagdes RS 3947325 RS 3.400.000 R$ 3.400.000

Veiculos RS 98000 RS 98000 R$  98.000

Condicionadores de Ar RS 13400 RS 13400 R$  13.400

Licengas de Uso de Software RS 40000

Benfeitorias em Imoveis Proprios RS  13.800

(-) Depreciagbes Acumuladas 8 -RS 1.068.767 S 826152 R$

Total do ativo RS _7.664.951 R$ 8.442.880 0 Total do Passivo e Patriménio Li

(As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis)
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CRC/DF 15712 - CONTADORA



DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2020

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ : 00.686.253/0001-60
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em reais - R$)

NE 31/12/20 31/12/19

Receita Operacional Liquida 7 4.883.532 5.559.233
Despesas Operacionais 7
Despesas Administrativas -1.633.710 -2.352.299
Despesas com Pessoal -2.564.005 -2.442.749
Despesa com Depreciagédo -277.748 -242.615
QOutras Receitas Operacionais 480.151 4.338
Desp Prov Perdas Receb Créditos -176.066 -187.210

-4.171.378 -5.220.535
Resultado antes do Resultado Financeiro 712.154 338.698
Resultado Financeiro Liquido 7
Receitas financeiras 127.598 241.569
Despesas financeiras -10.462 -13.363
Superavit do Exercicio 71 829.290 566.904

(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)

ASSOC BRAS DE MANT DE ENS SUP PARTICULAR
CNPJ: 00.686.253/0001-60
CELSO NISKIER
CPF:752.071.927-87 - PRESIDENTE

FOKUS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ: 26.274.562/0001-17
ALINE DOS REIS DINIZ NUNES FERREIRA
CRC/DF 15712 - CONTADORA
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BALANCO PATRIMONIAL - 2020

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ : 00.686.253/0001-60
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS DE 2020 e 2019
(Em reais - R$)

ATIVO NE 31/12/20 31/12/19 PASSIVO NE 31/12/20 31/12/19
CIRCULANTE R$ 5.477.016 R$ 4.475.428 CIRCULANTE 5 R$  305.307 R$ 326.267
Caixa e Equivalentes de Caixa 41 R$ 5.457.468 R$  4.449.261 Fornecedores R$ 17.509 R$ 8.347
Devedores da Entidade R$ 2.032 Obrigagdes Sociais R$ 84.964 R$ 94.538
Adiantamentos R$ - R$ 3.000 Obrigagdes Tributarias R$ 1.418 R$ 1.493
Contribuigdes a Receber 43 R$ 6.484 R$ 8.130 Provisdes Trabalhistas 51 R$ 200.416 R$ 221.889
Depésitos Judiciais 44 RS 9.513 R$ 9.513 Processos Judiciais 52 R$ 1.000
Despesas Antecipadas 45 RS 3.551 R$ 3.492
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 3.670.205 R$  3.863.463
IMOBILIZADO 46 R$ 3.670.205 R$ 3.863.463 PATRIMONIO LIQUIDO 6 R$ 8.841.914 R$ 8.012.624
Méveis e Utensilios R$  341.872 R$ 341.872 Patriménio Social R$ 8.841.914 R$ 8.012.624
Equipamentos de Informatica R$  231.202 R$ 221.504
Méquinas e Acessorios R$ 75.388 R$ 75.388
Equipamentos de Comunicagao R$ 19.666 R$ 18.665
Instalagdes R$ 25.758 R$ 25.758
Equipamentos de Som e Video R$  139.571 R$ 136.518
Edificagdes R$ 3.947.325 R$ 3.947.325
Veiculos R$ 98.000 R$ 98.000
Condicionadores de Ar R$ 18.100 R$ 13.400
Licengas de Uso de Software R$ 40.000 R$ 40.000
Benfeitorias em Iméveis Proprios R$ 79.838 R$ 13.800
(-) Depreciagdes Acumuladas -R§ 1.346.515 -R$ 1.068.767
Total R$ 9.147.221 R$ 8.338.891 Total R$ 9.147.221 R$ 8.338.891
(As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis)
ASSOC BRAS DE MANT DE ENS SUP PARTICULAR FOKUS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ: 00.686.253/0001-60 CNPJ: 26.274.562/0001-17
CELSO NISKIER ALINE DOS REIS DINIZ NUNES FERREIRA
CPF: 752.071.927-87 - PRESIDENTE CRC/DF 15712 - CONTADORA
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DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT - 2021

€) ABmEs "o,

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR

CNPJ : 00.686.253/0001-60

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

Receita Operacional Liquida

Despesas Operacionais

Despesas Administrativas
Despesas com Pessoal

Despesa com Depreciagédo
Outras Receitas Operacionais
Desp Prov Perdas Receb Créditos

Resultado antes do Resultado Financeiro
Resultado Financeiro Liquido

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit do Exercicio

(Em reais - R$)

NE

10

021 020
4.543.254 4.883.532
(3.819.128) (4.171.378)
(1.890.486) (1.633.710)
(2.354.424) (2.564.005)
(243.541) (277.748)
669.323 480.151

- (176.066)

724.126 712.154
284.549 117.136
295.606 127.598
(11.057) (10.462)
1.008.675 829.290

(As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis)

CELSO NISKIER
PRESIDENTE ABMES
CPF: 752.071.927-87

FOKUS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 26.274.562/0001-17

ALINE DOS REIS DINIZ NUNES FERREIRA
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ATIVO
NE

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 41
Devedores da Entidade

Adiantamentos 42
Contribuigdes a Receber 43
Despesas Antecipadas 44
ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Depésitos Judiciais 45
Imobilizado 46

Moveis e Utensilios
Equipamentos de Informética
Maquinas e Acessérios
Equipamentos de Comunicagéo
Instalagdes

Equipamentos de Som e Video
Edificagdes

Veiculos

Condicionadores de Ar

Licengas de Uso de Software
Benfeitorias em Imoveis Proprios
(-) Depreciages Acumuladas

Total do ativo

CELSO NISKIER
PRESIDENTE ABMES
CPF:752.071.927-87
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BALANCO PATRIMONIAL - 2021

OABMES'

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE MANTENEDORAS DE ENSINO SUPERIOR
CNPJ : 00.686.253/0001-60
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em reais - RS)

PASSIVO
2021 2020 NE
6.716.094 5.467.503  CIRCULANTE
6.561.280 5457.468  Fomnecedores
3.003 - Obrigagdes Sociais 48
15.499 - Obrigagdes Tributarias
133.768 6.484  Provistes Trabalhistas 49
2454 3.551
3.442.263 3679.718  NAO CIRCULANTE
9513 9513 Proviséo p/ Contingéncia 410
9513 9513 PATRIMONIO LiQUIDO 5
3.432.750 3670205 Patrimonio Social
341.872 341.872
237.288 231.202
75.388 75.388
19.666 19.666
25758 25.758
139.571 139.571
3.947.325 3.947.325
98.000 98.000
18.100 18.100
40.000 40.000
79.838 79.838
(1.590.056) (1.346.515)
10.158.357 9.147.221 Total do Passivo e Patriménio Liquido
(As notas explicativas séo parte i das 5

FOKUS ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
CNPJ: 26.274.562/0001-17
ALINE DOS REIS DINIZ NUNES FERREIRA
CRC/DF 15712 - CONTADORA

12.898
93.763
1.442
198.664

1.000
1.000
9.850.590

9.850.590

10.158.357

2020
304.306

17.509
84.964
1.417
200.416

1.000
1.000
8.841.915

8.841.915

9.147.221
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