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Em algum endereco IP, 24 de setembro de 2020

LICOES SOBRE 0 SECULO XXI:

REFLEXOES SOBRE AS COMPLEXIDADES
DA EDUCAGAO SUPERIOR NA
CONTEMPORANEIDADE
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Qual o grande

desafio 7
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Transformar os sistemas educacionais em

coeréncia as necessidades do século XXI
(descortinado pela Pandemia Covid-19)

» Compreender que cada individuo tem necessidades e
caracteristicas unicas de aprendizagem,

* que a cultura e a sociedade serao cada vez mais
multidisciplinares e a

* que a 42 Revolucao Industrial ja esta acontecendo.
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Nao tem como ocorrer essa transformacao se nao revisarmos
radicalmente o que sao a inteligéncia e a criatividade humanas
quando confrontadas com nossos modelos mentais atuais.

Ou seja, nossos:

* pensamentos,
* experiéncias,
« saberes,

* sentimentos e

 comportamentos.
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Algumas defini¢oes importantes

C Imaginacao: é a capacidade de usar a mente para pensar em
9~ coisas que nao estao presentes para os nossos sentidos.

@ Criatividade: é o processo de conectar ideias e experiéncias,
Z com o proposito de resolver ou propor algo novo.

f@:) Inovacao: e o agao de colocar a criatividade em pratica.
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Meta-aprendizagem

ee
0 maior analfabeto do Século XXI ndo sera aquele que

nao consegue ler e escrever, mas aquele que nao consegue
aprender, desaprender e reaprender. 9

Alvin Toffler - 0 Choque do Futuro - Década de 1970
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Estamos preparados | i
para isso P o,
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I
42 Revolu¢ao Industrial

A quarta revolucao industrial nao é definida por um
conjunto de tecnologias emergentes em si mesmas,
mas a transi¢cao em dire¢ao a novos sistemas que
foram construidos sobre os recursos decorrentes
da revolugao digital.
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42 Revolucao Industrial

 Fator gerador de inumeras mudancas.

- Recria a realidade e transforma o impossivel em possivel.

- Afeta nossos modelos e paradigmas, nossos mapas e crengas.
- 0Os impactos sdo cada vez mais imprevisiveis.

- 0 avanco é exponencial.

» 0 sistema educacional é colocado numa nova perspectiva, grandes
rompimentos em multiplas dimensoes.
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42 Revolucao Industrial e a Lei de Moore
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I
Caracteristicas do mundo VUCA

Volatilidade: as coisas ndo se mantém no mesmo estado por muito tempo, tornando
impossivel determinar causa e efeito dos eventos que nos cercam;

Incerteza (Uncertainty): total dificuldade em antecipar os desdobramentos de um
evento. As experiéncias passadas ja ndo sdo mais a base para decisoes do presente;

Complexidade: alto grau de combinagao entre os elementos de um evento junto a
dinamicidade das conexdes entre eles, o que dificulta a capacidade de decisao;

Ambiguidade: Impossibilidade de usarmos os mesmos processos e métodos para grupos
de diferentes realidades.
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E quando algo
imprevisto ocorre...
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I
Problema da Inducao de David Hume:

 Como é possivel a partir de instancias
especificas, alcancarmos conclusoes

gerais ?

« 0 passado é certeza do futuro ?
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wNegros

Quando algo imprevisto ocorre, gerando um grande
impacto, onde poucos estao preparados para suas
consequéncias, chamamos esse evento de Gisne Negro.

A 42 Revolugao Industrial é uma fonte fértil para
ocorréncia de Cisnes Negros.

Exponencialidade, inovacao e disrupcao.
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Por que

D
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Nossa mente, durante a evolucao, ndo foi preparada
para avaliar a todo instante o porquée e como os
eventos historicos ocorrem.

Luta entre o cerebro limbico e 0 neocortex.

E dificil antecipar e perceber tendéncias.
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Caracteristicas que reforcam a nao percepcao dos
Cisnes Negros:

* lludir-se pensando que as coisas sao simples de serem compreendidas
e que a aleatoriedade é uma variavel descartavel;

» Distorcer o que ocorreu, ajustando os eventos de uma forma linear,
limpa e coerente;

- Supervalorizar a informacdo factual (dar mais atencéo ao ruido do
que ao conhecimento objetivo).

Sugestdo: Estudar Economia Comportamental.
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A historia anda em saltos

A historia, na maior parte do tempo ,tem um comportamento linear e
constante, dando a sensacao de controle e previsibilidade.

Quando um Cisne Negro ocorre ele é capaz de causar um grande
impacto devido ao seu alto grau de imprevisibilidade.

Temos entao uma mudanca radical nos costumes, cultura e
relacionamentos (pessoais, trabalho).

Aqui esta a disrupcao ou o rompimento, oriundos de uma sequencia
de inovacoes disparadas por um Cisne Negro.
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Eras Tecnologicas

PRE-HISTORIA / HISTORIA

-

ERA
ERA DIGITAL
ERA INDUSTRIAL ® *‘,'
AGRICOLA .-

EVOLUCAO TECNOLOGICA DA SOCIEDADE

-
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e
A historia anda em saltos

Exemplos de inovacoes e o tamanho do salto:

* Prensa de Gutenberg, no século XV;
* Internet, no final do século XX;
- Plataformas digitais no século XXI.
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Hardware novo, software antigo

Nas 3 primeiras Revolugoes Industriais seguimos o mesmo script:

» Nascer e as primeiras descobertas;

« Estudar Ensino Fundamental e Médio;
 Fazer Faculdade;

« Carreira pré-definida, linear e segura;
- Realizacoes profissionais e materiais;
 Aposentadoria;

e Curtir avida;

 Morrer.
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Hardware novo, software antigo

Esse script funcionou até pouco tempo e ainda
funciona, mas cada vez com menor eficiéncia.
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Hardware novo, software antigo

0 Hardware (a realidade) se transformou, mas
continuamos usando o mesmo Sistema Operacional (as
mesmas interfaces, comandos e relacionamentos).

Vivemos uma crise de atualizacao do nosso Sistema
Operacional.
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aprender/desaprender/reaprender
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Nesse contexto, vale reforc¢ar os papeis da educacao:

* Individual: desenvolver talentos e habilidades;
e Cultural: intensificar a compreensao do mundo;

- Economica: garantir as habilidades necessarias para ser
economicamente produtivo.
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Modelo de Ensino Tradicional e Era Digital

* Aescola tradicional e massificada tem algumas
ferramentas de controle que lembram muito uma

Tem um crescimento linear - série apos série.

- Tem disciplinas desconectadas - fisica ndo temnada a

fabrica. . N
ver com artes, que nao tem nenhuma relagao com
*  Tem uniforme. educacao fisica.
 Tem horario de entrada e saida. *  Tem um mesmo grupo de pessoas que diariamente

convive num mesmo espaco, sob supervisao

- Tem apito para a entrada e saida. permanente de uma autoridade.

*  Tem tarefas sistematicamente repetitivas. - Tem um adestramento através do comando/controle.

» Tem os estudantes distribuidos em linhas dentro
da sala de aula.
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Modelo de Ensino Tradicional e Era Digital

Tudo isso por qué?

Porque depois de terminarem essas etapas, os estudantes
irdo para locais de trabalho, assumirem profissoes que

repetirao o mesmo modelo ja enraizado em cada um: basta
repeti-lo! O problema é que esse script ndao funciona mais.
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Educacao - Antes e depois da Revolugao Digital

Professor < - Aluno

Professor

Conteldo/Informacéo Conteddo/Informacéo

Antes da Revolugao Digital Depois da Revolugao Digital

/\ OQ © © /redeABMES l Q ABMES | www.abmes.org.br
\ / \



I
Modelo de Ensino Tradicional e Era Digital

Mudanca de perspectivas:

* Linear -> Imprevisivel

- Massificada -> Personalizada
- Segmentada -> Conectada

« Conteudo -> Competéncias

* Deixar acontecer -> Engajar
 Ensinar para -> Aprender com
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As plataformas digitais sdo cada vez mais sensiveis as
informacoes de localizacao, dispositivo e personalizagao.

Ocorre entao uma precisao crescente na identificacao do
individuo/objeto/informacao na grande rede.

Logo, os algoritmos computacionais sdo cada vez mais
importantes na tomada de decisoes e no acesso a
informacao, seja por alunos ou professores.
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0 processo educacional deve-se desenvolver mais em como conectar e
associar as informacgoes, do que como obté-las, pois esse tultimo é
facilmente comoditizado por algoritmos de busca e de analise de dados.

Assim, as habilidades socioemocionais, tornam-se essenciais na educacao.

A educacao por meio de memorizacao de conteudos deve dar lugar a
educacao por meio da criatividade para conecta-los na solugao de
problemas. Ou seja, contextualizar, trazer significados e fazer sentido.

O QO © © © /redeABMES ‘ ABMES' ‘ www.abmes.org.br



- Educagdo permanente (/ifelong learning):
Aprender sempre, a vida toda.

« Educagao fragmentada:
capacidade de reflexao analitica e sintética para lidar com o
bombardeio informacional fragmentado.

» Educacao personalizada:
cada pessoa pode aprender nos formatos que forem mais
interessantes, no seu ritmo, escolhendo os assuntos relevantes
e consultando de forma individualizada professores e tutores;
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- Aprendizagem ativa: repensar as estratégias e metodologias
educacionais para trazer o aluno para o centro do processo;

 Curriculos por competéncias: passar da esfera da aquisicao de
conteudos para a esfera da aquisicao de habilidades;

- Empregabilidade: nao somente vagas em estagios e empregos, mas
sintonia dinAmica com o mercado de trabalho e atualizacdo profissional;

« (Certificacoes: multiplas competéncias obtidas em diversas IES,
formando um portfolio personalizado;
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Professor curador e mentor:

Articular e validar os conteudos:

* Escolher a informacgao correta em cada situacao,
validar, organizar, extrair significado, refletir e
solucionar problemas;

- Combinada com a educacao personalizada, o professor
orienta e inspira os alunos e nao mais como provedor de
conteudo.
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Ensino Hibrido/Digital:

* Qualquer programa educacional no qual o estudante
aprende, em parte, por meio do ensino on-/ine, em
parte, num local fisico supervisionado longe de casa;

 As modalidades, ao longo do caminho de aprendizagem
de cada estudante, estarao conectadas para fornecer
uma experiéncia de aprendizagem integrada.
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EdTech - Education and Technology

Empresas que possuem as sequintes caracteristicas:

* A tecnologia como facilitadora de processos de
aprendizagem e aprimoramento dos sistemas
educacionais, aumentando a eficiéncia;

- Sistemas gerenciadores de conteudo, gerenciadores
educacionais, plataformas adaptativas, sistemas
gerenciadores de aprendizado e jogos educacionais.
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Por fim...
Os limites do que
julgamos conhecer.




ee
0 que nos causa problemas nao é o que nao

sabemos. E o0 que temos certeza que sabemos
e que, no final, ndo é verdade. ??

Frase da abertura do filme A Grande Aposta, de 2015,
sobre a crise financeira de 2008
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Quanto mais sabemos, mais aumenta a

fronteira do que ndo sabemos!

0 que
vocé sabe

0 que vocé sab/

que nao sabe

0 que vocé nao sabe

Fonte: Aula Tiago
Mattos — PUC-RS

0 que
voceé sabe

0 que vocé sabe
que nao sabe

0 que vocé nao sabe
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Ds desafios para desenvolver uma das
principais habilidades do futuro

Bervird

SANDRO MAGALDI ! JOSE SALIBI NETO

i

TUDO 0 QUE VOCE PRECISA SABER SOBRE
GESTAD, INOVACAD £ UDERANGA PARA

VENCER NA 4' REVOLUGAO INDUSTRAL

Sugestoes de leituras

“Uma obra-prima.”
Financial Times

B/XPIDO

nAssim nicholAs tAleb

A QUARTA
REVOLUCAO e
INDUSTRIAL L Su L
-
Klaus Schwab
DANIEL
A l§gicq do
CiSnE negro KAHNEMAN
LK'

winm

DO AUTOR DE SAPIENS E HOMO DEUS pe= > - ,‘ '
Yuval Noah DOMENICO
; . DE MASI
Harari ‘ 0
i agira urgéncia,
decidirna incerteza MUND
EAINDA

21 Licaes
pas e Philippe P d
- ilippe Perrenou
Século 21

JOVEM

CONVERSAS SOBRE
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