Composicao do Comité de Governanga e
Responsabilidade Social (ESG) da ABMES

A presente Nota Técnica foi elaborada no ambito do Comité de Governanga e
Responsabilidade Social (ESG) da ABMES, composto por representantes de distintas
instituicdes associadas, cuja experiéncia acumulada contribui para a pluralidade de
perspectivas e para a solidez técnica das orientagdes apresentadas. Registramos, a seguir, os
membros que integram o Comité no ciclo 2025-2028, conforme designacao institucional.

Presidéncia do comité

e Cladudia Romano - Presidente do Instituto Ydugs, Vice-Presidente do Grupo
Educacional Ydugs e Presidente do SEMERJ.

Assessores da presidéncia

¢ Maximiliano Damas — Fundacdo Oswaldo Aranha (UNIFOA)
e Ane Oliveira — SESES / Ydugs

Membros titulares

e Anibal José Grifo de Sousa — AFYA Educacional

e Carmem Regina Murara — Associa¢do Paranaense de Cultura (PUC-PR)

e Eduardo Guimaraes Prado — Fundacado Oswaldo Aranha (UNIFOA)

e Ir. Paulo Fossatti — Unido Brasileira de Educagao Catélica (UBEC)

o Daniel Gouveia Tanigushi (ULBRA)

e José Vicente — Instituto Afrobrasileiro de Ensino Superior (Faculdade Zumbi dos
Palmares)

e Marcelo Antonio Fuster Soler — Sociedade Educacional do Araguaia (UNIVAR)
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1. Apresentagao

A presente Nota Técnica n? 01/2026 do Comité de Governanca e Responsabilidade Social
(ESG) da ABMES é apresentada com o propésito de oferecer as instituicdes de ensino superior
(IES) associadas um conjunto inicial de diretrizes, fundamentos conceituais e orientagdes
operacionais que |lhes permita iniciar, de forma estruturada e consistente, a implementacao
de politicas e acoes de ESG no ambito académico e institucional. Entendemos que os desafios
contemporaneos, expressos por transformacdes sociais, tecnolégicas, ambientais e
regulatdrias, demandam que as IES avancem para modelos de gestdo capazes de integrar
sustentabilidade, governancga, ética publica e responsabilidade social em suas praticas
cotidianas.

Partimos do principio de que o ESG ndo constitui uma agenda acessodria. Ele conforma, cada
vez mais, um eixo estruturante para a sustentabilidade institucional no ensino superior,
influenciando reputacao, governanca, relacdo com a sociedade, inovagdo organizacional e
competitividade de longo prazo. No plano global, observa-se que a consolida¢do das praticas
de ESG deriva de marcos internacionais como os Principles for Responsible Investment (2006),
os Sustainable Development Goals das Nacgbes Unidas (2015) e as diretrizes de
sustentabilidade corporativa definidas pelo Global Reporting Initiative (GRI Standards), que
orientam organiza¢des a considerar impactos ambientais, sociais e de governanga em suas
tomadas de decisdo. No Brasil, esse movimento vem sendo progressivamente incorporado ao
setor educacional, tanto por pressdes sociais quanto pelo amadurecimento das praticas de
governancga e responsabilidade publica das IES.

Nesse cenario, as instituicdes privadas de ensino superior posicionam-se como atores centrais
na promocdo de uma cultura de sustentabilidade, inovacdo e equidade. Além de formarem
profissionais que atuardo em um mercado crescentemente exigente em termos de
competéncias socioambientais, tecnoldgicas e éticas, as |IES sdo também organizacOes
complexas, com impactos diretos e indiretos sobre as comunidades em que estdo inseridas,
sobre os ecossistemas locais e sobre a economia académica e profissional. Nesse sentido, a
incorporacao efetiva dos principios ESG fortalece ndo apenas a imagem institucional, mas
sobretudo a qualidade da formacdo que ofertamos, a capacidade de gerar impacto social
positivo e o compromisso com padrdes elevados de governanca e transparéncia.

O Comité de Governanga e Responsabilidade Social (ESG) da ABMES, instituido na gestdo
2025-2028, organiza seus trabalhos com base na metodologia comum aos comités tematicos
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da Associacdao, conforme documento orientador aprovado pela Diretoria Geral. Essa
metodologia enfatiza a necessidade de producdo de notas técnicas propositivas, que
articulem diagndstico, fundamentagdo conceitual e recomendagbes operacionais,
assegurando as |ES instrumentos claros para a tomada de decisdo. Assim, entendemos que
esta Nota Técnica deve funcionar como um texto de entrada, oferecendo as instituicdes um
percurso inicial para compreender conceitos essenciais, avaliar seu grau de maturidade e
iniciar processos de implementacdo ou aperfeicoamento de suas politicas ESG.

A elaborac¢do desta Nota também se beneficia diretamente das discussdes promovidas nas
reunides do Comité, do exame de materiais apresentados pelos especialistas participantes e
da analise das praticas ja adotadas em IES de diferentes perfis e regides do pais. Em didlogo
com essas contribuicdes, buscamos construir um documento que conjugue profundidade
conceitual, orientagdo pratica e visao sistémica, permitindo que cada instituicdo adapte as
diretrizes aqui apresentadas ao seu contexto estratégico, académico e organizacional.

Dessa forma, esta Nota Técnica reafirma o compromisso da ABMES em apoiar suas instituicoes
associadas na incorporacdo das melhores praticas de governanca, ética e responsabilidade
social, contribuindo para a consolidacdo de um ecossistema educacional mais sustentdvel,
inclusivo, transparente e alinhado as transformac¢des contemporaneas. Espera-se, assim, que
as orientagdes aqui apresentadas sirvam como referéncia inicial para a formulagdo ou revisao
de politicas internas de ESG e para o fortalecimento das estratégias institucionais de médio e
longo prazo.

2. Conceitos Fundamentais e Escopo

A consolidacdo de politicas e praticas de ESG nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) exige
clareza conceitual e precisdo metodoldgica. Observamos que muitas instituicdes encontram
dificuldades iniciais pela auséncia de um referencial comum que articule conceitos, principios
e escopo. Assim, este capitulo estabelece uma base conceitual robusta, de modo a orientar o
processo de implementacao de ESG no setor de ensino superior privado.

2.1. 0 que é ESG

O termo ESG (Environmental, Social and Governance) foi introduzido no relatério Who Cares
Wins (UNITED NATIONS, 2004), marco global que recomendou a investidores a consideracao
sistematica de fatores ambientais, sociais e de governanca na tomada de decisdes. Desde
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entdao, o ESG deixou de ser apenas um conjunto de critérios de investimento e passou a
constituir uma abordagem de gestao integrada, orientada pela andlise de riscos, impactos e
oportunidades.

e Ambiental (E): uso eficiente de recursos naturais, gestdao de residuos, emissdes,
energia e politicas de mitigacdo de impactos ambientais.

e Social (S): diversidade, equidade e inclusdo, relacdes de trabalho, direitos humanos,
engajamento comunitdrio, impacto social e qualidade de vida académica.

e Governang¢a (G): ética institucional, integridade, compliance, gestdo de riscos,
transparéncia, participacao e prestacao de contas.

Assim, compreendemos o ESG como um modelo de gestao baseado em evidéncias,
sustentado por métricas, indicadores e praticas estruturadas que asseguram coeréncia entre
o propésito institucional e seu impacto efetivo na sociedade.

2.2. Diferencga entre ESG e Sustentabilidade

Embora conectados, ESG e sustentabilidade ndo sdo equivalentes. A sustentabilidade remete
historicamente a busca pelo equilibrio entre desenvolvimento econdmico, protecao
ambiental e justi¢a social, conforme consolidado pela Agenda 21 e posteriormente pela
Agenda 2030 (ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS, 2015).

O ESG, por sua vez, opera como uma arquitetura de gestao, estruturando:

e governanga,

e indicadores de desempenho,

e processos formais de monitoramento,

e mecanismos de transparéncia e controle,
e identificacdo de riscos e oportunidades.

Em sintese:

o Sustentabilidade = visdao, propdsito e compromisso.
e ESG = governanga, métricas e operacionalizagdo.
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Ambos se complementam e se reforcam mutuamente. No setor educacional, esse equilibrio
é determinante para garantir relevancia publica, qualidade académica e sustentabilidade
institucional.

2.3. ESG no contexto da Educagao Superior

No contexto das instituicdes de ensino superior, o ESG assume caracteristicas proprias. Além
das dimensOes tradicionais ambiental, social e de governanca, as instituicdes educacionais
desempenham um papel adicional ao formar profissionais e cidaddos comprometidos com
valores de sustentabilidade, ética e responsabilidade social. Nesse sentido, pode-se
compreender o conceito de ESG educacional como a integracdo entre gestdo institucional
responsavel e formacdo académica orientada ao desenvolvimento sustentavel

O setor educacional possui caracteristicas Unicas que ampliam o significado do ESG. Uma IES
produz efeitos:

e académicos (formacdo, pesquisa, extensao);

e sociais (inclusdo, equidade, mobilidade social);

e ambientais (infraestruturas extensas, uso intensivo de energia, residuos);
e econdmicos (impacto em regides, empregabilidade, inovagao);

¢ institucionais (governanca, transparéncia e integridade).

Assim, o ESG na educagado superior envolve um conjunto articulado de quatro dimensdes:

1. Dimensao Académica — integracdo de sustentabilidade e equidade ao curriculo,
incentivo a pesquisa aplicada e fortalecimento da extensdo como mecanismo de
impacto social.

2. Dimensao Institucional — eficiéncia administrativa, ética, compliance, politicas de
diversidade e inclusdo, gestao documental, integridade e governanca.

3. Dimensdo Social — acdes afirmativas, programas comunitarios, inclusdao estudantil,
parcerias sociais e compromisso com o territorio.

4. Dimensdo Econdmica e de Mercado — reputacdo publica, atracdo e permanéncia
estudantil, inovagao organizacional e sustentabilidade de longo prazo.

O ESG ¢, portanto, um modo de governar e formar, insepardvel da missdo publica e social das

[ES.
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2.4. Principios Orientadores

Com base no Plano de Trabalho Institucional e nos referenciais globais, entendemos que a
implementacdo de ESG nas IES deve seguir os seguintes principios:

a) Etica institucional e responsabilidade publica
A IES deve atuar com integridade, transparéncia e respeito a finalidade publica da educacao.
b) Diversidade, inclusao e justica social

Politicas institucionais devem assegurar equidade de oportunidades e representacdo plural de
grupos historicamente sub-representados.

c) Sustentabilidade ambiental e econémica

7

A gestdo eficiente dos recursos naturais e financeiros é condicdo para a perenidade
institucional.

d) Governanga participativa e transparente

A instituicdo deve adotar processos decisdrios claros, mecanismos de controle e participacao
de multiplos atores.

e) Inovagao e tecnologia

A inovacdo deve ser compreendida ndo apenas tecnologicamente, mas também
metodoldgica, social e pedagogicamente, conforme orienta a literatura contemporanea sobre
modelos educacionais inovadores.

f) Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
A ESG educacional dialoga especialmente com os ODS 4, 5, 10, 12, 13 e 16.
g) Integracao curricular

A sustentabilidade deve ser incorporada ao curriculo como componente transversal,
articulando competéncias cognitivas, socioemocionais e éticas.
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2.5. Escopo da Nota Técnica
Esta Nota Técnica concentra-se em:

o definir conceitos essenciais para apoiar a compreensao institucional sobre ESG;

e orientar diagndsticos iniciais, com foco em materialidade e maturidade;

e apresentar diretrizes prdticas para implementacdo nos trés eixos tradicionais
(ambiental, social e governanca) e no eixo educacional, especifico do setor;

e apoiar gestores na integracdo do ESG ao planejamento estratégico;

o fornecer referéncias e um roteiro inicial de implementacado, adaptavel a distintos perfis
institucionais.

A Nota Técnica funciona, assim, como um marco de entrada para que as IES associadas iniciem
sua jornada ESG de modo técnico, realista e contextualizado.

3. Diagndstico Inicial para as Instituicdes de Ensino Superior

A implementacdo de ESG nas instituicdes de ensino superior deve ser compreendida como
uma jornada progressiva de maturidade institucional. Instituicdes de diferentes portes e niveis
de governanca podem avancar gradualmente na adogcdo de praticas ESG, iniciando com
iniciativas fundamentais e evoluindo para estruturas mais complexas a medida que se
consolidam capacidades institucionais.

A etapa de diagndstico constitui o alicerce para qualquer implementacgdo consistente de ESG.
Sem um mapeamento rigoroso das praticas existentes, dos riscos institucionais, das
oportunidades estratégicas e das demandas de stakeholders, as IES tendem a adotar acdes
isoladas, simbdlicas ou desconectadas de sua missdao académica e organizacional. Por essa
razdo, recomendamos que o processo de implementa¢do se inicie com um diagndstico
estruturado, conduzido de maneira sistematica e participativa.

3.1. Etapas para elaboracao do diagndstico

Propomos que o diagndstico seja desenvolvido em quatro movimentos complementares:
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a) Levantamento das praticas existentes

Recomendamos a identificacdo de acbes ja realizadas nos eixos ambiental, social e de
governanga, incluindo:

e politicas formais (cddigos de ética, politicas de diversidade, regulamentos de
integridade);

e projetos institucionais (extensao, programas comunitarios, campanhas ambientais);

e processos internos (gestao de residuos, gestdo energética, compliance, transparéncia);

e iniciativas académicas (componentes curriculares, projetos integradores, pesquisas
aplicadas).

Esse levantamento inicial permite reconhecer avangos e evitar retrabalho.
b) Identificacdo de acdes dispersas e lacunas

E comum que praticas relevantes estejam distribuidas em diferentes setores da instituic3o,
sem articulacdo ou registro formal. Desse modo, sugerimos:

e identificar lacunas na atuacdo institucional;

o verificar desalinhamentos entre praticas e diretrizes estratégicas;

e reconhecer incoeréncias entre discurso institucional e pratica;

e mapear riscos emergentes (reputacionais, normativos, sociais e ambientais).

c) Mapeamento de stakeholders

O mapeamento de stakeholders amplia a compreensdo dos impactos institucionais.
Recomendamos que sejam mapeados:

e estudantes, docentes e colaboradores;

e mantenedores e conselhos;

e Orgdos reguladores;

e comunidade local e parceiros sociais;

e fornecedores e cadeias produtivas;

e organiza¢Oes sociais, ambientais e comunitarias.

Esse processo fortalece a legitimidade do diagndstico e orienta prioridades.
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d) Consolidagdo dos achados
Ao final, os achados devem ser sistematizados em relatorio sintese, com:

e praticas consolidadas;

e pontos de atencdo;

e oportunidades estratégicas;

e riscos potenciais;

e recomendacgdes preliminares para a fase de materialidade.

3.2. Matriz de Materialidade

A matriz de materialidade é um instrumento central da gestdao ESG, permitindo identificar os
temas mais relevantes para a instituicdo e seus stakeholders. A construcdo dessa matriz deve
refletir:

a) Importancia do tema para os stakeholders
Avaliacdo da percepcao dos diferentes publicos sobre temas essenciais como:

e privacidade e seguranga de dados;
e acessibilidade e inclusdo;

o diversidade e equidade;

e transparéncia e ética;

e qualidade académica;

e impacto ambiental;

e consumo energético;

e relagdo com a comunidade.

b) Relevancia do tema para o negocio educacional
Aqui se considera:

e impacto no desempenho institucional;

e riscos normativos e reputacionais;

e aderéncia a missdo e ao projeto pedagdgico;
e potencial de inovacdo e diferenciacao;
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ABMES

e impacto sobre captagdo e permanéncia estudantil.
c) Analise de riscos e oportunidades
Recomendamos o uso de critérios de avaliagdo qualitativa e quantitativa que incluam:

e probabilidade de ocorréncia;

e impacto institucional;

e urgéncia de resposta;

e grau de controle da instituicao;

e sinergias com iniciativas ja existentes.

d) Consolidagdo da matriz

A matriz deve resultar em uma classificagdo visual dos temas prioritarios, permitindo que a
instituicdo defina metas, indicadores e a¢des especificas.

3.3. Avaliacao de Maturidade ESG

O processo de maturidade institucional permite compreender o estagio evolutivo da IES em
relacdo as praticas ESG. Recomendamos que as instituicdes avaliem sua maturidade
considerando cinco niveis progressivos:

Nivel 1 — Iniciado

Auséncia de politicas estruturadas. A¢des pontuais e ndo sistémicas.

Nivel 2 — Emergente

Existéncia de iniciativas isoladas, com avancos limitados em governanca e registros.
Nivel 3 — Estruturado

Politicas formalizadas, matriz de materialidade definida, indicadores iniciais e acoes

planejadas.
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ABMES

Nivel 4 — Integrado

ESG incorporado ao planejamento estratégico, governanca consolidada, metas claras e
comunicacao periddica.

Nivel 5 — Consolidado

Adocdo de padrdes internacionais de reporte, governanca madura, impacto sistémico,
inovacdo continua e reconhecimento externo.

3.4. Instrumentos de apoio ao diagndstico
Sugerimos que as IES adotem os seguintes instrumentos operacionais:

¢ Inventario de praticas ESG (checklist institucional).

o Roteiro de entrevistas com stakeholders.

e Pesquisas internas sobre clima, diversidade e bem-estar.

o Auditoria documental inicial, abrangendo politicas, normativos e relatérios.

¢ Levantamento ambiental (energia, residuos, emissdes e logistica).

e Mapeamento de projetos de extensao e iniciativas comunitarias.

e Anadlise regulatdria (SINAES, legislagdao educacional, normas ambientais).

o Identificacdo de indicadores institucionais existentes (académicos, sociais,
ambientais e financeiros).

Esses instrumentos contribuem para um retrato fiel da realidade institucional e servem como
base para a definicao de prioridades estratégicas.

3.5. Produto final do diagndstico

Ao concluir o diagndstico, recomendamos que a instituicdo produza um Relatério de
Diagndstico ESG, contendo:

e sintese executiva;

e metodologias utilizadas;
e matriz de materialidade;
e analise de maturidade;
e mapa de stakeholders;
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ABMES

e principais riscos identificados;
e oportunidades estratégicas;
e recomendacgdes iniciais para implementacao.

Esse documento servird como referéncia para os proximos estagios, incluindo a elaboragao de
politicas institucionais, definicdo de metas e construcdo de indicadores.

4. Diretrizes Operacionais para Implementag¢ao ESG nas Institui¢cdes de Ensino Superior

A etapa de implementacdo constitui o eixo central da jornada ESG. Apods realizado o
diagndstico institucional, torna-se essencial estabelecer diretrizes claras, consistentes e
aplicaveis, capazes de orientar gestores, mantenedores, conselhos e equipes técnicas. As
diretrizes organizam-se em quatro eixos estruturantes: Governanga, Responsabilidade Social,
Sustentabilidade Ambiental e Eixo Educacional, este ultimo especialmente relevante para o
setor de ensino superior. Ao final, recomendamos ainda a consideracdao de um Eixo
Econdmico, que permite integrar sustentabilidade financeira as demais praticas institucionais.

O objetivo desta secdo é apoiar as IES na transposicao do diagndstico para praticas efetivas,
orientadas por indicadores, metas e processos de governanga continua.

4.1. Eixo Governanga

A governanga constitui o fundamento do ESG. Sem estruturas claras, politicas formalizadas e
fluxos decisérios bem definidos, os demais eixos tendem a permanecer fragmentados.

Recomendamos que as IES avancem pelos seguintes componentes:
a) Estruturacdo de comités e nuicleos ESG
Propomos a criagdo de um Comité ESG ou Nucleo de Sustentabilidade que:

e articule acdes entre setores académicos, administrativos e comunitarios;

e assegure participacdo plural (gestores, docentes, estudantes e colaboradores);
e acompanhe indicadores, metas e resultados;

e produza relatdrios periddicos para a alta gestao.
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ABMES

b) Defini¢cao de papéis, competéncias e fluxos decisorios
A IES deve formalizar:

e responsabilidades institucionais claramente distribuidas;
o fluxos de reporte e comunicacao;
e mecanismos de deliberacdo, aprovacao e avaliacdo.

c) Politicas institucionais de integridade, ética e compliance
Essas politicas devem abranger:

e codigo de conduta institucional atualizado;

e diretrizes anticorrupcao e prevencao de conflitos de interesse;

e protecdo de dados e privacidade (conformidade com LGPD);

e procedimentos de denuncia e escuta institucional com protecdo ao denunciante.

d) Gestao de riscos ESG
Recomendamos a ado¢dao de uma matriz de riscos integrada, contemplando:

e riscos regulatorios (SINAES, legislacdo educacional e ambiental);
e riscos reputacionais;

e riscos socioambientais;

e riscos financeiros associados a sustentabilidade.

e) Transparéncia e prestagao de contas
A instituicdo deve:

e publicar, quando possivel, relatérios anuais ou bienais de ESG;
e adotar mecanismos de comunicagao clara com publicos internos e externos;
e registrar os avancos em linguagem acessivel e baseada em evidéncias.

4.2. Eixo Responsabilidade Social

A responsabilidade social é componente essencial da missdao publica e formativa das IES. Ela
conecta a instituicdo aos territdrios, amplia impacto social e refor¢a sua legitimidade.
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Recomendamos priorizar os seguintes componentes:
a) Politicas de diversidade, equidade e inclusao (DEI)
As instituicdes devem:

e implantar ou aprimorar politicas de inclusdo de grupos historicamente sub-
representados;

e criar programas de formacao e sensibilizagdo antidiscriminatoria;

e promover a¢des afirmativas académicas e institucionais;

e assegurar acessibilidade fisica, pedagodgica e digital.

b) Engajamento comunitario
Sugerimos:

o fortalecer projetos extensionistas com foco em impacto social;
o estabelecer parcerias com governos locais, organizagdes sociais e empresas;
e mapear demandas dos territérios para orientar acles estratégicas.

c) Programas de bem-estar, satide e permanéncia estudantil
Recomendamos:

e programas de apoio psicolégico, académico e socioecondmico;
e acles permanentes de salde mental;
e politicas de combate ao assédio moral, sexual e a violéncia de género.

d) Incentivo a primeira geragao universitaria e grupos vulneraveis
As |ES podem:

e criar programas de permanéncia e apoio institucional;
e ampliar bolsas, mentorias e trilhas formativas;
e monitorar indicadores de acesso, progressdo e conclusao.
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e) Monitoramento e indicadores sociais
Indicadores essenciais incluem:

o diversidade no corpo discente e docente;

e evasdo e permanéncia;

e participacdo em projetos comunitarios;

e satisfacdo estudantil e bem-estar institucional.

4.3. Eixo Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental é parte fundamental da responsabilidade institucional.
Recomendamos que cada IES adote metas progressivas e factiveis, orientadas por critérios
cientificos e boas praticas.

a) Gestdo de energia
Sugere-se:

e inventario energético institucional;
e metas de eficiéncia energética;
e migracdo progressiva para fontes renovaveis, quando tecnicamente viavel.

b) Gestdo de residuos
A |ES deve:

e desenvolver plano integrado de gestdo de residuos;
e tratar residuos laboratoriais conforme normas técnicas;
e implementar coleta seletiva e campanhas de conscientizacao.

c) Infraestrutura verde e mobilidade sustentavel
Recomendamos:

e programas de arborizagao e espagos verdes em campi;
e incentivo ao transporte sustentavel;
e projetos de infraestrutura ecoeficiente (LED, sensores, reuso de agua).
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d) Inventario e gestdao de emissdes
A instituicdo pode realizar:

e inventario inicial de emissGes (escopos 1, 2 e 3, quando possivel);
e definicdo de metas de reducdo;
e programas de mitigagcdo e compensagao.

e) Educacgdo e cultura ambiental
Propomos:

e campanhas permanentes de conscientizacao;
e participacdo estudantil em projetos de sustentabilidade;
e integracdo de praticas pedagdgicas as acbes ambientais.

4.4. Eixo Educacional (especifico do setor de ensino superior)

Por seu cardter formativo, as IES possuem um papel singular na agenda ESG. O eixo
educacional é transversal e estratégico.

a) Integracao curricular
Recomendamos:

e inclusao de temas ESG como conteudos transversais;
e abordagem interdisciplinar em componentes curriculares;
e adocdo de metodologias ativas que integrem sustentabilidade e impacto social.

b) Projetos extensionistas como vetor ESG
A extensdo deve ser:

e planejada com foco em impacto social mensurdvel;
e articulada com os ODS;
e integrada ao curriculo e a formacao cidada.
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c) Formagdo docente
Propomos:

e programas de capacitagdo sobre ESG;
e incentivo a produgao cientifica sobre sustentabilidade;
e criagdao de comunidades de pratica docente.

d) Pesquisa aplicada
Sugerimos:

e linhas de pesquisa que articulem inovacgao, sociedade e sustentabilidade;
e laboratérios e nucleos voltados a desafios socioambientais;
e divulgacdo cientifica voltada ao territorio.

e) Letramento estudantil
A IES deve:

o ofertar trilhas formativas, cursos e oficinas;
e promover eventos e semanas tematicas;
e estimular o protagonismo estudantil em projetos ESG.

4.5. Eixo Econbmico (recomendado)

A sustentabilidade econdmica é condicdo para a continuidade das politicas ESG.
Recomendamos:

a) Indicadores financeiros associados ao ESG

e custos de energia e residuos;

o eficiéncia de processos;

e ganhos decorrentes de inovacao sustentavel;

e impacto de politicas sociais na permanéncia estudantil.

SNH Qd. 01, BI. F, Entrada A, Conj. A, Edificio Vision Work & Live, 9° andar abmes@abmes.org.br
Asa Norte, Brasilia/DF - CEP: 70.701.060 (61) 3961-9832



b) Estratégia institucional
Sugerimos integrar ESG ao planejamento estratégico, contemplando:

e metas financeiras alinhadas a metas socioambientais;
e investimentos em infraestrutura sustentavel;
e parcerias estratégicas para impacto social e ambiental.

4.6. Comunicac¢ado e Transparéncia
Por fim, a comunicacao desempenha funcdo estruturante:

e relatdrios institucionais periddicos;

e campanhas internas de mobilizacao;

e transparéncia de indicadores e metas;

e comunicacdo acessivel, ética e baseada em dados.

5. Recomendagdes para Gestores

A adocdo de politicas ESG contribui para a identificacdo e mitigacdo de riscos institucionais
relevantes, incluindo riscos reputacionais, académicos, regulatérios e socioambientais. Ao
integrar ESG a governanga institucional, as IES fortalecem sua resiliéncia organizacional e sua
capacidade de resposta a desafios contemporaneos

A consolidacdo de uma agenda ESG nas Instituicdes de Ensino Superior requer lideranca ativa,
visdo estratégica e capacidade de mobilizacdo institucional. Observamos que, em diversos
contextos, a implementacao de politicas ESG falha ndo por falta de diretrizes, mas pela
auséncia de alinhamento institucional, priorizacdo e governanca executiva. Por essa razao,
apresentamos recomendacdes especificas aos gestores que conduzem processos decisérios e
de planejamento.

5.1. Integrar o ESG ao Planejamento Estratégico da IES

A sustentabilidade institucional ndo pode ser tratada como iniciativa isolada, restrita a setores
ou projetos. Recomendamos que:
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e O ESG seja incorporado as diretrizes estratégicas da instituicdo, com metas anuais e
plurianuais.

e Os objetivos ESG dialoguem com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e O planejamento contemple indicadores concretos, recursos necessarios e
responsaveis por cada acao.

e A cada ciclo, a avaliacdo estratégica incorpore o progresso dos indicadores
socioambientais e de governanca.

Essa integracdao assegura coeréncia entre missao, visdo, valores e agées operacionais.
5.2. Estabelecer prioridades claras e metas mensuraveis
Sem priorizagdo, o ESG corre o risco de dispersao. Sugerimos que os gestores:

e selecionem temas materiais prioritarios, com base no diagndstico;

o definam metas especificas, mensuraveis e monitoraveis (critérios SMART);
e iniciem com metas realistas, que possam ser internalizadas pelas equipes;

e evitem metas exclusivamente declarativas, sem mecanismos de verificacdo.

Recomendamos também que metas ESG sejam incorporadas a avaliagdes institucionais,
fortalecendo a cultura de responsabilidade.

5.3. Garantir recursos e condicdes institucionais
A implementacdo de politicas ESG depende de condi¢cdes materiais. Assim, orientamos que:

e sejam previstos recursos financeiros minimos para a¢des socioambientais;

e haja alocacdo de carga horaria ou fungao institucional para membros do Comité ESG;
e sejam disponibilizados sistemas de gestdo, ferramentas e capacitagdes;

e projetos estratégicos recebam apoio direto da alta gestao.

A insuficiéncia de recursos é um dos principais fatores de abandono de programas ESG.
5.4. Desenvolver capacidades institucionais (formacdo e letramento ESG)

A maturidade ESG depende de competéncias desenvolvidas ao longo do tempo. Por isso,
recomendamos que os gestores:
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e promovam formagdo continuada para liderangas, docentes e equipes técnico-
administrativas;

e oferecam programas internos de letramento ESG;

e incentivem comunidades de pratica e grupos de estudo;

e articulem ESG a programas de desenvolvimento docente e gerencial.

A formacdo continua assegura que a agenda ESG se torne parte da identidade institucional.
5.5. Promover uma cultura de colaboracdo e participacao
A implementacdo do ESG exige participacdo de multiplos atores. Para isso, sugerimos:

e processos participativos de escuta com estudantes, docentes e colaboradores;
e acolhimento de iniciativas espontaneas que contribuam para o tema;

e criacdo de ambientes colaborativos para desenvolvimento de projetos;

e estimulo a participacao estudantil em acdes de impacto social e ambiental.

A cultura colaborativa fortalece o senso de pertencimento e amplia a legitimidade das
politicas adotadas.

5.6. Fortalecer processos de comunicagao interna e externa
A comunicacdo é essencial para a credibilidade das a¢Ges ESG. Assim, recomendamos:

o divulgacdo transparente dos avancos, desafios e metas;

e elaboracgdo de relatdrios periddicos de sustentabilidade;

e comunicacdo acessivel e integradora, que valorize resultados mensuraveis;

e presenca institucional ativa em redes, féruns e iniciativas de sustentabilidade.

A comunicacdo consistente previne percepcdes de “greenwashing” ou “socialwashing” e
reforca a reputacdo institucional.

5.7. Estabelecer mecanismos de governanga continua
A governanga deve ser dinamica e orientada a resultados. Sugerimos:

e criacdo de comités executivos ou camaras tematicas permanentes;
e revisdo periddica da matriz de materialidade;
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e acompanhamento sistemdatico dos indicadores ESG;
o definicdo clara de responsdveis por cada eixo do ESG;
e integragao da alta gestao nas instancias de decisao.

Governancga forte é condicdo para que as agdes se tornem politicas institucionais e nao
iniciativas pontuais.

5.8. Avaliar riscos e oportunidades de forma continua
A gestdo de riscos ESG deve ser incorporada a rotina institucional. Recomendamos:

e mapeamento sistematico de riscos socioambientais, éticos e reputacionais;

e identificagcdo de oportunidades estratégicas em inovagao, pesquisa e extensao;
e articulacdao com érgaos reguladores para antecipar exigéncias normativas;

e monitoramento constante de tendéncias e indicadores nacionais e globais.

Essa postura prospectiva fortalece a resiliéncia institucional.
5.9. Fomentar parcerias estratégicas
As |ES ndo implementam ESG de forma isolada. Orientamos:

o estabelecer parcerias com organizagdes do terceiro setor, governos e empresas;
e desenvolver projetos conjuntos com impacto social mensuravel;

e integrar redes académicas nacionais e internacionais de sustentabilidade;

e buscar cooperag¢des para pesquisa aplicada, extensdo e inovacgao.

Parcerias ampliam capacidade, reduzem custos e fortalecem impacto.
5.10. Monitorar, avaliar e retroalimentar as a¢des

A avaliagdo continua é essencial. Recomendamos:

criacao de painéis internos de indicadores ESG;
relatorios internos semestrais e externos anuais;

revisdo sistematica das metas com base nos resultados;

realinhamento estratégico quando necessario.
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O ciclo PDCA e outras metodologias de melhoria continua podem apoiar esse processo.

6. Exemplos Referenciais e Analise de Riscos e Oportunidades para as IES

A consolidacdo de politicas ESG nas Instituicdes de Ensino Superior exige que reconhegcamos,
simultaneamente, boas prdticas jad existentes, que possam inspirar caminhos possiveis, e os
riscos e oportunidades associados a ado¢do — ou a ndo adocdo — dessa agenda. Reunimos,
nesta secdo integrada, ambos os elementos: de um lado, exemplos referenciais
cuidadosamente selecionados, utilizados ndo como promocgdo institucional, mas como
ilustracdes de padrdes de maturidade e praticas efetivas; de outro, uma analise realista dos
riscos e das oportunidades que se apresentam as IES no cenario contemporaneo.

6.1. Exemplos Referenciais de Praticas ESG Aplicaveis as IES

Os exemplos abaixo foram organizados por eixo (governanca, social, ambiental e educacional)
e selecionados pela sua relevancia, aplicabilidade e conexdao com tendéncias globais. Todos
representam padrdes de maturidade observados em diversas instituicdes, sem personalizacdo
ou promocao de casos especificos.

a) Governanga e Integridade
Praticas referenciais observadas em instituicdes com governanca ESG madura incluem:

e criacdo de comités institucionais de ESG com participacdo plural de gestores, docentes
e estudantes;

e adocdo de cédigos de conduta revisados, com canais de denuncia estruturados e
procedimentos claros de apuracao;

e implementagdo de matrizes de riscos integradas, contemplando riscos
socioambientais, éticos e regulatérios;

e publicacdo periddica de relatérios institucionais de ESG, com indicadores e metas de
curto, médio e longo prazo;

e integracdo da agenda ESG ao planejamento estratégico e ao PDI.

Tais praticas demonstram a centralidade da governanga como alicerce do modelo ESG.
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b) Praticas de Diversidade, Equidade e Inclusao
Exemplos que podem orientar as IES incluem:

e politicas de inclusdo racial, de género, de pessoas com deficiéncia e de primeira
geracao universitdria;

e programas de sensibilizacdo e letramento em diversidade e combate ao preconceito;

e criacdo de nucleos ou comissGes permanentes de diversidade;

e acOes afirmativas associadas a bolsas, acessibilidade digital e apoio psicossocial;

e programas de empregabilidade e desenvolvimento profissional voltados a grupos sub-
representados.

Essas praticas nao apenas fortalecem o compromisso social das IES, mas também ampliam sua
relevancia no territério e na sociedade.

c) Engajamento Comunitario e Extensdo de Impacto
Praticas consideradas exemplares incluem:

e projetos de extensdao com metas de impacto social mensurdvel, vinculados aos ODS;

e parcerias com governos locais, organiza¢des sociais e empresas para resolugcao de
desafios publicos;

e programas formativos de apoio a comunidades vulneraveis;

e inclusdo de estudantes em projetos que articulem aprendizagem, cidadania e
desenvolvimento local;

e iniciativas de extensdo tecnoldgica e inovac¢ao social.

Essas praticas reforcam o papel publico da IES, ampliando o alcance da formacao universitaria.
d) Sustentabilidade Ambiental e Infraestrutura Verde
Instituicoes que avangcam nesse eixo geralmente adotam:

e planos de gestdo de residuos, com tratamento adequado de residuos laboratoriais;
e politicas de eficiéncia energética e adesdo progressiva a fontes renovaveis;

e inventarios de emissdes e metas de reducdo;

e programas de arborizagao, reflorestamento e criacdo de espacos verdes nos campi;
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e promogao de mobilidade sustentavel, como bicicletarios e campanhas de transporte
coletivo.

Essas acOes reduzem custos operacionais, fortalecem reputacdo e atendem a expectativas
sociais crescentes.

e) Eixo Educacional e Formacgao para a Sustentabilidade
Como eixo distintivo das IES, destacam-se como praticas referenciais:

e inclusdo transversal de sustentabilidade e ESG no curriculo;

e disciplinas e mddulos interdisciplinares sobre ética, diversidade, inovagao social e
ambiente;

e projetos integradores alinhados a problemas reais da comunidade;

e programas de formacdo docente especificos sobre ESG e inovacdo pedagdgica;

e estimulo a pesquisa aplicada em temas socioambientais.

Aqui, o ESG ndo é apenas politica institucional, mas conteldo da formacao e da cidadania.
6.2. Riscos Associados a Ndo Implementacdo de ESG

A auséncia de praticas ESG estruturadas expde as IES a riscos significativos, distribuidos em
guatro dimensodes:

a) Riscos Reputacionais

e percepcdo publica de descompromisso com temas socioambientais sensiveis;

e desgaste institucional em casos de discriminacdo, violagGes éticas ou impactos
ambientais;

e menor atratividade para estudantes e professores.

b) Riscos Regulatdrios

e inadequagdo a diretrizes nacionais e internacionais de responsabilidade social e
sustentabilidade;

o fragilidades na governanca que aumentam riscos de san¢des administrativas;

e pressdo crescente por accountability de conselhos e mantenedores.
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c) Riscos Econ6micos e Competitivos

e perda de competitividade no mercado educacional;

e aumento de custos operacionais por falta de eficiéncia energética e gestdo de
residuos;

e reducdo de parcerias estratégicas e financiamentos externos.

d) Riscos Sociais

e agravamento da evasdo estudantil em grupos vulneraveis;
e perda de capacidade de resposta aos desafios locais;
e distanciamento da comunidade e fragilidade do papel social da IES.

A ndo adocdo de ESG tem, portanto, impactos diretos sobre sustentabilidade financeira,
identidade institucional e credibilidade publica.

6.3. Oportunidades Estratégicas Associadas ao ESG

Da mesma forma que existem riscos, a implementacdo ESG abre um conjunto expressivo de
oportunidades para as IES. Destacamos:

a) Reputacao e credibilidade institucional

o fortalecimento da marca;
e maior confianca de estudantes, familias e parceiros;
e posicionamento diferenciado em rankings e ambientes concorrenciais.

b) Inovagao e melhoria de processos

e otimizacdo de recursos energéticos e financeiros;
e inovacdo curricular, metodoldgica e tecnoldgica;
o fortalecimento de praticas pedagdgicas centradas em impacto.

c) Ampliagao de parcerias externas

e acesso a redes nacionais e internacionais de sustentabilidade;
e parcerias com empresas, ONGs e governos em projetos de impacto social;
e oportunidades de financiamento com base em critérios ESG.
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d) Impacto social ampliado

e fortalecimento dos vinculos com o territorio;
e contribuicdo mais efetiva para inclusdao, equidade e mobilidade social;
e desenvolvimento de projetos com resultados mensuraveis para a comunidade.

e) Sustentabilidade econ6mica

e reducdo de custos operacionais;
e aumento da retencao estudantil;
o fortalecimento do posicionamento competitivo e da perenidade institucional.

6.4. Sintese Integrada: Por que implementar ESG?

A analise integrada dos exemplos, riscos e oportunidades evidencia que a implementacdo de
ESG:

e ndo é um modismo,
e nao é uma pauta secundaria,

e nao é uma agenda apenas ambiental ou apenas social,
e ndo é um custo,

mas sim um imperativo estratégico para a sustentabilidade institucional, académica e
econOmica das IES.

Implementar ESG significa unir:

e responsabilidade publica,
e integridade,

e inovagao,

e impacto social,

o eficiéncia,

e reputacao,

e evisdo de futuro.

Trata-se de uma agenda que alinha a instituicdo as transformacgdes contemporaneas e ao
papel social ampliado que se espera da educacdo superior.
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7. Roteiro de Implementa¢ao em 10 Passos

Com base no diagnéstico, nas diretrizes e nos principios apresentados nesta Nota Técnica,
elaboramos um roteiro sintético e aplicavel para orientar as Instituicdes de Ensino Superior
na implementacao inicial de politicas ESG. Este roteiro foi construido de modo a permitir que
instituicoes de diferentes portes, perfis académicos e niveis de maturidade possam avancar
de forma coerente, gradual e realista.

Cada passo representa um estagio fundamental do processo de institucionalizacdo do ESG,
articulando planejamento, governanca, participacao, execugdao e monitoramento.

Passo 1 — Instituir o Grupo de Trabalho ou Comité ESG

Recomendamos que seja criado um Comité ESG ou Grupo de Trabalho com composicao plural,
envolvendo areas académicas, administrativas e comunitarias. Esse comité deve:

e coordenar o processo;

e estabelecer fluxos de trabalho;

e definir cronogramas;

e articular setores internos e externos a IES.

Ele representa o nucleo motor da implementacao.
Passo 2 — Realizar o Diagndstico Institucional Inicial
Com base na Secdo 3, sugerimos:

e levantamento de praticas existentes;

e identificacdo de lacunas e riscos;

e mapeamento de stakeholders;

e analise documental;

e avaliacdo preliminar de maturidade ESG.

Esse diagndstico fundamenta decisGes posteriores e reduz improvisos.
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Passo 3 — Definir Temas Materiais Prioritarios

O processo de materialidade permite identificar os temas mais relevantes para a instituicdo e
seus publicos. Assim, devem ser priorizados:

e temas de maior impacto social, ambiental e educacional;
e riscos institucionais criticos;
e oportunidades estratégicas alinhadas ao territorio e ao mercado educacional.

A matriz de materialidade deve ser usada como referéncia formal.
Passo 4 — Estabelecer a Politica Institucional de ESG

Apos a definicdo dos temas materiais, recomendamos a elaboragao de uma Politica
Institucional de ESG, contendo:

e principios orientadores;

e compromissos institucionais;

e diretrizes operacionais;

e papéis e responsabilidades;

e mecanismos de governanga e revisao.

Essa politica formaliza o compromisso e orienta a¢des futuras.
Passo 5 — Integrar o ESG ao Planejamento Estratégico
Para evitar iniciativas dispersas, sugerimos integrar os objetivos ESG ao:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
e planejamento estratégico plurianual;
e planos de gestdo e metas setoriais.

Essa integracao garante coeréncia e legitimidade ao processo.
Passo 6 — Selecionar Indicadores e Definir Metas Mensuraveis

Recomendamos a criagao de um sistema simples, mas eficiente, de monitoramento:
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e indicadores sociais (acessibilidade, diversidade, permanéncia estudantil);
e indicadores ambientais (energia, residuos, emissdes, agua);

e indicadores de governanca (transparéncia, integridade, participacdo);

e indicadores educacionais ligados a formacdo e extensao.

As metas devem ser especificas, mensuraveis e realistas.
Passo 7 — Elaborar e Implementar Planos de Agado
Cada area devera desenvolver planos de acdo com:

e acgles concretas;

e prazos;

e responsaveis;

e  recursos necessarios;
o formas de verificacao.

Esses planos operacionalizam os compromissos institucionais e devem ser acompanhados
pelo Comité ESG.

Passo 8 — Comunicar Internamente e Engajar a Comunidade Académica
A cultura institucional sé se transforma com participacao:

e campanhas internas de sensibilizacao;

e envolvimento de docentes e coordenagdes de curso;

e participacdo estudantil em projetos socioambientais;

e comunicagao continua e transparente sobre metas e avangos.

A comunicacdo fortalece engajamento e reduz resisténcias.
Passo 9 — Avaliar Resultados e Ajustar Estratégias
A avaliacdo deve ser periddica e baseada em evidéncias. Recomendamos:

e relatorios internos semestrais;
e comparacdo entre metas e resultados;
e revisdao de politicas e planos;
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e discussao executiva com mantenedores e conselhos.
Esse processo garante melhoria continua e maturidade institucional.
Passo 10 — Divulgar Relatérios e Consolidar uma Cultura ESG
Apd6s um ciclo de implementacdo, sugerimos produzir:

e relatorio institucional de ESG (anual ou bienal);
e painel publico de indicadores, quando possivel;
e prestacdo de contas transparente as partes interessadas.

A divulgacdo dos avancos consolida a credibilidade da instituicdo e reforca sua
responsabilidade publica.

Sintese Estratégica
Os dez passos constituem um percurso progressivo que conduz a instituicao:

da decisdo,

ao compromisso formal,
a execucao,

ao acompanhamento,

vk wnN e

a institucionalizagdo do ESG como politica permanente.

O objetivo é apoiar as IES no desenvolvimento de praticas sélidas, continuas e alinhadas a sua
missdo formativa e social.

8. Consideragoes Finais

As orientacbes apresentadas nesta Nota Técnica reafirmam a compreensdo de que a
integracdo de politicas e praticas de ESG no ambito das Instituicdes de Ensino Superior
constitui um imperativo estratégico, ético e institucional para o setor educacional brasileiro.
A partir das andlises realizadas, verificamos que o ESG ndo se limita a adogdo de iniciativas
pontuais ou decorativas, mas representa uma transformag¢do estrutural na forma como as
instituicdes organizam sua governanca, suas praticas pedagdgicas, sua relacdo com o territério
e suas responsabilidades socioambientais.
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Com essa perspectiva, reforcamos que o processo de implementacdao do ESG deve ser
conduzido de maneira gradual, consistente e amparado em evidéncias. O caminho envolve
diagnostico rigoroso, definigao de prioridades, estabelecimento de politicas formais, criagao
de mecanismos de governancga, construcdo de indicadores, engajamento da comunidade
académica e acompanhamento permanente dos resultados. Ndo se trata de um projeto
isolado, mas de uma jornada institucional orientada a sustentabilidade, a ética, a inovacao e
ao impacto social positivo.

Ao longo desta Nota, buscamos apoiar as IES associadas a ABMES na identificacdo dos
primeiros passos, oferecendo diretrizes que conciliam rigor técnico e viabilidade pratica.
Acreditamos que, ao adotar tais orientacdes, as instituicdes poderdao fortalecer sua
credibilidade publica, ampliar sua relevancia social, aprimorar sua eficiéncia interna, inovar
em seus processos educativos e contribuir de forma mais consistente para o desenvolvimento
sustentdavel do pais.

Ressaltamos, ainda, que o ESG deve ser percebido como uma oportunidade estratégica. Em
um cenario marcado por transformacgdes tecnoldgicas, desafios ambientais, exigéncias sociais
e demandas crescentes por integridade e transparéncia, as IES que incorporarem praticas
sélidas de ESG estardo mais bem posicionadas para responder as expectativas da sociedade,
dos drgdos reguladores, dos estudantes e das comunidades em que atuam. Além disso,
estardo preparadas para enfrentar riscos emergentes e aproveitar novas oportunidades de
inovagao, parceria e sustentabilidade financeira.

Por fim, enfatizamos que este documento inaugura uma trajetéria continua de trabalho no
ambito do Comité de Governanca e Responsabilidade Social da ABMES. Novas notas técnicas,
estudos, orientacbes e materiais complementares serdo produzidos ao longo do ciclo,
aprofundando temas especificos e apoiando as instituicdes em niveis crescentes de
maturidade. Mantemos o compromisso de promover uma cultura de cooperacao, didlogo
qualificado e producgdo técnica consistente, a fim de contribuir para o fortalecimento da
educacdo superior privada no Brasil, em consonancia com os principios de responsabilidade
publica, sustentabilidade e exceléncia académica.

Com esta Nota Técnica, reafirmamos a convic¢do de que o ESG representa ndo apenas uma
agenda institucional, mas um compromisso com o futuro — um futuro em que educacao,
ética, inovacao, diversidade e sustentabilidade caminham integradas para o bem comum.
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