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QUANTITATIVOS 
DA 

COMPLEXIDADE

EVASÃO NO 
ENSINO MÉDIO: 

6,9

Cursos/Graduação 
Presencial: 33 mil 

Número 
de IES no 

Brasil: 
2595 

Cursos de 
Graduação 
EAD: 9186 

Total de Estudantes 
Graduação: 
10 milhões

Carência de 
professores 
nas Escolas 

Estaduais: 410 
mil

Evasão na  
Ed.  

Superior
58%

Jovens 18 a 
20 anos na 

Universidade: 
24,5%



AVALIAÇÃO REGULAÇÃO SUPERVISÃO 

COMO ANDA O FLUXO ?



AVALIAÇÃO 
E 

REGULAÇÃO 
ANDAM 
JUNTAS

COMPLEXIDADE 
DO MUNDO 

VUCA

SUPERAR A  CULTURA 
CONSERVADORA 

PELO PRINCÍPIO DA 
RAZOABILIDADE E DA 
PROPORCIONALIDADE

CULTURA CARTESIANA



REGULAÇÃO
PASTEURIZAÇÃO

SOMBREAMENTOS

UNIFORMIDADE

QUANTITATIVA

CULTURA DA CONFORMIDADE



PADRÃO DECISÓRIO LENTO E COMPLEXO
INIMIGO...

INOVAÇÃO

EMPREENDE-
DORISMO

DESENVOL-
VIMENTO

COMPETITI-
VIDADE

ERA
DIGITAL



         SUPERVISÃO - PERSONALIZAÇÃO

MISSÃO / IDENTIDADE DA IES

PROPOSTA PEDAGÓGICA/DIRETRIZES

IMPACTO: SOCIAL/ECONÔMICO/CULTURAL

CONTEXTO LOCAL E REGIONAL

DESIGUALDADES SOCIAIS

PARCERIAS



AVALIAÇÃO/INDICADORES

ATUAIS

LIMITADOS

CULTURA DA CONFORMIDADE 
(MÍNIMO)

NÃO MOSTRAM A  RIQUEZA DA 
QUALIDADE E DA DIVERSIDADE



AVALIAÇÃO/NOVOS INDICADORES

ABRANGENTES CONTEXTUALIZADOS

CPA/
AUTOAVALIAÇÃO 

E 
AUTORREGULAÇÃO

LÓGICA DAS 
DIRETRIZES 

CURRICULARES

IMPACTO 
SOCIAL

RELEVÂNCIA 
PARA O 

MERCADO DE 
INOVAÇÃO

EXCELÊNCIA 
ACADÊMICA

ALINHADA COM A 
INDÚSTRIA 5.0  E 

MERCADO 5.0

POR ÁREAS DO 
CONHECIMENTO

TRAJETÓRIA 
ESTUDANTIL

ÍNDICE DE 
CONCLUSÃO DE 

CURSO
EMPREGABILIDADE



PROFISSIONAIS DA AV. E SUP.

VISÃO SISTÊMICA 
DA IES

COMPETÊNCIAS 
DIGITAIS

COMPETÊNCIAS 
EMPREENDEDORAS

RAZOABILIDADE e 
PROPORCIONALIDADE

CAPACITAÇÃO 
LIFELONG 
LEARNING



CPA

ENVOLVIMENTO 
DA COMUNIDADE

DEFINIÇÃO 
PLANO DE 

AÇÃO
MONITORAMENTO

ESTUDANTES
ENADE

CPA



PARA TORNAR OS PROCESSOS MAIS 
EFICIENTES, MAIS  ACESSÍVEIS E 

MAIS AMIGÁVEIS

INCORPORAR TECNOLOGIAS DIGITAIS 
AVANÇADAS



CONSIDERAÇÕES FINAIS

20 ANOS - SINAES

TRABALHO EM REDES 
COOPERAÇÃO E COLABORAÇÃO

ANO 2024 - NOVO SINAES
NOVA REGULAÇÃO

AVALIAÇÃO/REGULAÇÃO/SUPERVISÃO
O QUÊ? COMO? PARA QUÊ?



Obrigado!

Prof. Dr. Paulo Fossatti
paulofossatti@mec.org.br


