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Novo Modelo Regulatorio da
Educacao Superior: O que
muda na rotina da IES
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VISAO SISTEMICA

Conseguir enxergar e
compreender o todo, por meio da
analise das partes que o formam.
A analise avaliativa ndo devera
considerar mais a qualidade
pontual, mas a qualidade da
interligacdao - do relacionamento -
do sistema a que cada uma das
partes pertence.
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REGIMENTO OU ESTATUTO S

POLITICAS -

PROGRAMAS !

PROJETOS ’

REGULAMENTOS, PLANOS, MANUAIS; ETC.




CURSOS

\§\\ @ ABMES

ﬁixo 1- Planejamento e Avaliacao Institucional;
Eixo 2- Desenvolvimento Institucional,;

Eixo 3- Politicas Académicas;

Hixo 4- Politicas de Gestao;

KEixo 5- Infraestrutura.
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O Rl tem que analisar e sintetizar o
historico da IES, os conceitos de avaliagOes
externas, o desenvolvimento e divulgacao
dos processos de autoavaliacdo, o plano de
melhorias e processos de gestdo a partir
das avaliacbes externas e internas,
demonstrando a implementacao de acdes
efetivas na gestao da IES, evidenciando a
evolucdo institucional e a apropriacao
elos gestores, docentes/colaboradores e

P
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Tabela de Pesos

CREDENCIAMENTO

EIXOS ANTERIOR NOVO
1- Planejamento e Avaliac¢ao Institucional 10 10
2- Desenvolvimento Institucional 20 30
3- Politicas Académicas 20 20
4- Politicas de Gestdo 20 20
5- Infraestrutura 30 20

RECREDENCIAMENTO / TOA

EIXOS ANTERIOR NOVO
1- Planejamento e Avaliagdo Institucional 10 10
2- Desenvolvimento Institucional 20 30
3- Politicas Académicas 20 10
4- Politicas de Gestdo 20 20
5- Infraestrutura 30 30
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CURSOS
EIXO 1- (Planejamento e Avaliacao Institucional)
(Dimensao 8 — SINAES)
3 UTILIDADE
RELATORIO DE 1 : .
AUTOAVALIAGAD  PLANEJAMENTO Os novos instrumentos procuram
7 , medir se esta ocorrendo a
AL roavauack \ APROPRIACAO de resultados pela
comunidade académica, um
6 CPA 3 MAIOR ENGAJAMENTO com a
MELHORIAS APLICAAD DDS autoavaliacao e se os resultados
5 estio, de fato, CONTRIBUINDO
108 ResuLTADOS PARA MELHORAR as condicBes da

IES.
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EIXO 1- (Planejamento e Avaliacao Institucional)
(Dimensao 8 — SINAES)

EM FOCO

1. Sensibilizacdo;

8

RELATORIO DE 1
AUTOAVALIACAO  PLANEJAMENTO

7 | 2. Instrumentos diversificados de coleta de

RETORNO A dadOS;

COMUNIDADE AUTOAVALIACA .
3. Engajamento crescente dos atores;

6 °CPA 3 4. Apropriagdao pela comunidade académica dos
PLANO DE APLICACAO DOS resultados;

MELHORIAS QUESTIONARIOS
5 5. O impacto gerado pelas autoavaliagbes no

APRESENTAGAO processo de gestdo institucional e;
DOS RESULTADOS

6. As mudancasinovadoras por ele promovidas.
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INOVAGAO

A inovacdo entra como diferencial
para alavancagem na melhoria da
qgualidade e, consequentemente, dos
resultados, sejam eles em processos
de gestao ou académicos. Serao
consideradas inovacao no ambito da
IES e a palavra chave é: EVIDENCIA.
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NOVAS TECNOLOGIAS

As chamadas novas tecnologias
dao ao homem a possibilidade,
através do uso de ferramentas
artificiais, abrir e penetrar, num
mundo sem fronteiras, através do
uso de dispositivos, que trazem
incorporados uma gama
incalculavel de aplicativos e
Servicos.
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EIXO 2 - (Desenvolvimento Institucional)
(Dimensoes 1 e 3 — SINAES)

ALINHAMENTO

Nao se fala mais em articulacao e coeréncia.
Agora Missao, Objetivos, Metas e Valores
institucionais precisam estar ALINHADOS
com o PDI e COMUNICANDO-SE com as
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao,
PRODUZINDO REFLEXQOS em acoes
transversais internas em todos os cursos e
externas, atraves de  projetos de
responsabilidade social.
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PDI ARTICULACAO s Missio

Ensino e Pos Graduacao
Extensao
Pesquisa

Diversidade
Meio Ambiente
Memoria Cultural

v

PDI COERENCIA

Producao Artistica

Patrimonio Cultural
Desenvolvimento Economico
Responsabilidade Social
Inclusao Social

Promocao dos Direitos Humanos
Igualdade Etnico-
Baemdacionalizacao
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ARHCUEACAO
PDI

> Missa , Objetivos, Metas e
0 Valores

ALINHAMENTO

Ensino e Pos-Graduacao
Extensao

Pesquisa, Inovacao Tecnologica e
Desenvolvimento Artistico e Cultural
Diversidade

Meio Ambiente

) Memoria Cultural
SO - ..

PDI \LINHAMENTO Producao Artistica
Patrimonio Cultural

v

Desenvolvimento Economico
Responsabilidade Social
Inclusao Social

Promocao dos Direitos Humanos
Igualdade Ftnico-
Bwerlacionalizacio

EAD e implantacao dos Polos
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PDI Os mnovos instrumentos buscam
ALINHAMENTO

também, com essa comunicacao, a
existencia de reflexos tanto
internos, em acoes transversais a

COMUNICACAO

todos os cursos, quanto externos

em projetos de responsabilidade
social.

PDI

ALINHAMENTO " el 1stica
Patrimonio Cultural

Desenvolvimento Economico
Responsabilidade Social
Inclusao Social

Promocao dos Direitos Humanos
Igualdade Etnico-

Radnd implantacao dos Polos
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EIXO 2 - (Desenvolvimento Institucional)
(Dimensoes 1 e 3 — SINAES)

EMFOCO

1. Praticas de ensino com incorporagdo de avangos
tecnoldgicos;

2. Insercao de metodologias que privilegiem a
interdisciplinaridade;

3. Promocao de agdes institucionais exitosas ou inovadoras;
4. Praticas de Pesquisa ou IC vinculadas a linhas de pesquisa;

5. Constatacdo da transmissao dos resultados para a
comunidade;

6. AcgOes transversais aos cursos ofertados, que articulem as
politicas institucionais;

7. Politicas para o EAD que considerem a realidade
tecnoldgica e social dos locais dos Polos.
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EIXO 3 - (Politicas Académicas)
(Dimensoes 2,4 e 9 — SINAES)

ABMES
CURSOS

EFETIVIDADE

Na nova oOtica, as politicas precisam, de
fato, POSSIBILITAR e PROMOVER:
mobilidade académica; praticas de acdes
inovadoras;  programa de  bolsas;
organizacdo e publicacao de revista
cientifica, acompanhamento efetivo de
egressos; geracdao de insumos para
melhoria institucional; e atendimento
amplo aos discentes.
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EIXO 3 - (Politicas Académicas)
(Dimensoes 2,4 e 9 — SINAES)

POLITICA NOVIDADES ESPERADAS

ENSINO Mobilidade académica; e Acoes inovadoras

PESQUISA, INICIACAO CIENTIFICA, INOVACAO
TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO ARTISITICO Programa de bolsas; e Praticas inovadoras
E CULTURAL

EXTENSAO Programa de bolsas; e Praticas inovadoras
ESTIMULO A PRODUC A0 DOCENTE Especifica para docentes; e Organizacao e

publicacao de revista cientifica

ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS Estudo comparativo entre a atuacao do egresso e a

formacao recebida; Acoes inovadoras
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N ~ CURSOS
EIXO 3 - (Politicas Académicas)

(Dimensoes 2,4 e 9 — SINAES)

POLITICA NOVIDADES ESPERADAS

A propria politica; Coordenacao feita por um Grupo
INTERNACIONALIZACAO regulamentado; e Sistematizacao de acordos e convénios

internacionais para a mobilidade académica.

COMUNICAC X0 EXTERNA Uma instancia especifica que atue transversalmente

as areas; Planejamento de acoes inovadoras.

Geracao de insumos para a melhoria da qualidade
institucional.

COMUNICACAO INTERNA

Intermediacao e acompanhamento de estagios nao

obrigatorios remunerados; Apoio psicopedagogico;
ATENDIMENTO AOS DISCENTES st rados, APUIo PRICOPECASOSICO:
Instancia que permita o atendimento discente em
todos os setores pedagogico-administrativos da
Instituicao; Acoes inovadoras.
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EIXO 4 - (Politicas de Gestio)
(Dimensoes 5,6 e 10 — SINAES)

PROCESSOS
SUSTENTAVEIS

O novo papel das Politicas de Gestao € o de
apresentar PROCESSOS com indicadores de
desempenho capazes de medir e
acompanhar a SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA de toda a operacao e a
capacidade de investimentos para melhoria
e crescimento institucional. Em outras
palavras, espera-se uma GESTAO cada vez
mais PROFISSIONAL.
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EIXO 4 - (Politicas de Gestio)
(Dimensoes 5,6 e 10 — SINAES)

ABMES
CURSOS

POLITICA

NOVIDADES ESPERADAS

Politica de capacitacao docente e formacao
continuada

Formacao continuada; e Qualificacao académica
em programas de mestrado e doutorado, com
praticas regulamentadas

Politica de capacitacao e formacao continuada
para o corpo tecnico-administrativo

Formacao continuada; A qualificacao académica
na graduacao e/ou em programas de pos-graduacao,
com praticas regulamentadas.

Politica de capacitacao e formacao continuada
para o corpo de tutores presenciais e a distancia

A propria politica; A qualificacao académica na
graduacao e/ou em programas de pos-graduacao,
com praticas regulamentadas.

Processos de Gestao institucional

Sistematizacao e  divulgacao das  decisoes
colegiadas; e a apropriacao pela comunidade

s d
T 1.

€) ABMES




EIXO 4 - (Politicas de Gestao)
(Dimensoes 5,6 e 10 — SINAES)

ABMES
CURSOS

POLITICA

NOVIDADES ESPERADAS

Sistema de controle de producao
distribuicao de material didatico

Equipe multidisciplinar; Estratégias que garantam a acessibilidade
comunicacional; Disponibilizacao por diferentes midias, suportes e
linguagens; Plano de atualizacao do material didatico; e Apoio a
producao de material autoral pelo corpo docente.

desenvolvimento institucional

Sustentabilidade financeira: relacdo com o

Ampliacao e fortalecimento de fontes captadoras de recursos;
Estudos para monitoramento e acompanhamento da
distribuicao de creditos; e Indicadores de desempenho
institucionalizados.

tabilidade financeira: participacao da

Orcamento analisado por instancia gestora e académica da 1S,
com orientacao de tomada de decisoes

O

ES
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EIXO 5 - (Infraestrutura)
(Dimensao 7 — SINAES)

USABILIDADE

ESPACOS e RECURSOS nao soO
existentes, mas EFETIVAMENTE
UTILIZADOS em prol do
desenvolvimento institucional, com
acessibilidade plena, que permitam
ampla interacdao, com solucbes e
recursos tecnologicos inovadores e
com servicos variados e adequados a
comunidade académica.
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EIXO 5 - (Infraestrutura)
(Dimensao 7 — SINAES)

ABMES
CURSOS

EMFOCO

Acessibilidade plena;

Espacos que permitam ampla interacao;

Espacos com recursos tecnologicos diferenciados;
Espacos com solucdes inovadoras;

Espacos com servicos variados e adequados ao
atendimento dos discentes;

Espacos com plano de avaliacao e readequacao
continuos;

Espacos com gerenciamento de manutencdo e
seguranca patrimoniais;

Estrutura de Tl com plano de contingéncia,
redundancia e expansao;
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As mudancas regulatorias trazem a necessidade
inarredavel de:

v VISAO SISTEMICA;

v INOVACAO;

v USO DE METODOLOGIAS DE ENSINO/APRENDIZAGEM
QUE PRIVILEGIEM A INTERDISCIPLINARIDADE;

v USO INTENSTFICADO DE TECNOLOGTAS;

v CONSTRUCAO DE RESULTADOS EFETIVOS JUNTO A
'OMUNIDADE ACADEMICA, TANTO DE FORMA(CAO,
QUANTO DE TRANSFORMA(CAO SOCIAL;
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Do Ponto de Vista do Mercado Verifica-se:

v PROBLEMAS ECONOMICOS GRAVES;

v" FIM DO FINANCIAMENTO ESTUDANTIL PUBLICO;

v  AUMENTO AVASSALADOR DA COMPETICAO,
PRINCIPALMENTE PELA EXPANSAO DO EAD;

v GUERRA DE PRECOS;
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As revolucoes se produzem
nos becos sem saida.

BERTOLT BRECHT
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Muito Obrigado e Até a Proximal!

@ paulo.chanan@sereducacional.com

O |@paulo.chanan.2




