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EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

Quais os cenarios de educacao superior que,
atualmente, as IES brasileiras transitam?

Quais os desafios dirigidos a educacao superior
brasileira?

Como as IES poderao romper com o modelo
tradicional na educacao superior brasileira,
migrando para o modelo Iinovador que
possibilite aprendizagem capaz de responder
aos desafios do século XXI?
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EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL

8 > Aprender a aprender
niao é suficiente. E
preciso estar aberto

as novas | |
possibilidades de |
aprendizado:
desaprender e
reaprender.

> E fundamental que |
professores e alunos
estejam dispostos a

construir nova
maneira de chegar ao
conhecimento em Qo

conjunto, e nao mais
de forma unilateral,
sem participacao e
interacao.
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EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

Cenario conservador e tradicional:

Valorizacao do ensino, dos métodos pedagoégicos classicos de transmissao do
conhecimento, aulas expositivas.

Conteudos descontextualizados.

Curriculos conteudistas nao flexiveis, pautados em disciplinas sequenciadas.
Avaliacao que prioriza a memorizacao.

Sala de aula como espac¢o pedagégico.

Distanciamento dos problemas reais da sociedade e do Estado.

Ensino idealizado.

Professor é o protagonista.

Missao institucional acanhada e restrita ao ensino.

Auséncia de articulacao entre os projetos de extensao, de ensino e de
pesquisa.

Perfil do egresso voltado para a especializacao precoce e formacao exclusiva
para atuar no mercado profissional, sem foco na construgcao da cidadania e na
visao transformadora da educacao.
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EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

Cenario inovador:

Respeito a identidade e a diversidade da instituicao e do curso.
Valorizagao da aprendizagem e dos métodos pedagégicos ativos e criticos de transmissao do
conhecimento.
Conteudos contextualizados e problematizados.
Curriculos inovadores e flexiveis pautados em competéncias disruptivas.
Avaliagao que prioriza o raciocinio e a davida.
Sala de aula invertida e diversidade dos cenarios de pratica.
Integragao profunda da teoria e da pratica.
Processo ensino-aprendizagem pautado em competéncias, habilidades e atitudes com foco
nos problemas reais da sociedade e do Estado.
Incorporagao da empregabilidade e trabalhabilidade, do empreendedorismo e da
internacionalizacdo no processo ensino-aprendizagem.
Professor é facilitador e aluno é o protagonista.
Modelo de gestao organizacional é horizontalizado em formato de redes, centrado em
liderangas e com forte apoio tecnolégico.
Missao institucional abrangente e contextualizada, voltada para a transformacao, para a
construcao da cidadania e dirigida a aprendizagem com foco na formagao do profissional.
Perfil do egresso generalista, ético, critico e humanista. Compreende uma formacgao
profissional cidada pautada na articulagcdo da pesquisa, da extensdo e do
ensino/aprendizagem. ]
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PANDEMIA DA COVID-19

do novo coronavirus no Brasil
afetou todos os niveis de ensino, da
creche a educacao superior.

No ambito educacional, a chegada #
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AS ATIVIDADES PRESENCIAIS
SUBSTITUIDAS PELO REGIME
REMOTO E PELA EAD.
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COVID-19

» Coronavirus funciona como um acelerador de futuros. A pandemia antecipa
mudancas que ja estavam em curso, como o trabalho remoto, a educacao a
distancia, a busca por sustentabilidade e a cobranca, por parte da sociedade,
para que as empresas sejam mais responsaveis do ponto de vista social.

> MUNDO VUCA - Volatilidade; Incerteza; Complexidade;
Ambiguidade. INTENSIFICARAM

10 tendéncias para o mundo pés-pandemia:
1. Revisao de crencas e valores

2. Menos é mais

3. Reconfiguracao dos espacos fisicos

4. Novos modelos de negdcios

5. Experiéncias culturais imersivas

6. Trabalho remoto

7. Modelo hibrido

8. Vendas online

9. Busca por novos conhecimentos

10. Educacao a distancia EDUX

CONSULTORIA

VVVYVYVYVYVYVYVYYVYY



POR QUE A EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA PRECISA
SE REINVENTAR E ADOTAR INOVACOES DISRUPTIVAS?

Diante do cenario VUCA, da ERA POS-
DIGITAL e da QUARTA REVOLUGCAO
INDUSTRIAL - é fundamental que a
educacao superior trilhe novos rumos e
supere o descompasso existente entre:

- formacao oferecida
- formacao almejada pelos estudantes

- formacao exigida pela sociedade e
pelo mercado de trabalho.
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BASES DE UMA NOVA FILOSOFIA DE EDUCACAO PARA UM
NOVO MUNDO
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Focado na autonomia do individuo.

Método de resolucao de problemas.

Corpo docente alia académicos a experts de mercado.
Ementa flexivel forma especialistas-generalistas.

Ensina o aluno a aprender como desaprender e reaprender.
Ato de errar faz parte do processo de aprendizagem.
Estimula o conhecimento sobre tecnologias.

Curriculos Iinovadores flexiveis com competéncias
disruptivas.

> Empreendedorismo e internacionalizacao.
PERFIL
> Formar profissionais cidadaos empreendedores com

competéncias, habilidades e atitudes para viverem e
atuarem no MUNDO VUCA e NA ERA DOS ALGORITMOS
como vetores de transformacao da sociedade.
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PERFIL DO PROFISSIONAL / LIDER EM UM MUNDO EM
TRANSFORMAGCAO - COMPETENCIAS DISRUPTIVAS

O QUE SE ENTENDE POR COMPETENCIA?

Competéncia é considerada como um conjunto de Conhecimentos (saber),
Habilidades (saber fazer) e Atitudes (saber o que fazer - proposito e valores).

COMPETENCIAS:

1)FORBES

Honestidade. Saber delegar. Comunicacao. Confianca. Compromisso.
Atitude positiva. Criatividade. Intuicao. Capacidade de inspirar. Sintonia com
as pessoas.

2) COMPETENCIAS PARA O SECULO XXI: OS 4C'S DE HARARI
ePensamento Critico. Criatividade. Colaboracao. Comunicacao.
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PERFIL DO PROFISSIONAL / LIDER EM UM MUNDO EM
TRANSFORMAGCAO - COMPETENCIAS DISRUPTIVAS

3) FORUM ECONOMICO MUNDIAL

e Inteligéncia Emocional. Julgamento e Tomada de Decisao. Adaptacao e
Flexibilidade. Habilidade em Tecnologia. Pensamento Critico. Criatividade,
Inteligéncia Cultural e Diversidade. Lideranca, Alfabetizacao de Dados e
Colaboracao.

4) MUNDO EM TRANSFORMACAO: SANDRO MAGALDI E JOSE SALIBI NETO, NO
LIVRO GESTAO DO AMANHA.

Lider como criador do futuro.

Pense Bold.

Propoésito transformador massivo.

Lider como tomador de riscos.

Lider como entendedor das inovacoes: plataformas e novas tecnologias.

Foco no cliente.

Capacidade de fazer grandes perguntas.

Lider conector.
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EDUCACAO SUPERIOR PELO PRISMA DA OCDE

Para a OCDE, a educacao superior no Século XXI

precisa assumir a cultura digital, a flexibilidade,
as tecnologias de informacao e comunicacao, o
empreendedorismo, a criatividade, a
responsabilidade e a socializagcao, com a
garantia da educacao de qualidade, igualitaria e
equanime.

CURRICULO INOVADOR POR COMP’ETENCIAS
COM USO DAS TDIC, DO SISTEMA HIBRIDO E
DAS METODOLOGIAS ATIVAS E CRIATIVAS.

No nosso entender, essas caracteristicas
apresentadas pela OCDE sao elementos
constitutivos da educacao superior inovadora e
disruptiva, que se opéoe ao modelo tradicional e
conservador, que teve origem na primeira
revolucao industrial no Século XVIII.
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0 QUE E UM PARADIGMA? O QUE
ELE REPRESENTA?
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DESAFIOS

CURRICULO INOVADOR FLEXIVEL COM
COMPETENCIAS COM USO DAS TDIC, DO
SISTEMA HIBRIDO E DAS METODOLOGIAS
ATIVAS E CRIATIVAS.

Imaginacéao - Criatividade e Inovagao: Cultura

Institucional - PDI - Projeto Pedagégico
Institucional - Projetos Pedagégicos dos
Cursos.

A REGULAGAO POSSIBILITA OU DIFICULTA A
MIGRAGAO PARA O MODELO INOVADOR?
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Por que a maioria das IES ainda nao mudou? Entendemos
que é um problema multicausal.
Destacamos duas causas. A saber:

(i) Questoes internas nas IES, que assumem que
mudancgas institucionais sao dificeis e, muitas vezes, |
traumaticas porque trazem as potencialidades e as
fragilidades, que precisam ser enfrentadas, assim
como 13 preconceitos, além de exigirem
investimentos e recursos humanos engajados no
processo de mudancga.

(ii) a excessiva regulacao do setor educacional que dificulta
a flexibilizagcao e a adog¢ao de modelos criativos e
inovadores pelas IES. E preciso desregulamentar e evoluir
para a autorregulacao para que as IES possam criar a
cultura da inovagcao na educacao brasileira.
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Modelo de educacao superior coerente
com as demandas e especificidades do
Século XXI.

Educacao superior inovadora e criativa.
Autorregulacao do setor privado.
Sistema hibrido.

Plano Nacional de Educacao (PNE)
aprovado pela Lei 13.0005, de 25 de junho
de 2014.




CONSIDERACOES FINAIS

Realidade da educacao superior brasileira,
apesar de algumas experiéncias inovadoras, ainda
esta em desacordo com as recomendacdes da
OCDE. E fundamental que educadores, gestores e
formuladores de politicas publicas se unam visando
acelerar esse movimento de construgcao coletiva de
uma educacgao superior coerente com o Século XXI.

E urgente a mudanca para a aprendizagem T ‘2, @;
criativa e inovadora, que valoriza a integracio ‘ ‘sl i
teoria-pratica com a incorporacao das TDIC e das
metodologias ativas e criativas - Sistema hibrido
que considera o aluno como protagonista e o
professor como mediador nos processos
formativos.

Professor & imprescindivel no processo ensino
aprendizagem, independente do cenario.
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CONSIDERACOES FINAIS

A COVID-19 tornou ainda mais essencial a
capacidade de aprender continuamente.
APRENDIZAGEM CONTINUA E PERMANENTE

Diante da atual realidade, lembro da célebre
frase do escritor Alvin Toffler:

“Os analfabetos do seéculo 21 nao serao
aqueles que nao podem ler e escrever, e sim
aqueles que nao conseguem aprender,
desaprender e reaprender.”
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CONSIDERACOES FINAIS

Thomas Piketty - revolucionou a teoria da economia
contemporanea com a publicacao de seu livro “0O
Capital no século XXI”.

Autor de ”Capital e Ideologia” afirmou que a
prioridade do investimento social deveria ser
a educacao.

“A educacao é central, e foi uma ponte para a
prosperidade nos paises ricos, o0 éxito
foi investir em educagao e em saude, mas isto
requer um sistema tributario que seja
equitativo para que as pessoas aceitem pagar
por tudo isto. Trata-se de equilibrar o
investimento em saude e em educagiao com um
sistema apropriado de tributacao para cobrir
esses custos”.
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Qualquer IES desenhada para ter sucesso no seculo
XX esta destinada a fracassar no seculo XXI.

Inovacao disruptiva, ou seja, o surgimento de algo novo que
rompa os paradigmas e as crencas.

Muito Obrigada!!!
(Diaradexavier08@gmail.com
(O) @iaradexavier




