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TRIBUNAL DE
CONTAS DA
UNIAO

« ART. 71. O Controle Externo, a cargo do
Congresso Nacional, seréa exercido com o
auxilio do Tribunal de Contas da Uniao, ao
gual compete: (...)

* |V —Realizar (...) inspecdes e auditorias
de natureza contabil, financeira,
orcamentéria, operacional e patrimonial, nas
unidades administrativas dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, e demais
entidades referidas no inciso Il.

« Auditorias Operacionais:
economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade de organizacoes, programas e
atividades governamentais.




TCU (Controle Externo) E PARTE DA
GOVERNANCA

Sociedade

GOVERNAN;A Cidadaos Outras partes interessadas

| Organi superiores
Instancias externas de ) '
governanca | Instancias internas

(Responsaveis pelo de governanca
controlee Conselho de

regulamentacdo) administracdo

. ou equivalente
Instancias externas

de Epniﬂ' d governancd Instancias internas de
Alta Administrac3o apoio a governanca
Administracio executiva (autoridade Auditoria interna

maxima e dirigentes superiores) Comissd E_'Ef comites
ridoria

Auditoria independente

Controle social
organizado

Gestdo tdtica (dirigentes)

G ESTﬂO | ~ Gestdo operacional (gerentes)




GOVERNANCA E OS DESAFIOS AO
DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAL

EDUCACAO

PESQUISA E INOVACAO

INFRAESTRUTURA Desenvolvimento
e Produtividade e

INCLUSAO SOCIAL E REGIONAL TR
10 Competitividade
Poderes: Legislativo,
Executivo e Judiciario
Federal / Estadual / Municipal




COMO CHEGAMOS A EDICAO DA
POLITICA DE GOVERNANCA PUBLICA?




O CONJUNTO DE
DESAFIOS BRASILEIROS
MOTIVOU NOSSO
PROJETO PARA INDUZIR
A MELHORIA DA
GOVERNANCA
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PROJETO TCU-OCDE
£ N

@ &) &
e

Estudo internacional em parceria
com a OCDE e as entidades de
fiscalizacdo de 11 paises e da
Unidao Europeia, para

Coreia do Sul EUA Franca
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REFERENCIAIS DE GOVERNANCA DO TCU
DO DISCURSO A PRATICA
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AS POLITICAS PUBLICAS APRESENTAM PROBLEMAS DE
GOVERNANCA

FALTA DE _ ESSAS FALHAS DE
COORDENAGAO GOVERNANGCA OCORRE EM
TODAS A POLITICAS

/ PLANEJAMENTO

B A EESTRG T DEFICIENTE OU EDUCACAOQO
INEXISTENTE -
RISCOS SAUDE ,
SEGURANCA PUBLICA

MEIO AMBIENTE

INDICADORES DE
FALTA DE DESEMPENHO
INTEGRACAQO INEXISTENTES OU DE
MA QUALIDADE




IGG + ESG = |[ESGo

« O IGG val adotar o conceito ESG e
mostrar os indices de governanca de
2024,




IESGo 2024

(387
organizacoes)

O IESGo sintetiza todas as praticas de

governanca, gestao e  sustentabilidade

avaliadas no questionario.

E formado pela agregacdo dos seguintes

indicadores:

» Lid — Capacidade em Lideranca,;

» Estr— Capacidade em Estratégia;

« Cont — Capacidade em Controle;

« |ES — Indice Integrado de Sustentabilidade
Ambiental e Social; e

« iGest — Indice de Gest&o Publica.
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O indice de Sustentabilidade (ambiental e social), por
outro lado, apresenta um cenario ruim (50%
VERMELHO), semelhante aos indicadores de
governanca e gestao, quando iniciamos as medicgoes.

Com a continuidade do IESGo, por certo as praticas
de sustentabilidade também evoluirdo, assim como as
de governanca e gestao.
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EVOLUCAO

O questionario de 2024 demonstra evolucéo,
desde a edicédo do Decreto 9.203/2017

O patamar vermelho diminui e o verde cresce.
Comparando os graficos de 2018 e 2024, o

patamar APRIMORADO (VERDE):
- LIDERANCA passou de 19% para 31%;

- ESTRATEGIA, passou de 12% para 36%);

- CONTROLE, passou de 19% para 54%.
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DE 2018 PARA 2024, O VERDE
AUMENTOU

* Gestdo de Pessoas — de 6% para 29%
* Gestdo de Tl — de 15% para 29%
« Gestao de Contratacdes — 12% para 29%

A Gestdo Orcamentaria, que ndo era medida em
2017, evoluiu de 17% em 2021 para 41% em 2024.
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O PATAMAR
VERDE TAMBEM
HOROU NAS
PRATICAS DE
GESTADO.
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VERNANCA DO CLIMA




INDIMAPA 2014 AMERICA LATINA™S:.~ Jhtdty,
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México

REAS PROTEGIDAS

AUDITORIA COORDENADA

INDIMAPA 2019
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CLIMATESCANNER

Avaliacao global sobre as acoes governamentais






FINANCIAMENTO GOVERNANCA POLITICAS PUBLICAS

GOVERNANCA
COORDENACAO  PARTICIPACAO SOCIAL
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS COERENCIA DE POLITICAS
ESTRATEGIA. > i i 7 SUPERVISAO
- : o8 T d S TRANSPARENCIA & ACCOUNTABILITY
FINANCIAMENTO ALOCACAO ORCAMENTARIA, 1\, ° S _

IDENTIFICACAQ DE RECURSOS * « DIAGNOSTICO POLITICAS
DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS * + DESENHO DE POLITICA PUBLICAS
MECANISMOS DE CONTROLE . « REGULACAO

. . ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES
\ « RECURS0S E CAPACIDADES

« IMPLEMENTACAO
« MONITORAMENTO E AVALIACAO

ARRANJOS INSTITUCIONALS « V'
TAXONOMIA « '
DESENHO DE FLUXOS

|
FORCAS DESAFIOS

tivas



Palestra de encerramento da apresentacao do
Climate Scanner na ONU, em Nova York




Na 142 Conferéncia Internacional sobre Gestao da Divida, um evento oficial
da Organizacao das Nacodes Unidas realizado em Genebra
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GESTAO EFICIENTE PARA
SUSTENTAR O CRESCIMENTO




Auditorias Operacionais na
Educacao

Acdérdaos do TCU sobre politicas publicas digitais,

alfabetizacao, educacao infantil e governanca do

MEC/FNDE — uma analise dos principais achados e
fragilidades identificadas.



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ACORDAO 326/2022 - PLENARIO - RELATORIA
MINISTRO AUGUSTO NARDES

Estratégia Digital na Educacao Basica

Relator: Ministro Augusto Nardes. Auditoria operacional
realizada com o objetivo de conhecer e avaliar as politicas
publicas de estratégia digital destinadas a qualidade da
educacao basica brasileira, com enfoque especial na formacao
e capacitacao dos alunos para o mundo digital, bem como na
infraestrutura e acesso as tecnologias da informacao e

comunicacao.

A seguir iremos mostrar os principais achados desta auditoria.



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Falta de Integracao entre as quatro dimensoes da politica:

A auditoria revelou que as quatro
dimensoes estruturantes da politica
atuavam de forma desarticulada,
sem integracao efetiva entre si:

Equipamentos

20 de 29 secretarias apontaram
deficiéncia de equipamentos de
informatica

VISAO/PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O
o _0

Auséncia de integragao

m}

FORMACAO DE
PROFESSORES

Caréncia de competéncias

das metas. digitais.
| A AT—— |
. o
RECURSOS INFRAESTRUTURA
EDUCACIONAIS COMPUTACIONAL
DIGITAIS |
f =
; ENs

Pouca articulagao
com o curriculo.

Deficiéncia de equipamentos
e conexao.

Conectividade

19 de 29 secretarias relataram
deficiéncia de conectividade

Competéncias Digitais

caréncia de

competéncias digitais entre profissionais

\ 19 de 29 indicaram

da educacao



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Formacao Docente: Lacunas Criticas

A preparacgao dos professores para o uso pedagoégico das tecnologias revelou-se insuficiente em todas as etapas da formacao.

36%

Atividades com Tecnologia

Apenas 36% dos professores afirmaram ter realizado atividades ou
projetos relacionados ao uso de tecnologias durante a graduacao.

Professores Formadores

Somente 57% tiveram professores que abordavam o tema durante a
formacao.

44%

Disciplinas de Informatica

Apenas 44% cursaram disciplinas sobre uso de computador e internet
para fins educacionais.

33%

Formacao Continuada

Em 2017, 67% dos professores ndo haviam participado de cursos de
formacgédo em tecnologias educacionais ou haviam recebido apenas
capacitacao basica.


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Infraestrutura Tecnoldgica: Um Abismo entre Urbano e Rural

Tipo de Escola

Escolas Publicas Rurais

O acesso a internet nas escolas publicas
revela uma desigualdade estrutural entre
areas urbanas e rurais, comprometendo a
equidade digital.

Escolas Publicas Urbanas

0 20 40 60 80
Acesso a Internet (%)
% 66% apontaram baixa velocidade como principal obstaculo % 76% dos professores relataram numero insuficiente de
ao uso pedagogico das tecnologias computadores por aluno
% 67% mencionaram obsolescéncia dos equipamentos % 51% indicaram auséncia de capacitacao especifica para uso

das tecnologias


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Conclusao: A Politica Falhou pela
Falta de Integracao

A principal fragilidade da Politica de Inovagcao Educacao Conectada ndo era
apenas a falta de conectividade, mas a auséncia de implementacao
integrada das quatro dimensdes estruturantes.

Governanc¢a

Fragilidades de coordenacao e monitoramento entre instancias

Formacao

Docentes sem preparo adequado para uso pedagdgico das tecnologias

Infraestrutura

Equipamentos insuficientes, obsoletos e conectividade desigual

Financiamento

Recursos insuficientes para sustentacao da politica


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ACORDAO 1366/2025 - PLENARIO - RELATOR MIN. BENJAMIN ZYMLER

Alfabetizacao: Fragilidades no Programa CNCA (Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada)

=y

Auditoria sobre os fatores do
baixo desempenho na
alfabetizacao e a capacidade de
resposta do governo no ambito

do CNCA.
1 Governanga fragil 2 Sem acompanhamento formal
Baixa articulagcao entre instancias responsaveis pela politica Auséncia de instancia formal de monitoramento da
de alfabetizacao execucao da politica
3 Avaliagao limitada 4 Equidade e intersetorialidade
Sistemas de avaliagao da alfabetizagao com limitagcdes Fragilidades na promoc¢ao da equidade e necessidade de

metodoldgicas maior articulagao intersetorial


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ACORDAO 595/2025 - PLENARIO - RELATOR MIN. WALTON ALENCAR RODRIGUES
Programa Proinfancia: Gestao de Vagas em Creches com Dados Inconsistentes

Auditoria sobre a efetividade do
Programa Proinfancia na
expansao de vagas, gestao de
filas de espera e coordenacao de

politicas para a primeira infancia.

@ Bases de dados

Baixa confiabilidade das informacdes
gue subsidiam a politica publica

@ \nconsisténcias @ Governanga dainformagao
Graves falhas nos registros de obras do Falhas no monitoramento e na gestao
Proinfancia e no cadastramento de da demanda por vagas e filas de espera

codigos Inep


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

ACORDAO 1221/2023 - PLENARIO - RELATOR MIN. WALTON ALENCAR

RODRIGUES

Auditoria no PAR (Plano de Acdes Articulados): Fragilidades na Governanca das

Transferéncias Voluntarias

Auditoria no MEC e FNDE para avaliar a
governanca, execucao orcamentaria e
transparéncia das transferéncias via Plano de
Acoes Articuladas (PAR).

| Comité Estratégicoinoperante

Orgdo de governanca sem
funcionamento efetivo

GOVERNANG
DO MEC E FNDE:
FRAGILIDADES

7 Transparéncia deficiente

Falta de clareza na execugao e nos
critérios de priorizacao

EXECUGAO DO
PAR: FALTA

TRANSPARENCIA

COMITE
ESTRATEGICO:
INOPERANCIA

PLANEJAMENTO

DO PAR:
FRAGILIDADES

Planejamento fragilizado
Processo de selegcao de beneficiarios

sem critérios robustos


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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Sintese: Padroes Recorrentes nas Auditorias

Os quatro acérdaos revelam fragilidades sistémicas que comprometem a efetividade
das politicas educacionais no Brasil.

Governancga Desarticulada

Falta de integracao entre instancias e dimensodes das politicas em todos os acordaos

Informacao Inconfiavel

Bases de dados inconsistentes comprometem planejamento e monitoramento

Capacitacao Insuficiente

Professores e gestores sem preparo adequado para executar as politicas

Desigualdade Estrutural

Disparidades urbano-rurais e de equidade persistem sem resposta efetiva


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma
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PROGRAMA NACIONAL EM GOVERNANCA PUBLICA




Total de pessoas impactadas
pelo PRONAGOV

+ de 110 I\/IILHOES

PRESENTE EM

TODOS OS ESTADOS

https://pronagov.com.br/
k Contato: Dinaura Tedesco
Celular: +55 61 8218-9347

E-mail: dinaura.tedesco@igcp.org//




PRO -

VAMOS JUNTOS
TRANSFORMAR
O BRASIL?

https://pronagov.com.br/
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i B Rede Climdtica de

Sustentabilidade

Primeira Rede de Governanca Climatica do Brasil

A RCS - Rede Climatica de Sustentabilidade é a Primeira Rede de Governanga Climéatica
do Brasil, uma associagéo sem fins lucrativos, que foi fundada em 22/04/2024 no dia
Mundial do Planeta Terra e langada em 05/06/2024 no Dia Mundial do Meio Ambiente,
datas relevantes que enaltecem o compromisso da RCS com a protegéio ambiental.

"’,‘ ' ©

, ] o Ser referéncia global pela inovagao de Sustentabilidade
~ ambiental, social e economica, metodologia exclusiva e inovadora da RCS no Transparéncia
m::elntwcmda praticas responsavels SGCS - Selo de Governanca Climética Inovacdo
e inovadoras que beneficiemn o Sustentéavel. Responsabilidade Social
planeta e suas comunidades.
SRTVS QUADRA 701 CONJ.D @ www.redercs.com.br

N

Fromover a sustentabilidade

Q

BLOCO A SALA 320 -
(CENTRO EMPRESARIAL BRASILIA) ASA SUL - BRASILIA/DF ‘. (61) 99822-0707 @rede.rcs




CONTRIEUA PARA UM
FUTURO MELHOR

Ao associar-se na RCS vocé contribui
diretamente para promogdo de
praticas sustentaveis, que auxiliam na
mitigagao dos efeitos climaticos no
Brasil. Demonstrando
comprometimento com a
transformacgao positiva do planeta.

ADQUIRA CONHECIMENTO

ESPECIALIZADO

Associodos da RCS tém acesso
exclusivo a manuais, ebooks, livros,
artigos cientificos e diognosticos

elaborados por uma equipe
multisetorial de especialistas
altamente qualificados.

RCS

Rede Climdatica de
Sustentabilidade

SE TORNE UM ASSOCIADO

TENHA ACESSO A EVENTOS
EXCLUSIVOS

NETWORKING E PARCERIA

ESTRATEGICA

Participagdo em congressos, seminarios e
conferéncias nacionais organizados pela
RCS, onde sdo discutidas as mais recantes
tendéncias e inovagbes em sustentabilidade
e mudangas climaticas, concedendo aos
Associados descontos e acesso priortario
Nesses aventos.

A RCS oferece uma plataforrma Gnica e
inovadora para promover a conexdo estratégica
com outros profissionais de diversos setores
tanto plblico quanto setor privado que sdo
comprometidos com as praticas de
sustentabilidade & de responsabilidode
socioambiental.

GANHE RECONHECIMENTOE
AUMENTE SUA VISIBILIDADE E

CERTIFICAGAO -
PROMOGAO

Os associodos da RCS possuemn a oportunidade de
conquistar o Selo de Governanga Climatica Sustentavel
= 5GC35, um reconhecimento pelo comprometimento
na implementag o eficiente de praticas sustentaveis
em sud instituigdo. Na aquisigdo do 5GCS aumenta a
credibilidode e a visibilidade positiva de sua instituigdo
no mercado financeiro para cbtengdo de créditos
nacionais e internacionais € cumprimento das
propostas da agenda 2030.

Instituigdes associodas garantem seu
logotipo e logomarca nas divulgagoes nas
redes sociais da RCS (site e instogram) e
também garantemn ampla divulgagdo dos
associados em todos seus eventos
promovidos em todo territdrio nacional.
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