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REGIONAL SUL

Reflexoes Norteadoras

1- Quais os principais desafios que estao sendo
enfrentados pelas IES?

2- As |ES estao preparadas para as modificacoes
de mercado que se apresentam?




REGIONAL SUL

FATOR DE ATENCAO 1

(Movimento Populacional)

Possivel falta
de sustenta-
cao a longo

prazo

Crescimento
com mercado
enderecavel

Envelhecimento
e diminuicao da
populacao
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TAXA DE FECUNDIDADE REGIONAL SUL

TAXA DE FECUNDIDADE - BRASIL

4,5 4,06
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2024

A populacao de um local comeca a reduzir quando a taxa de fecundidade (numero médio de filhos por mulher) fica
persistentemente abaixo de 2,1 filhos por mulher. (NiH-National Library of Medicine - PMID: 7834459)

Atualmente, o Brasil ja se encontra nessa situacdo, com uma taxa de fecundidade que atingiu 1,51 filho por mulher em 2024,

o menor nivel ja registrado. Devido a essa baixa taxa, a populacdo brasileira devera atingir seu apice em 2030 e, a partir dai,
comecar a reduzir. (IBGE)




FUNIL DE ENTRADA

POPULACAO
BRASIL

}K\L {t fQ k e POPULAGAO
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m 1,6 % 3.036.113
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Ingressantes em 2024

26,62 % 5.010.533




MERCADO ENDERECAVEL REPRIMIDO

212.583.750

Populacaotatal do Brasil

110.543.550

Fatia da populacaoentre 19 e
49 anos (=527 da pop. tatal)

46.428.291

~42% da populacao entre 19 e 49 ancs
50 tematé o Ensino Medio Conpleto




REGIONAL SUL

FATOR DE ATENCAO 2
(Perfil dos Matriculados)

Uso destacado
do mercado
enderecavel

Alteracao da
qualidade
percebida

Mudanc¢a no
perfil dos
matriculados




PERFIS DOS MATRICULADOS

Publicas Privadas
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PERFIS DOS MATRICULADOS
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PERFIS DOS MATRICULADOS

Sexo

2015 2020 2024 NO PERIODO

Feminino > 2,3%0
Masculino < 2,3%

42,10%

@ Feminino @ Masculino @ Feminino @ Masculino @ Feminino @ Masculino

Turno (Presencial)

2015 2020 2024 NO PERIODO

Diurno > 9.4%
Noturno < 9,4%

@ Diurno @ Noturno @ Diurno @ Noturno @ Diurno @ Noturno




REGIONAL SUL

01 - CONHECEMOS AS DIFICULDADES?

02 - CONHECEMOS AS ASPIRACOES?

03 - A OFERTA ESTA ADAPTADA E PREPARADA?

04 - OS CANAIS DE COMUNICACAO SAO ADEQUADOS?



REGIONAL SUL

FATOR DE ATENCAO 3

(Mercado em Declinio Financeiro)

Diminuicao do
tamanho do
mercado privado

Explosao da
Oferta e guerra
de precos

Aumento da
evasao




TICKETS MEDIO
RS Ticket Médio Brasil
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TAMANHO MERCADO PRIVADO REGIONAL SUL

INGRESSANTES PRIVADAS X VOLUME MEDIO/ANO DE RECEITAS BRUTAS
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EVASAO NO EAD

e | T
ESPERADOS EVASAO EM | EVASAO
MATRICULADOS | INGRESSANTES | CONCLUINTES SE MATRICULARAM | NUMERO DE | MEDIA POR
Argﬂiglrcug :: ; 3:?85 (Matriculados do Ano - ALUNOS VALOR
Ano Anterior Ingressantes do Ano) AGREGADO

2014 1.341.842 727 738 189.792 992.500 614.104 378.396 38,13%
2015 1.393.752 694.559 233.723 1.152.050 699.193 452.857 39,31%
2016 1.494.418 843.181 230.718 1.160.029 651.237 508.792 43,86%
2017 1.756.982 1.073.497 252.735 1.263.700 683.485 580.215 45,91%
2018 2.056.511 1.372.161 273.921 1.504.247 684.350 819.897 54,51%
2019 2.450.264 1.592.184 316.040 1.782.590 858.080 924.510 51,86%
2020 3.105.803 2.008.979 400.393 2.134.224 1.096.824 1.037.400 48,61%
2021 3.716.370 2.447.374 485.141 2.705.410 1.268.996 1.436.414 53,09%
2022 4.330.934 3.100.556 483.834 3.231.229 1.230.378 2.000.851 61,92%
2023 4.913.281 3.314.402 591.284 3.847.100 1.598.879 2.248.221 58,44%
2024 5.189.391 3.347.573 604.742 4.321.997 1.841.818 2.480.179 @

O calculo utilizou-se da metodologia de evasdo média por valor agregado, defendida por
(Silva Filho, R.L.L et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37,
h. 132, p.641-659, 2007).




EVASAO NO PRESENCIAL

MATRICULADOS
ESPERADOS
MATRICULADOS | INGRESSANTES | CONCLUINTES
(MatrlculadosAno
Anterlor Concluintes
Ano Anterior

QUANTIDADE DOS % DE

ESPERADOS QUE | Eypsio EM | EVASAO
SE MATRICULARAM| NOMERO DE | MEDIA POR
(Matriculados do Ano - ALUNOS VALOR

Ingressantes do Ano) AGREGADO
2014 6.486.171 2.383.110 840.728 5.318.691 4.103.061 1.215.630 22,86%
2015 6.633.545 2.225.663 918.735 5.645.443 4.407.882 1.237.561 21,92%
2016 6.554.283 2.142.463 940.242 5.714.810 4.411.820 1.302.990 22.80%
2017 6.529.681 2.152.752 948.410 5.614.041 4.376.929 1.237.112 22,04%
2018 6.394.244 2.072.614 990.857 5.581.271 4.321.630 1.259.641 22.57%
2019 6.153.560 2.041.136 934.199 5.403.387 4.112.424 1.290.963 23.89%
2020 5.574.551 1.756.496 878.362 5.219.361 3.818.055 1.401.306 26,85%
2021 5.270.184 1.467.523 842.184 4.696.189 3.802.661 893.528 19,03%
2022 5.113.663 1.656.172 803.801 4.428.000 3.457.491 970.509 21,92%
2023 5.063.501 1.679.590 783.505 4.309.862 3.383.911 925951 21,48%
2024 5.037.482 1.662.860 729.086 4.279.996 3.374.622 905.374

O cdlculo utilizou-se da metodologia de evasdo média por valor agregado, defendida por
(Silva Filho, R.L.L et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37,
h. 132, p.641-659, 2007).




FATOR DE ATENCAO 4

(Movimento das Medicinas)

REGIONAL SUL

Expansao
consideravel da
oferta

Aumento da
concorréncia e
queda de tickets

Enamed x
Profimed




MOVIMENTO DAS MEDICINAS NO BRASIL
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MOVIMENTO DAS MEDICINAS NO BRASIL’

MEDICOS ATIVOS - BRASIL
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Fonte: Agéncia Brasil

» A densidade médica saltara de 2,81 para 5,25 médicos por 1.000 habitantes.

» Saturacdo Urbana: A hiperconcentracdao em capitais deve intensificar a concorréncia e pressionar os valores
de plantdes.

» Regulacao (Enamed): A implementacdo da avaliacao seriada visa garantir a qualidade em meio expansao

ocorrida.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2025-04/brasil-deve-chegar-6357-mil-medicos-em-2025-mulheres-sao-maioria

MOVIMENTO DAS MEDICINAS NO BRASIL

O Futuro da Selecao Médica no Brasil: O Embate de Modelos

Eficiéncia na Selegao em Massa OU
Avaliagcao da Competéncia na Pratica?

ENAMED (Exame Nacional) ‘ : PROFIMED / Avallagao Longitudinal
O Modelo “ENEM da Residéncia” e O'Modelo de Formagao e Pratica Continuada

'-L;&;,—:, =

g Avaliagao Pontual (Somativa): Foco em um momento tnico de ‘& Avaliacao Continua (Formativa): Analise do desempenho
= teste (prova tedrica de mdltipla escolha). @ do estudante ao longo do tempo (ex: durante o internato).

-’; Padronizacao Nacional: Busca igualar as chances de acesso e -+ Integracao Servigo-Escola: Valoriza a atuacao do candidato
facilitar a mobilidade dos candidatos pelo pais. "=~ dentro da rede de saudde real (SUS).

@ Enfase Cognitiva: Avalia predominantemente o conhecimento Enfase em Competéncias: Avalia habilidades praticas,
médico tedrico acumulado. comunicagao e raciocinio clinico no ambiente de trabalho.

©. Logistica Centralizada: Reduz a necessidade do candidato viajar O Contexto Regional: Permite considerar as necessidades

\ "~/

an para multiplas provas diferentes. B& especificas das instituicdes e das regides.
*Critica Comum: Pode nao refletir habilidades praticas, *Critica Comum: Dificuldade de padronizag¢ao nacional, risco
comportamentais ou a adequacgédo do candidato a realidade regional. de subjetividade na avaliacdo e complexidade logistica.
O Desafio: Encontrar o equilibrio entre a justica de um acesso padronizado (Enamed) e a necessidade de garantir médicos§"
com habilidades praticas comprovadas (Modelo Profimed) para o sistema de saude.




REGIONAL SUL

FATOR DE ATENCAO 5

(Alteracoes Regulatorias)

Alteracao no ciclo
avaliativo e nos
instrumentos de
avaliagao

Decreto 12.456 Alteragdo nas




MOVIMENTO REGULATORIO (Decreto 12.456)

REGIONAL SUL

CADEIA DE EFEITOS NO SETOR EDUCACIONAL

MUDANCAS

NORMATIVAS PRINCIPAIS

Exigéncia de mais
presencialidade e
infraestrutura de pessoal,
fisica e tecnoldégica mais
rigorosa.

AUMENTO DOS CUSTOS
OPERACIONAIS

Maior investimento e
elevacao de custos das IES
para adequacao.

REPASSE PARA AS
MENSALIDADES &
FECHAMENTO DE POLOS

Aumento das mensalidades
e desativagao de polos.

Ante ao incremento de barreiras financeira e geografica deve haver
impacto direto no numero de alunos matriculados a curto e médio prazo.




MOVIMENTO REGULATORIO (Alteracio de DCNs) Qi

ALTERAGCOES NAS DIRETRIZES CURRICULARES
NACIONAIS (2024-2025)

Ty

=] ° LICENCIATURAS <& . MEDICINA
— (Formagao de Professores) ?

e ENFERMAGEM 6 « NUTRICAO
(Revisdo em
andamento/consulta)
e ARQUITETURA
& - DIREITO @ etk
- (Revisdao em andamento)

Fonte: Ministério da Educagao (MEC) / Conselho Nacional de Educagao (CNE)



MOVIMENTO REGULATORIO (Alteracao dos Instrumentos)

Eixos Estratégicos da Mudanca

©

* Do Processo
para o
Resultado

* Foco no impacto
e efetividade da
aprendizagem

&

o

* Racionaliza¢ao
e Simplificagao

* Reducao de
indicadores e
indicadores e
redundancias

 Agenda ESG e
Inclusao

» Sustentabilidade,
diversidade e
acessibilidade

* Inovacgao
Pedagogica

» Valorizacao de
metodologias
ativas e
tecnologias



MOVIMENTO REGULATORIO (Alteracao dos Instrumentos)

Modificacoes Técnicas: Curso vs. Institucional

= sHE

Avaliacao de CURSOS Avaliagao INSTITUCIONAL

Integracao com o “Novo Enade” Valorizacao da CPA
(competéncias) (autoavaliacao)

Curricularizacao da Extensao Governanca e Transparéncia
Real (impacto) (dados)

Metodologias Inovadoras Politicas de Permanéncia
(pratica) (suporte)

S/

[ Tendéncia Geral: Instrumentos mais enxutos e focados em evidéncias.




MOVIMENTO REGULATORIO (Alteracio do Ciclo Avaliativo

O QUE VAI ACONTECER EM 2026

enade 7
Areas 5-6-
Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes

AREAS AVALIADAS

5- Ciéncias naturais, mate-
matica e estatistica;

6- Computacdo e Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao
(TIC);

7- Engenharia, producado e
construcao.

Areas 2-3-4

AREAS AVALIADAS

2- Engenharia, producdo e
construcao;

3- Ciéncias sociais, comuni-
cagao e informacao;

4- Negocios, administracdo e
direito.

Q

in

avaliacio Areas 1-8-9-10

AREAS AVALIADAS

1- Educacao;

8- Agricultura, silvicultura,
pesca e veterinaria;

0- Saude e bem-estar:

10- Servicos.

Avalia¢ao anual de ENADE para Licenciaturas e ENAMED para Medicinas
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E INARREDAVEL'!

01 - USO DE DADOS

A analise detalhada de dados do mercado
educacional tem que ser base para qualquer
planejamento a ser feito, seja ele estratégico,
tatico ou operacional.

02 - GESTAO PROFISSIONALIZADA

Nunca houve um momento em que o mercado
de educacdo superior tivesse tamanha
competicdo e tantos desafios operacionais. A
auséncia de uma gestao profissionalizada pode
colocar o negdcio em risco absoluto.

03 - BUSCA POR VANTAGEM
COMPETITIVA

Em um mercado de extrema competicao e
tickets tao baixos, utilizar a inteligéncia negocial
para encontrar alguma vantagem competitiva
pode fazer a diferenca entre a escolha por sua
oferta em relacao a de seus concorrentes.

& %



REGIONAL SUL

Muito Obrigado e Até a Proximal

><) paulo.chanan@sereducacional.com
-

‘ O" @paulo_chanan



