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PANORAMA GERAL

RY 52,8

De janeiro a dezembro de 2020, a ABMES n ~
contabilizou 719 matérias publicadas na m l I h Oes

Imprensa, atendeu 306 demandas e pedidos de
entrevistas e totalizou cerca de R$ 52,8 milhoes

de retorno de midia espontanea. : : :
Publicacoes Demandas Valoracao

Total Total Total

194 publicacOoes com entrevista de porta-vozes

514 publicacoes originais e 205 réplicas
13 artigos publicados em veiculos nacionais
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RETORNO DE IMAGEM

mm Centimentragem —Comparativo 2019

JAN-JUN

JEEBDIEZ

el

MES RETORNO

JAN - JUN R$ 22.616.187,00

JUL-DEZ R$ 30.223.377,00

RS

TOTAL: 55 839.564.00
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2020

>

V

ALORACAO

R$
= Impresso: 2.233.578.00

— @ R$
web: 18.224.899,00

RN i RS
=) Tvs 31.686.686,00

O rado: 694.881,00

R —— A5,
@ TOTAL:52.839.564,00
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DEMANDAS DE IMPRENSA

A partir de 2020, a DGBB passou a monitorar mais Deixamos de atender a 49, das quais:
detalnadamente as demandas de imprensa. De

janeiro a dezembro foram registradas 300 19 declinamos;

demandas de imprensa recebidas ou provocadas; 12 contetdos oferecidos ndo foram aproveitados;

Atendemos a 261 demandas com entrevistas,

11 nao haviam dados sobre os assuntos solicitados;
notas e/ou releases.

03 situacoes em gue o veiculo cancelou a pauta.
As coletivas de imprensa realizadas motivaram

62 dessas demandas, distribuidas entres os
meses de abril, maio, junho, julho e novembro.
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DEMANDAS DE IMPRENSA

PaN

S MES DEMANDAS
JAN - FEV 19
MAR - ABR 38
MAI - JUN 57
JUL - AGO 105
SET - OUT 43
NOV - DEZ 44
TOTAL: 306

JAN-FEV MAR-ABR MAI-JUN JUL-AGO SET-OUT NOV-DEZ
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CLIPPING COMPARATIVO: 2014 A 2020

mCLIPPING —2014-2020

ANO DEMANDAS

2014 64
2015 114
2016 285
2017 359
2018 334
2019 361
2020 719

TOTAL.: 2.233

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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RETORNO DE IMAGEM COMPARATIVO: 2014 A 2020

mCentimentragem —2014 - 2020

ANO RETORNO
2014 R$ 2.949.443,00
2015 R$ 16.185.264,00
2016 R$ 17.504.455,00
2017 R$ 18.461.182,00
2018 R$ 30.409.613,00
2019 R$ 32.232.477,00
2020 R$ 52.839.564,00

TOTAL: R$ 170.581.998,00

2014 Z(ES 2016 20981 2018 2019 2020
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COVID-19
DGBB & ABMES

Desde maio de 2012, quando a DGBB Comunicacao & Estratégia assumiu o desafio de fortalecer a imagem e o
trabalho da ABMES, buscando atender e superar as expectativas com resultados sélidos na assessoria de
Imprensa e, assim, tornar a Associacao referéncia do setor privado de educacao superior nos veiculos nacionais.

A partir de marco de 2020, todos fomos surpreendidos com a pandemia provocada pelo novo coronavirus. Diante
do desafio, a DGBB manteve o empenho e o comprometimento e, junto com a equipe da ABMES, adaptou o
planejamento para as novas demandas. Entre elas, duas merecem destaque:

- Foram realizadas 5 Coletivas de imprensa sobre as pesquisas da Educa Insights com o panorama da
educacao superior no momento pandémico (abril, maio, junho, junho e novembro). Os eventos on-line
geraram grande repercussao e aproximaram os porta-vozes da ABMES dos jornalistas;

- Fol criado o Mapa de monitoramento das atividades presenciais das Instituicoes particulares de ensino
superior, divulgado diariamente, entre marco e inicio de outubro, e semanalmente, entre outubro e dezembro.
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COVID-19

Mapa de monitoramento das atividades presenciais

nas instituicoes de ensino superior

MONITORAMENTO DE RETOMADA DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS
DAS INSTITUICOES PRIVADAS DE ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Legenca: . sem previsdo / ¢ com propesta de data / @ retomoe avterzaco

Atvalsado em 2107/2020 & 17500

MONITORAMENTO DE RETOMADA DAS ATIVIDADES PRESEMCLAIS
DASINTI'H'LIQ:EIE PRIVADAS DE EMNSING SUPERIDOR NO BRASIL, CONFORME DECRETOS
ESTADUALS E MUNICIPALS [CAPITAIS).

Leganda i sem previshe /0 com asherturs pandal efou prapesta de data ¢ () retarne autarizada

Atualizads em 20082020 45 IFRI0

MONITORAMENTO DE RETOMADA DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS
DAS INSTITURCOES PRIVADAS DE ENSINO SUPERIOR NO BRASIL, CONFORME DECRETOS
ESTADUAIS E MUNICIPAIS [CAPITAIS).

Ligenda: @ sem previsio / 0 com abesters pardal ¢fou groposts de dita / B resorno auter iado

Argoluado em 01/12/2000 as 17400
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Publicacoes de Destaque
TVs — 2020

JORNAL NACIONAL

Ministro da Educacao se reune
com reitores para discutir a volta
as aulas nas universidades

Ma quarta (2), o MEC publicou uma portaria determinando que as atividades de ensino superior
deverdo ocorrer a partir de janeiro de forma presencial, observando o protocolo de
biosseguranca para evitar o contagio pelo coronavirus. Houve forte reacdo das instituicdes de

ensing superior.

Por Jornal Nacional FHF ¥ © [ @&
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PublicacOes de Destaque
TVs — 2020

- CELSO NISKIER
pres. ABMES

.
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Publicacoes de Destaque
TVs — 2020

| SOLON CALDAS il

P 02:51 7/ 03:55

Alunos do ensino superior estdao abandonando
ou trancando cursos, diz entidade

4 min Exibicao em 7 jul 2020

P> 02:50703:20
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PublicacOes de Destaque

TVs — 2020

' SOLON CALDAS

diretor-executivo da Abmes :

- . .T." - "A\.f, AT NA WYY
R RS R R AN A

" ———

INGRESSO NO ENSINO PRIVADO PREJUDICADO

()
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Publicacoes de Destaque
TVs — 2020

VOLTA AS AU :
SP: UNIVERSIDADES REABREM A PARTIR DE 7 DE OUTUBRO CNN

Atividades extracurriculares tambem retornam na capital BRASIL

B EI AR CIATE IS IO ESTHE FHTIL T 1////////
| NUMERO DE INADIMPLENTES BATE RECORDE NO 1° SEMESTRE CN\J

" Pandemia impactou estudantes que dependem do Fies | “SRasi

e
S GoRA oNN

BRASIL
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Publicacoes de Destaque
TVs — 2020

Aumenta procura por curso de graduac¢ao na
area de saude

3 min Exibicao em 24 nov 2020

J R 51% DOS ESTUDANTES NAO SE INSCREVERAM PARA O VESTIBULAR

I »l o) 2742/4005 o G ] m i
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estague

O GLOBO  gurtatora 151 2000 Especial Coronavirus | 17

Impresso

Publicacoes de

O GLOBO | urtrtora 133 2020

850 MILHOES SEM
AULA, DIZ UNESCO
ESCOLAS FECHADAS
AFETAM METADE DOS
ALUNOS NO MUNDO

o
etade dos estr Unes
dantes do mun-

&
core 5. I ica

d fes cm cass,
wsado fochamento de
0. +ofo e

Especial Coronavirus | 17

as s disponitilizar as
ferramentas nocessizias para
e 0 conteido possa sex

g
sdo o transenitido virty
Y

ga
ot ca

tem peh Omanizagio dasNa-  expeniénciase avaliar as ne
e Unidasparaa Educaga,a  cessiclades prioritdrias
Ciéri ra (Unesoo).

Com o fechamento total de - UNIVERSIDADES ADISTANCIA ¢
escolas © universidades em  Ontem, o MinisténiodaEdu- s
102 paises eo fechamentopus  cagao (MEC) publicou uaa

2 0 B0 T G 11135 € MO WSCRTIES QU st o 58 poser i 3escola

cial em outros 11 em conse.  portaria que regul que as gocs anteci  gundo dodaCa  Quemdescjar ficarno pais  raracoord
quéncia da pandemia, ons  smbsituicaode ulaspresen  peus as févias, desde queve.  pes, 0auno poders voliaran.  com dadosnga,  “ACap
e de estudantes sem sk clais por ensino adistincia  po dodepois. tesdofimdobenefitiomoBn  precs war que possul & debol

chobro em quatro das e deve  pelas instituigoes & AAssociagiode Manteos.  sile seguro-saude. A decisio de  pesquisadorss As bokas estio
dests  superior, enquanto durara  dorss de Ensino Superior,  uigao com aulss susp pemanéncia & de inteira res deverioserremar
coual pandem:ad s que representa universida ponsabilidade dobolsista’ in.  cachis, quando a normalidadk
1610 \mpoe 0% palses | Segundo a portaria, ote.  desdosetoepavadiaidetlh,  DOSOLSD o dOMEC for cestabeb o s
desafios imensos para po-  curso prevéolimitede30di  cou queji b interrupcdods Neste caso, abol Jaos bols jo queaindando viajaram, 3 Co-
d rompidac, c d margoce 2020 ordenagao solcita que aguar

derproporcionarumapten  asqueprec
dizado todas ok dendo d:

aulas
= P todos csestados dopaisdevi-  deseje recornar apds anor  eque estjam em paisescom  dem o recebimento de noves
as criangas e jovens dema. & énodasiudeecr  do Jizagao das anls, devers fronteiss fechadas poderso  avises’ afirmaa apencia.
oeirasquitativa —afimon  glossanitdrios nosestados. O MEC tawbem divulgon  pagar as passagens do pré  pronogaco pypamentodabol.  (Colaborarar Bruno Alfa
adiretora geral daUnesco, ~ O MEC excluiu cursos de  ontem as regras pasaos bolsis priobolso,eaCapes retorna  saemate 60 duas, Obeoebiaid o, do Rio, ¢ Paula Ferreira,
Audrey Azoulay: Jeds da permissio, Esta 1o exterior, Se P balsas. o, no entwanto, devera procu  de Brastita)

EU COMPARTILHO,
VOCE COMPARTILHA,
TODO MUNDO COMPARTILHA.

850 MILHOES SEM
AULA, DIZ UNESCO
ESCOLAS FECHADAS

AFETAM METADE DOS
ALUNOS NO MUNDO

“ade I"I\ st
dantes do mun-
doestan sem an
l.“ (ll"ﬂl’l‘ ra pu»
||r.':nm (Ln nove
coronavirus. Isso significa
mais de 850 milhoes de cnan
as ¢ adolescentes em casa,
[ causado fechamento de
exoolas, Qammciobor e to onr
tem pela Ogganizacao dasNa
e Uil pasa a Educagao, 4
CienciacaCaltura Unesco).
Com o fechamento total de
escolas © universidades em
102 passss o fechamento pos
cial em outros 11 em conse
quéncia da pandemsa, o nv
mem de estudantes sem aulis
chobrou em quatmo das & deve
continuar anmentando, desta
cou a Unesooem comuuicado,
Isto impde 205 paises
desatios imensos para po
dler proporcionar wm apren
cizado 1nmrerrupeo a todas
as criangas e jovens de ma
oeira egquitativa — afirmon
a diretora geral da Unesco,
Audrey Azoulay.

Como respostaimaedsata ao
feclamento das escolas, a
Unesco crlon um gropo e
trabalho para proporcionar
AssSssonacassistencatecm
CAACS GOVETTION, ANDNCkou 4
st ituig Ao, gue tem sede etn
Pans. A ageexcia tambem esta
organizando reunioes virtu
s pericdicas com os minis
tros da Educacso de wodo o
mundo para compartilhar
expenéncias e avabiar as ne
cessichades paoritdnas

UNIVERSIDADES A DISTANCIA
Ontem, o Ministénoda Edu
cagao (MEC ) publicou wma
portaria que regulamenta a
substtuicao de aulas presen
ctais por ensino A distancia
pelas instituicOes de =nsino
superior, enguanto durar a
pandeni: a.de COronavirs.,
Sepundo a portana, o re
curso prevé o limite de 30 &
asque precisa ser proqrogado
dependendo das onentagoes
do Mingstérso da Saude e or
FA0S SANUTATIOS NOs € stados.
O MEC excluiu cursos de
Medicina da permissio, Esta

gios e prilcasem Laboratdeio
tanbém nao podem ser feitos
adistancia A regra define sn-
da que caberd 3s universids
des dehinir quas disciplinas
poderao ser substituidas pos
e AL A distanwia -.'E'AT\;.
assim como disponitslizar as
ferramentas necessarias para
que o o nteddo possa sc1
transenitido virtualmente,

A portanado MEC permr
te Andaa suspensao CL ativ)-
dades académicas durante os
mestos 30 dias. Nesse cavo,
determina que as atividades
sejam totalmente repostas
depois. Tambern & peritido
que as instituigbes antech
pem as férias, desde que re
ponham o contendo depois,

A Associagdo de Mantene
doras de Ensino Superior.

ue representa universida
lsdo setor pavado, ideaub
cons que ji hd inteyrupgdo de
aulas nessas instinugoes em
todos o8 estados do pats devy
do 20 novo coronavirs,

O MEC tambem divulgou
ontem as regras paga os bolses
145 U@ £5TI0 DO extenior, Se

Estudandoem casa, AL BO00 S 0o BSU wihOss 08 O i Gas & a0lacames gue sciio s podsr ¥ 385003

gundo o comunicado da Ca
pes, oahuno podera voltar an
1es chofem do beneficto 20 Bea
$il Cos0 estefa e Xgnuna insti
migao com aulas suspensas,

DOBOLSO

Neste caso, a bolsassrdintes
rompida e, caso o estudante
deseje recornar apds a nor
malizagio das anlas, devera
pagar as passagens do pré
priobolso, e aCapes retorna
i o pagamentodas bolsas.

Quem desejar Bicar no pais
com atransnussao da dosnca,
PLECEsa oo ar QU possul
sepuro-satide. ‘A decisio de

anéncia ¢ de mteira res
ponsabilidade do bolsista”, in
formaaxgénaiado MEC

Jaos bolsistas cujo axdio s=
encerrana em margo ge 2020
€ que este|am em paises com
frontesras techadas poderio
prorogaro pagamento dabol
saem ate 60 duas. O beneticia
fi0, 0o entanto, devera procu

141 a coopdenagdo par issa

"ACapes naoestamais auto
rzandoviagern debolsistas ou
pesquisadores. As bolsx estio
suspensase deverdo ser renar
cadas, quando a pormalidade
for restabedecicda Aos bolsss
que ainda ndo viajaram, 2 Co
ordenacio solicta que apuar
dem o recebimento de novos
avisos”, alknna 2 apencia

(Colaboraram Bruno Alfa-
no, do Rio, e Paula Ferrewa,
deBrasiiia)
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COVID-19

Publicacoes de Destaque
Impresso

Concluir a faculdade se transformou em tormenta para mais de um terco
dos estudantes do ensino superior privado, ante os efeitos da pandemia

Sonho do diploma vira

e
W f e i w w——— - ———

perioe vao apresesitar nos proxk
mxxs dizs propasta de um Fundo

pansavel par 934% da oferta de
sducaco superior do pais se
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s estudantes do ensino superior privado, ante os efe itos do pandemic Jowa O R SR SR O et — 05 RISCOS
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Sonho do d|plomu wra el Sl v
Quando cassuntofoensino o curso sem dificukiades pot no a pasar So ashucor
superior a pakvra coronavines  mraximg um ang sendo que a
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doenga. Em medo 2 urma ada ra rals trés meses.
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zerdasab decasaasaladeauky,  do e identificando os alunos em :t?gg“mmw
muitos unlversitarios soma!T risco oa que J2 estao perdendo
aos conteados agoes transmd suz fonie de rendh pem wma so Uty =
dos 100% onrline a peeocupazo  lugao imediata, .\1:': elas tam m";m“ﬁf“m
de até quando podt:nascrran bém peeclsam ter caplital para
ter ra faculdade diznte docend zheir m2o de recelin pera ajudar 7,5% podoriam desistic do cunn
rio de crise. Oristo de delxarpe o alund’, aflrma o presidente da PONG LsTr © Sinhetro pam cobey
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do fantaena do desemprego P2 goes que f mo estavam capltall Entre aluncs do educagso @
meviarmeb esseboque naedis  zando e podem ter diffosldade”, \ | distinga, 96X querem continuar
o Institulgoes de enslno s diz. O segmento privado € res R s eshud 7
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ENTREVISTA Gustavo Junqueira,

secretdrio da Agricultura de SP;

*Nao hé risco de faltar alimentos”

'

salide se unem para oferecer resposta

TECNOLOGIA Demanda
maior por home-office
amplia negdcios no setor

HOSPITAIS Grandes grupos de

rapida ao avanco da Covid-19

Dinheiro

R R L

R3 1800

AS FALHAS DO

PACOTE

" 258005

Maior parte do valor anunciado para
combater 0s estragos da pandemia vem
de DESONERACOES FISCAIS, sem
injecao de recursos capazes de aliviar 0
CAIXA DAS EMPRESAS. Falta clareza
sobre como o dinheiro

para honrar CONTRATOS

E SALARIOS chegara

a0s mais afetados

PROTASONISTAS
Os minibs Pade Caeden

ds Cioara, P
20 0 Pepdiaira L
ST CONGTSE AR Wl s

NEGOCIOS

0 REMEDIO DA

uusa om branco (ou desligada),

cartuiras vazias, Inses apagslag

A auséndia de estudantes nas

salns, que poderia anunciar a

chegada do im de semana, pas-
sou a reflotin, apde 0 anvincio da pande-
MU, T OORErio COmusm a maatas esoo-
Ins do Pais. Para evitar a interrupgio
das atividades ¢ garantir o cumprizen
to da carga hordria minina obrigatora,
s¢jo na escolinba de ensano infantal,
scjn nas universidodes ¢ escolas de
nepdeios, o contetdo agora chega por
meto de aplxcatives e plataformas. Sio
solugdes que permitem postagem de
tarefas, chuats, Shrum de discussbo,
videoaulis o niesmo wdas em Lezape
real ¢ videoconferdineins

Na Saint Paul Escola do Negdcias,

que tem unidades no Jardim Panlsta
¢ ma Vila Olimpia, ambas em Séa Pau-
o ¢, vm Fortaleza, ax sulas proswnciais
foram susponsas no dix 13 de margo
Para a3 aulas remolas, entoos em cuna
a plataformes digital LIT “Para (o
nossos professores, essa adeplagio foi
bum mya s fcil, porque ndo s inicion
vom 2 pandemba e, sim, ha cerca de
quatro ou cinco anos”, destaca o sdcko
e rettor Adriano Mussa,

41 Bvwin o CORCE: WAR;

Ro
Instituicbes particulares adotam métodos digitais de
aprendizado para evitar interrupcao das aukas, cumprir

carga horaria e diminuir impactos da pandemia

Angelo VEROTTI

Diretor académice e de posquiss
em Intedigéncia Artificsal da Saant Poul,
Musssa diz que o ensino digital pecmite
q@ae o ahuno agrenda em qualyuer tom-
po, bagir ¢ moda “Conseguamos passar
o toptrole remoto pars o mdo dede, 0
que no presencial ¢ maito dificil por-
que quemn dita o ritmo € o professor”,
afirma. Quanto a possivel nadimplén
cla em raxlo de desemaprego ¢ gueda de
recelta vinda dos akanos, Mussa diz que
esse indioe segue sem futungdes. "0
MUNGO INLCIro teme CS5a roc ess ko mals
pesoda, maos educagio é um setorum
poaco maas restbente

Alssociaclo Brasieisa de Mante
nedoras de Ensioo Supetior (AHMES)

25 mil ssssocimdas com

O Cuo s
A3 milhdes de alunos, Lambém passn-
ram & oferecer Lurvsas com stividickes
retmot as. O oljetivo ¢ stunder a0 pro
wrarma dies daciplines previstas para o
curso presencial contratado pelo alupe,
Paru o entidinde, aslas digitaiz ndo e
choeirnm o westos chas inat it i des, g
arcam Lamibém oom @ manutengio do
qeadro academicn, “Elwes tém Sefto mais
mvestimentos tecnoldgicos para dor
conta deste momento atipico pedo qual
passs o mundo com o coromavirus”

~

0 programa de Educacho Exocutin
da Fundagio Getalio Yargas (FGV),
om cursos presenciais em Brasilia
Rio de Janearo ¢ Sio Paulo também
pissou por :ICLIF'KICCQS PATa maptcras
atividades. O que incluwiu mais inves
timentos A Imstituigdo dix adotar o
que bd de mais moderne em tecnole
S5 PaTa nuNLmMizar o distanczamento
socaal, sem aperda da qualidade de
cnsiod ¢ tadém nlo regstrou aumen
to siiticativo da Inadimpbiacio. Além
disso, foram disponibillzedos 55 cursos
on-lne ¢ gratsitas o toda a populagio
ne periodo de guarentena

O empresirio Jangusd Diniz pres
demte o Grupo Ser Edecacional {200
mil alunos no total) ¢ vic I"P’\"illb'l" eda
ABMES, sugrere ace dones de estabele-
cmentos elucconasis que tratalbemn
para corlar QUM OR € PrOrTOReIn PR
men o pacs men e o caixa © ter conidi-
g0es de se reergocr ipds o pandems, O
recedo de queda de receita ¢ de matrios-

lados fax com que algumas instituigtes

VENINUVE LADALOMS
JWNM). 0N e AR AN

garhos forca em fecka g P

estudem modalidades de financsamen-

Lom para alunos gue percam o wmpregn
ou tenham rodugho de rends. E o t550
do Grupo Coga (Kroton, Phitos, Sabwer
Yasta Educscio/Somos Educacio), guw
possui cerca de 800 mil alunos no ensino

superior ¢ 35 mil po hdstoo

AMUDBIENTE DIGITAL O cavnutive
Duanlel Castunho, presidente do
Conselho de Admanistragdo do Grapo
Anima, que tem no portfolio a
Universidlade S0 Judses (118 mil alumos
¢ B ool professores), slirme que sdog o
dla sprenad iesglem digital durante 2 qua-
rentena deve ocabar oo a resisténcks ao
Ensino a Distocia (EAD), embora dife
rencie os dots modelos. Num, ha tele

fervncias reunincdo alunos um

oon
damsmbinns Tro ai b, B BAD, o ollasiuiais
do educogio ¢ aluncs cstbo om lugares ¢
tamupee diterentes “No naste do dta 19 g
margo, trvemos 1,279 tarmas simaltine
5 o0 as anlas ocorrendo poemalmen-

be wrm sontiente dighital®, dix

£ Conseguimos passar
0 controle remoto
para a mao do aluno,
0 que no presencial
& muito dificl,
porgue guem dita o
ritmo é o professor™

ADRIANO MUSSA

O aprendizado a distinga ¢ o pagimento
das mensadidades dor estunlantes estio entre
as prircipais preocupiches dos paks - ¢ das
escolas - dos ensinos mlantil, fundamental ¢
prenlne e o yguarenlons sausmbe proda
pandemia O Sindicato dos Estabelecimentos
do Ensioo do Estado de San Pasdo (Sieeesp)
gue representa 10 mE lesttug s peaoadas,
com 2.3 milhoes de estudantes, recomendon
férias neste meés para que o estabelecimentos
consigam s¢ adaptar 20 modelo. O presidente
da et idade, Benjamin Ribeiro da Silva, acre-
dita gue mudtos nio terdo cond s lnanced
ras de investir em ¢quipamentos & W na repo
Zighs dé aulag 3 200da pars & comprinsents 4a
cargn horina minima de 800 horas, dieterms-
sualas o MinSedrio ca Mduciucha Sagundo
O Censo 2018 do [nstituto Nackond de
Estudos ¢ Pusquias Edocacionaks (Inep), o
Brosll teas 40 mil estabddecimentos privados,
Queat endem a quse 9 milhDdes de atunos

TEMPOS DlFiCElS O cossultor Roberto
Proda disetar da /cx,.-.xuﬁ:iu BrasBelra deo
Escolos Partsculares (Abepar), que redine as
princi pais escolns de elite de S50 Faulo, preve
preriocko de dificaldaches i instituiphes ¢ w8
paiz Ele lombra gque no Brasil ha escoias com
apunas 50 alunos ¢ oulras oom 10 mil
Alpuaas oobram mee nos de KS 500 de moensa
Lidnde £ outras, BS 10 mil. Mas reforga que o
eosino a distincia, implementado em cariter
die urgincin, o reprosen ta OONUME para
o eatabulechometon Prade res oumnds ace
pals om dificuldadoe fnaneelq oue negoclem
com s escodas. “O melhor caminho, nam
momento como esto de grande crise, € a con-
versa™, observa o consultor

Acearalissr o processn de translormsacio
s .n-l;luu..'-f-. » Jarn s :a.b':( AU A0 e
0o digital, & poedagoga Marizane Piergeatile,
diretorra da Rede Adventista da regido do ABC
¢ Baaxada Samtista, oo Estado de Sio Povako,
Alicmes que o Enguagem victusd Gz garte do
ol Jdan i '..-.,.-- v adilusiunten e S ]
independentemente da duracdo da pandemia
o t‘dlll‘.l&‘.‘b:l ll.‘lll IITI pParar i‘:l} CILRMTIED A CTEw
provozada pelo coronavirus vma possibilidnde
Go s mals forve, £ 9 momento da aoges-

Lo da apevndizagem™, diz a pedigngs (51

Orhain o 45]
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Projetos tentam
obrigar escolas a
dar desconto em
mensalidades

Orgaos de defesa do consumidor e
juristas alertam para possibilidade de
propostas serem inconstitucionais

Isabela Palhares

sAopauLo Emaomenos ues-
tados, na Camara dos Depu-
tadose no Senado foram pro

tocolados projetos de lei pa-
ra obrigar escolas e faculda-
des particularesa dar descon-
tonas mensalidades durante
a pandemia do coronavirus.

Orgiosde defesado consu-
midor e juristas alertam que
as propostas, nenhuma de-
las ainda aprovada, podem
ser consideradas inconstitu-
cionais e interferir de forma
injustificada na livre iniciat-
va das instituigoes de ensino.

Entre os projetos, os parla-
mentares defendemum des-
conto uniforme a todos os alu-
nos. As proposicoes de redu-
¢ao vao de 10% a 50%.

Para entidades que repre-
sentam escolas e faculdades
darede privada, aimposigao
de um desconto linear pode
levar a demissoes, queda na
qualidade do ensino e até fe-
chamento de algumas unida-
des. Também defendemque a
medidaimpedira que asinsti-
tui¢oes possam atender com
redugdes mais significativas
familias que tiveram maior
perda de renda no periodo.

A Secretaria Nacional do
Consumidor, ligada ao Minis-
tério da Justica, fezum le
tamento com as secretarias
estaduais de educagio para
analisar a planilha de custos
das escolas e encontrou rea-
lidades distintas. No fim de
margo, o 6rgao disse nio ha-
ver fundamento juridico pa-
rasolicitar desconto por sus-
pensdo dasaulas presenciais.

“Podeser quealgumasinsti
tui¢oes tenham tido redugao
de custos, mas o que encon-
sé que, emmédia, 75%

res. Esse é um custo que nao
muda. Nao nos parece seruma
boa politica publica estabele-
cer um percentual igual”, dis-
se Juliana Domingues, direto-
ra do Departamento de Prote-
¢ao e Defesa do Consumidor.
Ela disse ter analisado os
projetos de lei apresentados
€ nao encontrou justificativa
do célculofeito para estabele-
cer os valores de desconto. A
maioria das proposta falaem
uma reducio de 30% a todos
os alunos. E o caso do proje-
toapresentado pelosenador
Rogério Carvalho (PT-SE). O
mesmo valor foi proposto por
deputados estaduais de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Distri-
to Federal, Bahia e Pard.
“Aproposta tem que ser pro-
porcionala realidade das esco-
las. E preciso considerar que
arede particular ¢ muito dis-
tinta. A maioria dos colégios
privados sao pequenos, coma
maior parte do custoligado ao
salario dos profi s. Nao
¢ a mesma situagao de esco-
las ligadas a grandes grupos
educacionais’, disse Juliana.
0 deputadoestadual Rodri-
goGambale (PSL-SP), autor do
projeto para asinstituigoes de
ensino paulistas, disse ter es-
tabelecido o valor de 30% de
desconto ao analisar a redu-
¢do que alguns colégios da ca-
pital ja tinham propostoas fa-
milias. A Folha mostrou que
escolas descontaram valores
relativos a servigos extra, co-
mo refei¢io, cursos extracur:
riculares e periodo integral.
“Nao € possivel pegar ca-
sos isolados, muitas vezes de
colégios com mensalidades
de R$ 8.000, e querer aplicar
a toda a rede particular. Isso

vai criar um efeito pior para
aeconomia, que éa demissao
de professores e fechamento
das escolas. Vaiser ruim para
asfamilias futuramente’, dis-
se Ademar Pereira, presidente
daFenep (Federagao Nacional
das Escolas Particulares), que
representa 42 mil unidades.

Aentidade calcula que, mes-
mo ap6s o fim da suspensio
das aulas, as escolas enfren-
temuma altanainadimplén-
cia coma crise econdmica. A
taxa, que nos iltimos anos es-
tabilizou entre 10% e 15%, ja é
projetada em torno de 45%.

“Preferimos evitar que os
pais tenham de tirar os filhos
da rede privada. Orientamos
que 0s casos sejam negocia-
dosindividualmente e que se
criem condigoes de reparce-
lamento’, disse Pereira.

Ao contririo doque defen-
dem os parlamentares, esco-
lase faculdades afirmamnao
apenas ter mantido pratica-
mente 0s mesmos custos do
periodocomaulas, ja que a re-
dugdo comas contas de dguae
luz tem pouca representativi-
dade no valor final da mensa-
lidade, mas de terem aumen-
tado as despesas para conti-
nuar as atividades a distan-
cia. Muitasinstitui¢oes recor-
rerama tecnologiae compra-
ramequipamentos para reali-
zar as aulas a distancia.

“Uma redugdo generaliza-
da nas mensalidades podera
provocar a quebra do setor,
colocando em risco a sobrevi-
véncia de milhares de profes-
sores e colaboradores”, disse
Rodrigo Capelato, diretor-exe-
cutivo do Semesp (Sindicato
das Mantenedoras de Ensino
Superior). A rede privada de
ensino superior emprega 1,7
milhdes de docentes no pais.

Solon Caldas, diretor-exe-
cutivo da Abmes (Associacio

Brasileira de Mantenedoras

de Ensino Superior), contou
que a orientacao dada e que
observou estar em prética nas
faculdades é a da negociagao
individual comosestudantes.
“A avaliacdo tem ocorrido
para cada caso, com descon-
tos maiores para alunos com
menos condicoes financeiras.
Se tivermos que aplicar uma
reducao uniforme, vamos be-
neficiar quem nio necessita
e prejudicar aqueles que es-
tavam sendo atendidos com
redugdes maiores”, afirma.
Para ele, as iniciativas tam-
bém podem provocar insegu-
rangajuridica e prejudicar as
familias posteriormente, ja
queaindanaohd clarezase a
legislagao permite que inter-
firam no assunto. “Se aprova-
rem e concedermos o descon-
to, pode serque a Justiga der-
rube a lei, e os alunos vao ter
que voltar a pagar. Cria uma
situacao instavel’, disse.
Professor dedireito do con-
sumidor da Faculdade de Di-
reito da USP (Universidade de
Sao Paulo), Roberto Augusto
Pfeiffer, ex-diretor do Procon-
SP, diz que os estados podem
legislar sobre relacoes de con
sumo, mas que asituacio das
mensalidades escolares gera
controvérsia, ja que ha uma
lei nacional emrelagao aelas.
“Ndo acho que uma nova lei
seja o caminho. Eumsegmen-
to muito amplo, que abar
das creches ao ensino supe-
rior e com muitas realidades
distintas. Estipular um per-
centual fixo pode levar a mui-
tas situacoes injustas. O ide-
alsao osacordos individuais”,
afirmou Pfeiffer.
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B4 | Valor | Quartae quinta-feira, 10 € 11 de junho de 2020

Empresas

Servicos&lecnologia

Telefonia Presidente da Vivo fala das
barreiras ao 5G na ‘Live do Valor’

Avanco da
digitalizacao

tropeca

€m

leis obsoletas

Alexandre Melo
De Sao Paule

periferias nao possuem.
Segundo o executivo, hi risco

As legislacOes vigentes no pais
para a instalagio de estages ra-
diobase (ERBs, na sigla em inglés)
precisam set revistas com urgéncia
apds a pandemia. Sem isso, 0 avan-
¢o da digitalizacio e a ampliagio
da cobertura com as tecnologias
4G €4.5G nas zonas periféricas po-
dem ficar comprometidos, disse
Christian Gebara, presidente da
Telefonica Brasil, dona da Viva.

“0 problema do licenciamen-
to de antenas € gravissimo. Sio
mais de 300 legislacbes munici-
pais para seguir”, afirmou ontem
Gebara, entrevistado da “Live do
Valor™. As regras exigem docu-
mentacdes e tamanhos minimos
dos terrenos para instalagdo das
torres, € ruas com largura de 10
metros, lt'(]uhlll.'b que as muitas

dea lizagio da economia
ndo se materializar se as legisla-
¢des continuarem obsaletas, Pa-
raatecnologia de quinta geracao
de telefonia celular (5G), cujo
cranograma do leildo estd em re-
visio pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes (Anatel), serd
preciso um nimero maior de an-
tenas para irradiar a frequéndia
O pais tem cerca 70 mil ERBs,
mas para as aplicagio de 5G em
servigos de telemedicina, cidades
inteligentes e carros auténomos
serdo necessdrios entre 210 mil e
280 mil antenas a mais em rela.
¢ia a rede 4G, disse Luciano
Stutz, presidente da Associacdo
Brasileira de Infraestrutura para
as Telecomunicagdes (Abrintel).
Nos dltimos dois anos, alguns
municipios perceberam a impor-

Christian Gebara, diret: d

tincia de atualizar as regras de li-
cenciamento. Porto Alegre (RS)
foiicone das dificuldades impos-
tas 3s operadoras, mas em de-
zembro de 2018 mudou a legis-
lagdo. Stutz também citou como
exemplos recentes Santo André
(SP), Londrina (PR), Uberlindia
(MG)e Campinas (SP).

Durante a “live", uma expecta-
dora criticou a qualidade da co-
bertura das operadoras nas peri-
ferias justamente quando parte
das pessoas esta trabalhando re-
motamente. Gebara justificou

que as regulamentacdes tém
mais de 20 anos, por isso apds a
pandemia ¢ importante olhar
novamente para a questao.

Em capitais como Madri ¢
Londres, onde a controladora
Telefanica esta presente, as dife-
rencas das regras brasileiras sio
enormes, acrescentow. Na cida-
de de Sao Paulo (SF), uma ante-
na atende 1.693 habitantes, mas
em Boa Vista (RO), sio 2734
pessoas por unidade. A capital
catarinense tem a melhor média
do Brasil, com 975 usudrios por

de antenas é Sao mais de 300 ipais para seguir™

estacio radiobase.

Stutz disse que o maior con-
traste do pais esti nos bairros da
Vila Nava Conceicdo, em Sio
Paulo, com mais de antenas par
pessoa, e Parelheiros, onde a
concentragio de usudrios par
EBR é elevada. “A falta de ante-
nas dificulta 0 acesso das pes-
soas ao aplicativo da Caixa Eco-
nomica Federal ¢ a0 ensino a
distancia da escola publica”

Sobre o efeito da pandemia de
covid-19 nos negocios da Vivo, o
presidente afirmou que apesar

da reabertura das atividades eco-
nomicas em diversas cidades,
ainda é verificada uma queda no
consuma. Parte das 1,6 mil lojas
da marca reabriu, mas os atendi-
mentos estdo mais voltados para
0s servicos de pés-venda.

Em relacdo ao plano de inves-
timentos para 2020, Gebaradisse
que os valares sio elevados e es-
tio mantidos, embora ndo tenha
revelado as cifras. No ano passa-
do, a Telefonica Brasil desembol-
sou RS 8,84 bilhoes, sendo boa
parte destinada as redes.

Na crise, computador volta a ser
objeto de desejo do consumidor

Equipamentos

Gustavo Brigatto
De S3o Paule

O mercado de computadores
atingiu durante a pandemia um
novo pico por volume de vendas,
depois das oscilaaes verificadas
desde seu auge em 2013. Nos dl-
timos anos, a queda foi constan-
te, mas agora até faltam equipa-
mentos em algumas lojas.

“A primeira percepgio era que
o mercado seria diferente”, disse
ao Valor, Hélio Rotenberg, presi-
dente da Positivo Tecnologia.
“Em abril estivamos muito pessi-
mistas. Mas vendemos tudo. Tem
semanas que fazemos 40% a mais
do que era imaginado.”

A demanda gerada pelo “ho-
me office” e pela educacio a dis-
tincia impulsionaram a procura
pelos equipamentos, com acele-
racdo das vendas a partir de mar-
co, disse 0 Primeira-

mente, 0s compradares eram as
empresas, depois os consumido-
res. O movimento pegou os fabri-
cantes desprevenidos ¢ gerou di-
ficuldade no abastecimento.

“Teve banco comprando 2 mil
maiquinas Nossas no varejo por-
que ndo tinha produto disponi-
vel", disse Rotenberg

As vendas no mercado de com-
putadares cresceram 16% no pri-
meiro trimestre em relagio ao
mesmao periada do ano passade,
com 1,5 milhio de unidades. No
acumulado do ano, 0 avanco é de
8%, com 6 milhoes de maquinas
vendidas. Jd a Positive vendeu
157,7 mil unidades no trimestre,
comalta de 16,3% em base anual.

Para Rotenberg, ¢ dificil prever
por quanto tempo essa demanda
aquecida vai se manter. Mas sua
expectativa € que o mercado ter-

mine 0 ano dentro da projecio que
havia sido feita antes da pande-
mia Em termos de ab imes

analistas, ontem, sobre os resultados
do primeiro timestre, o chefe da Po-
sitivo foi questionado acerca do far-

o executivo disse que a expectativa
éde normalizagio em julho.

Antes da crise, 3 empresa de
pesquisa IDC estimava um cresci-
mento de 0,6% nas vendas de
computadores em 2020, para
5,83 milhées de unidades. A pro-
jecdo ainda ndo foi atualizada

Se na ponta do varejo a situagio
vai bem, no atendimento a empre-
5as ¢ ao governo o cendrio ndo €
tao promissor, De acordo com Ro-
tenberg, enquanto algumas com-
panhias, inclusive estatais, e 61
gdos piblicos (como Petrobras e
Banco do Brasil) continuaram
comprando, outras pararam, o
que torna as perspectivas incertas.

Durante teleconferéncia com

necimento de umas eletronicas ao
Tribunal Superior Eleitoral (TSE). A
fabricante venceu emjaneiroumali-
citago de RS 800 milhoes para for-
necer 180 mil equipamentos.

Rotenberg disse que a compa-
nhia enviaria ao TSE, ontem mes-
mo, uma revisio da proposta vi-
sando o reequilibrio das condi-
¢oes diante da variacio do délar.
Mas destacou que ndo seria pos-
sivel entregar os equipamentos
mesmo que o pleito fosse realiza-
do em dezembro

O executivo acrescentou que pe-
las informagées mais recentes co-
Thidas pela companhia, o TSE pre-
tende finalizar a compra em 2020,
com entrega prevista para 0 ano

até faita d

atender demanda

que vem, para nio perder o orga-
mento previsto para o projeto.

No primeiro trimestre, a Positi-
vo atingiu receita de RS 378,6 mi-
Ihées, uma alta de 8,9% em relacio
aigual perioda de 2019. O lucro -
quido foi de RS 44 milhdes, ante
prejuiza de RS 4,6 milhoes um ano
antes. De acordo com Rotenberg, o
resultado poderia ter sido melhor
ndo fosse a desvalorizagio do real,
que afeta as margens da compa-
nhia por conta do aumento nos
precos dos componentes, que sdo
importados da Asia.

Segundo ele, as negodacdes
com o varejo, em termos de pre-
cos, jarefletem o cendrio de délar
a RS 5. Agora, o nivel de precos
dependera de como os fabrican-
tes se comportario em relagio
a0s repasses do novo patamar.

Em 2022, curso on-line
vai superar presencial

Ensino superior

Beth Koike
De Sic Pauo

A pandemia vai acelerar a ex-
pansao do ensino a distincia na
graduacdo. A expectativa era que
o volume de alunos em cursos
on-line superasse a quantidade
de matriculados no modelo pre-
sencial em 2023, mas esse movi-
mento serd antecipado em um
ano, ou seja, deve ocarrer em
2022, segundo projegoes da con-
sultoria Educa Insights,

A base total de alunos no ensi-
no superiar privado € de 4,5 mi-
Ihoes em cursos presenciais e 1.8
milhdo na graduagio on-line, se-
gundo o dltimo levantamento
do Ministério da Educagio
(MEC), referente ao anode 2018.

“Levand em consideracio

acredito que haverd maior deman-
da pelo EAD. Além dos cursos
100% on-line, os alunos podem
querer fazer algumas disciplinas a
distancia”, disse Celso Niskier, pre-
sidente da Associacdo das Mante-
nedoras de Ensino Superior (Ab-
mes), acrescentando que os cursos
hibridos sio uma das principais
tendéncias do setor.

O estudo da Educa Insights,
que entrevistou 1,6 mil alunos,
mostra ainda que, entre abril ¢
junho, o volume de pessoas inte-
ressadas em ingressar na gradua-
¢io presencial neste vestibular
de inverno caiu 58% Nos cursosa
distancia, a reducio foi de 9%.

A maioria estd adiando o in-
gresso no ensino superior pre-
sencial para 2021 ou quandoa si-
tuacio se normalizar. Infante
destaca que as instituigdes de en-
sino que ndo cursos an-

que, desde 0ano passado, aquan-
tidade de calouros de cursos
100% on-line ou hibridas € maior
e deve se manter no mesmo pata-
mar neste ano, nossa prajecio &
que o total de matriculas no EAD
[ensino a distincia) vai virar e se-
ramaiorjdem 2022", disse Daniel
Infante, sécio da Educa Insights.
Ele estima 1,3 milhdo de novas
matriculas em cursos presenciais
¢ 1,6 milhdo no on-line em 2022
No ano seguinte, o nGmero de ca-
louros estudando virtualmente
deve ser de 2.5 milhdes, ante 14
milhio no presencial,

Essa antecipacao serd decorren-
te da queda de renda e do desem-
prego, que devem levar as pessoas
a optar por cursos on-line, cuja
mensalidade € mais barata, e tam-
bém devido & migracdo parac am-
biente digital durante o isolamen-
to social Na visio dos especialistas
do setar, a resisténcia 3s aulas re-
motas foi rompida na pandemia
“O nivel de satisfacdo de alunos ¢
professores ¢ elevado, e com isso

line vao enfrentar dificuldades
“Entre os potendiais interessados
em ingressar no ensino superiar
no meio do ano, 18% tinham in-
tengdo de se matricular em cur-
50s presenciais, mas optaram pe-
1o EAD por causa do isolamenta”,
disse a socio da Educa Insights.

Segunda o presidente da Ab-
mes, ademanda por cursos on-li-
ne vai levar a uma consolidacic
ainda maior no setor, uma vez
que as faculdades precisam fazer
investimentos altos em platafor-
mas tecnolégicas e muitas facul-
dades de menor porte ndo dis-
poem desses recursos. “Vai ser
um cendrio desafiador porque os
cursos a distincia tém um tique-
te médio menor, mas uma alter-
nativa sio os cursos hibridos que
tem uma mensalidade maior”,
disse Niskier, que & dona da Uni-
carioca. Em sua instituicio, os
cursos estio sendo ministrados
com novas ferramentas digitais,
além de aulas de inteligéncia ar-
tificial e ciéncia de dados
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Em 2022, curso on-line
vai superar presencial

Ensino superior

Beth Koike
De Sao Paulo

A pandemia vai acelerar a ex-
pansao do ensino a distancia na
graduacao. A expectativa era que
o volume de alunos em cursos
on-line superasse a quantidade
de matriculados no modelo pre-
sencial em 2023, mas esse movi-
mento sera antecipado em um
ano, ou seja, deve ocorrer em
2022, segundo projec¢oes da con-
sultoria Educa Insights.

A base total de alunos no ensi-
no superior privado € de 4,5 mi-
lhoes em cursos presenciais e 1,8
milhdo na graduacao on-line, se-
gundo o altimo levantamento
do Ministério da Educacao
(MEC), referente ao ano de 2018.

“Levando-se em consideracao
que, desde o ano passado, a quan-
tidade de calouros de cursos
100% on-line ou hibridos é maior
e deve se manter no mesmo pata-
mar neste ano, nossa projecao &
que o total de matriculas no EAD
[ensino a distancia] vai virar e se-
ra maior ja em 2022”, disse Daniel
Infante, socio da Educa Insights.
Ele estima 1,3 milhdo de novas
matriculas em cursos presenciais
e 1,6 milhdo no on-line em 2022.
No ano seguinte, o niimero de ca-
louros estudando virtualmente
deve ser de 2,5 milhoes, ante 1,4
milhao no presencial.

Essa antecipacao sera decorren-
te da queda de renda e do desem-
prego, que devem levar as pessoas
a optar por cursos on-line, cuja
mensalidade é mais barata, e tam-
bém devido a migracao para o am-
biente digital durante o isolamen-
to social. Na visao dos especialistas
do setor, a resisténcia as aulas re-
motas foi rompida na pandemia.
“O nivel de satisfacao de alunos e
professores € elevado, e com isso

acredito que havera maior deman-
da pelo EAD. Além dos cursos
100% on-line, os alunos podem
querer fazer algumas disciplinas a
distancia”, disse Celso Niskier, pre-
sidente da Associacao das Mante-
nedoras de Ensino Superior (Ab-
mes), acrescentando que os cursos
hibridos sao uma das principais
tendéncias do setor.

O estudo da Educa Insights,
que entrevistou 1,6 mil alunos,
mostra ainda que, entre abril e
junho, o volume de pessoas inte-
ressadas em ingressar na gradua-
¢ao presencial neste vestibular
de inverno caiu 58%. Nos cursos a
distancia, a reducao foi de 9%.

A maioria esta adiando o in-
gresso NO ensino superior pre-
sencial para 2021 ouquando a si-
tuacao se normalizar. Infante
destaca que as instituicoes de en-
sino que Nao possuem cursos on-
line vao enfrentar dificuldades.
“Entre os potenciais interessados
em ingressar no ensino superior
no meio do ano, 18% tinham in-
tencao de se matricular em cur-
sOs presenciais, mas optaram pe-
lo EAD por causa do isolamento”,
disse o socio da Educa Insights.

Segundo o presidente da Ab-
mes, a demanda por cursos on-li-
ne vai levar a uma consolidag¢ao
ainda maior no setor, uma vez
que as faculdades precisam fazer
investimentos altos em platafor-
mas tecnologicas e muitas facul-
dades de menor porte nao dis-
poem desses recursos. “Vai ser
um cenario desafiador porque os
cursos a distancia tém um tique-
te médio menor, mas uma alter-
nativa sao os cursos hibridos que
tem uma mensalidade maior”,
disse Niskier, que € dono da Uni-
carioca. Em sua instituicao, os
cursos estao sendo ministrados
com novas ferramentas digitais,
além de aulas de inteligéncia ar-
tificial e ciéncia de dados
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Telecomunicacoes So telefonia
movel deve render RS 15 bilhoes

Com venda
de ativos, Oi

prevé obter
R$ 22,8 bi

Rodrigo Carro
DeRie

AOi espera levantar pelo menos
R$ 22,82 bilhoes com a venda de
ativos a partir de outubro deste
ano. S6 pelo conjunto de ativos de
telefonia mavel, a operadora esti-
pulou preco minimo de RS 15 bi-
Ihées, conforme indica proposta
de alteracdo do plano de recupera-
cao judicial apresentada ontem
pela companhia. Para sair do pa-
pel, a proposta precisa ser aprova-
da numa nova assembleia geral de
credores, marcada para agosto,

A saida encontrada pela em-
presa para dar seguranca juridi-
ca a essas alienagoes foi a criacio
de unidades produtivas isoladas
(UPls). Figura prevista em lei, a
UFI permite a uma companhia
em recuperagio judicial vender
ativos a terceiros sem incorrer
em sucessio de débitos. “Se nio
existisse a figura das UPls, qual
seria o problema? Vocé teria um
ativo vendido que em tese estaria
vinculado, amarrado, a todas as
obrigacoes do plano de recupe-
racda’, afirmou Rodrigo Abreu,
diretor-presidente da Oi.

No aditamento (acréscimo) ao
plano de recuperagio original, a
Oi propoe a segregacda de ativos
em quatro unidades produti

pendente, podendo atender in-
clusive acompetidores da Ol Essa
nova empresa concentraria 388
mil quilémetros de rede de fibra
dptica e 43 mil quilometros de
dutos, alcangando 2.300 munici-
pios. Aideia € que a empresa fun-
cione como uma “habilitadora”
do5G, umavez que aexpansioda
tecnologia de quinta geragao de-
pende da conexdo por fibra das
antenas de telefonia mavel

Além da Infra Co, a Oi quer criar
~— por meio de uma reorganizagio
da sua estrutura — uma segunda
empresa independente ¢ comple-
mentar. Apelidada por enquanto
de Oi Client Co, acompanhia seria
voltada para a prestagao de servi-
cos aos clientes residenciais ¢ em-
presariais.  Em  teleconferéncia
comanalistasrealizadaontem, Ro-
drigo Abreu explicou que a inten-
cdo da operadora € permitir que
cada parte concentre esforcos no
seu segmento de atuagdo especifi-
o, seja cle o mercado de atacado
(como no caso da Infra Co) ou o
cliente final (Oi Client Co).

Rodrigo Abreu,

Operadora busca reducao de
divida bilionaria com Anatel

DeRe

A separagio tam-
bém permite, segundo cle, um
crescimento de mercada, com a
utilizacdo mais efetiva dos inves-
timentos. “A empresa de infraes-
trutura em si, ela tem um poten-
cial émico de ser uma em-

isaladas: torres de telefonia mé-
vel, data centers, ativos méveis e
uma quarta que sera constituida
por uma participacdo na Infra
Co, nome provisorio da empresa
de infraestrutura de rede que a
Oi plancja criar.

A UPI de torres engloba 657
torres de telefonia mével e maisa
infraestrutura instalada em 225
ambientes fechados (shoppings,
hotéis e outros). Juntas, as torres
¢ os cinco data centers 3 venda
tém prego minimo de RS 1,32 bi-
lhdo. Prevista para ser concluida
no quarto trimestre de 2021, a
venda da UPi de ativos méveis
deveri render pelo menor RS 15
bilhdes 3 operadora.

A Oi plancja ainda levantar ao
menos RS 6,5 bilhdes com a venda
de uma participacio na Infra Co.
Esse valor comesponderia a uma
fatia de 25% no capital votante da
companhia, mas a operadora esti
disposta a se desfazer de até 51%
das agdes ardinirias.

A Infra Co oferecenia infraes-
trutura de maneira neutra, inde-

presa de valor equivalente, em
enterprise value |valor de merca-
do somado a divida liquida| , de
miltiplos de dezena de bilhdes
de reais”, sustentou o executiva

A proposta de acréscimo ao pla-
na de recuperagio judicial foi de-
talhada ontem na mesma telecon-
feréncia em que a Oi apresentou a
analistas de mercado seus resulta-
das no primeiro trimestre do ano.
A operadora registrou prejuizo li-
quido de RS 6,28 bilhoes entre ja-
neiro e margo, ante um lucro de RS
5684 milhdes obtido no mesmo
periodo de 2019, O principal fatar
responsdvel pelo resultado negati-
vo foi 2 variagio cambial, que cle-
vouadespesa financeira.

Na comparagio anual, a recei-
ta liqmda total da companhia
recuou 74% para um patamar
de RS 4,74 bilhdes. O Ebitda (lu-
cro antes de juros, impostos, de-
preciagao e amortizagio) de ro-
tina somou RS 1,53 bilhdo —
queda de 58% em relagio a
igual periodo de 2019. (Colabo-
rou Raquel Branddo)

Na prateleira

0Os ativos que a Oi preterde separar e colocar 3 venda

Atives

® Centros de dados

= Torres

u Te'efonia rovel

o Infraestrutura (venda de 25% a 51%)
Porse tapres

Valor minimo Previsio para leilio

RS 325 milhdes Outubro ce 2020
RS 1bihde Outubec ce 2020

RS 15 bilhdes 4¢ trivestre ce 2020
RS 65 bilhdes 1# trimestre de 2021

Maia defende chinesas no 5G

Raphael Di Cunto
De Brasila

O presidente da Camara dos
Deputados, Rodriga Maia (DEM-
afirmou ontem que a im-
plantacao do 5G no Brasil nao
deve ser“palitizada” e que asem-
presas chinesas devem ser auto-
rizadas a participar do leilio pa-
ra nio atrasar o uso dessa tecno-
logia nem encarecé-la para a po-
pulagio. “As empresas de teleco-
municagio no Brasil j3 usam a
tecnologia chinesa sem nenhu-
ma preocupacio em relagio i
utilizacdo dos dados ou esse de-
bate politico sobre o risco da so-
berania do pais”, afirmou.
O govemno brasileiro realizari
um leildo para determinar quem
serd o fornecedor da tecnologia

de 5G no pais, mas parte da equi-
pe do Executivo estd alinhada ao
presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, na defesade vetar
a participagao das empresas chi-
nesas com o argumento de que
ha risco para a seguranga,

Para Maia, decisdo de vetar as
chinesas, se ocorrer mesmo, atra-
sard e encarecerd o 5G porque as
empresas chinesas sio as que
tém oferecido melhor preco. A
participacio das chinesas nio
significa necessariamente vitoria
delas, destacou, mas € provivel
que isso ocorra pelos menares
precos. Ele ressaltou que essa é
uma opiniia pessoal sua e que a
decisdo deve ser da Agéncia Na-
conal de Telecomunicacies
(Anatel), inclusive sem interfe-
réncia do governo.

AOiespera reduzirem mais de
50% o valor da divida com sua
maior credora individual, a
Agéncia Nacional de Telecomu-
nicagdes (Anatel), que tem cerca
de RS 12 bilhdes a receber. Pelo
plano de recuperagio judicial
aprovada por credares em de-
zembro de 2017, os débitos com
o regulador deverdo ser pagas ao
longo de 20 anos, com corregiao
pela taxa basica de juros (Selic).

A mudanca nas condicoes de
pagamento faz parte de uma
propasta de acréscimo ao plano
de recuperagio detalhada on-
tem pela operadora de teleco-
municacdes. O aditamento terd
de passar pelo crivo de uma no-
va assembleia geral de credores,
marcada para agosto.

A proposta prevé ainda, entre
outros pontos, desconto de 60%
sobre o valor de face dos débitos
da operadora com bancos e
agéncias de crédito 3 exportagio
(ECAs, na sigla em inglés) inclui-
dos na recuperacdo judicial. Os
bancos locais sio os principais

credores financeiros da Oi, com
RS 4,88 bilhoes a receber. A exce-
¢do € o Banco Nacional de Desen-
volvimenta Econdmico e Social
(BNDES), Ginico credor com ga-
rantia real. As ECAs sdo credoras
de RS 3,46 bilhoes.

No planc de recuperacio ori-
ginal, nio houve desconto (hair-
cut) sobre o valor de face devido
pela Oi a bancos e agéncias de
crédito 3 exportacio. Nio foi
aplicado um corte explicito nos
valores devidos, mas houve um
desconto implicito, Isso porque
a divida foi alongada e passou a
ser corrigida por taxas de juros
muito baixas. Pela nova propos-
ta da Oi, bancos ¢ ECAs recebe-
riam em trés parcelas no perio-
dode 202222024,

“O desconta sobre o valor de
face |60%] ndo deveria ser usado
como a métrica de calculo”, afir-
ma o diretor-presidente da Oi,
Rodrigo Abreu, “Nés imagina-
mos uma discussdo [com os cre-
dores| de ter primeiro o ajuste a
valor presente do preco de divi-
da para poder entender de fato
qual o valor a ser discutido co-

mo valor justo de pagamento. E,
depois, 0 prémio de pré-paga-
mento principalmente de uma
empresa que estd em recupera-
¢a0", acrescentou.

NocasodaAnatel, aideiadaOi
que serd submetida aos credores
€ migrar a divida de aproximada-
mente R$ 12 bilhdes para uma
nova regra legal de equaciona-
mento de créditos que pode sera
Lei 13.988, de 2020 ou um dispo-
sitiva legal posterior. A expecta-
tiva da companhia € que possa
renegociar diretamente com a
Advocacia Geral da Unido (AGU),
em nome da Anatel, para aplica-
¢ao de descontos e prazos previs-
tosnalei

“Sao descontos maximos de
50% sobre os juros ¢ um prazo de
pagamento de até 84 meses”, diz
Abreu. "A divida depende de ta-
xas de descontos, entido € muito
dificil dar ndmeros precisos por-
que cada um usa uma taxa de
desconto diferente. Mas conside-
rando as taxas de desconto da
companhia a reducio € uma re-
ducdo a muito menos de 50% do
valorda divida.” (RC)

Piemonte faz oferta por cinco
centros de dados da companhia

Ivone Santana
DeSdoPauc

O grupo Oi aceitouuma propos-
ta vinculante da Piemonte Hal-
ding, com sede no Rio de Janeiro,
para a compra de cinco centros de
dados da operadora, informou a
proponente. O valor da transagio
pode chegar a RS 425 milhdes, in-
cluindo as obrigagdes e necessida-
des de investimento na empresa
recém-comprada, O prego de com-
prafoideRS 325 milhoes, sendo RS
250 milhoes no ato do fechamen-
to, 3 vista, afimmou Alessandro
Lombardi, CEO da Fiemonte Hal-
ding, em nota

O pagamento serd feito com
parte dos recursos da propria Pie-
monte ¢ parte financiada. A tran-
sagdo sera executada pela Titan
Venture Capital, veiculo de priva-
te equity da Piemonte Holding,
que tem foco em investimento
bancirio e inovagio digital. Lom-
bardi afirmou que a companhia,
criada em 2012, tem um volume
de capital autorizado para aquisi-
¢oes em torno de RS 2 bilhdes.

Como os demais ativos da ope-
radora em recuperacdo judicial,
os centros de dados deverio ser
arrematados em leildo judicial.
Antes de serconcluido, 0 negdcio
precisa ser aprovado em assem-
bleia geral de credores ¢ passar

estao inicial os

por outras etapas previstas no
plano de recuperacao judicial da
Oi Além disso, o CEO explica que
por ter vencido a fase competiti-
va organizada pelo Bank Of Ame-
rica e pela Oi, a Piemonte terd o
direito de cobrir eventuais pro-
postas pelos centros de dados
que sejam feitas por cancarren-
tesnoleilio.

O formato que a Oi pretende es-
tabelecer para o leilio, por meio
do aditamento, di seguranga i Pie-
monte para fechar o negécio, se-
gundo Lombardi. A formagio das
unidades produtivas isoladas
(UPls), ouempresas por tipo de ati-
vo, praticamente blindam cada
uma delas de dividas e eventuais
contingéncias que, em tese, devem
ficar sob responsabilidade da O

Atualmente, a Piemonte pos-
sui 0 centra de dados GBT SA,
que estd sob sua halding Elea Di-
gital, em Brasilia. A GBT atende o
mercado financeiro, com clien-
tes como a Caixa Econdmica Fe-
deral e o Banca do Brasil O seg-
mento bancirio requer um nivel
alto de seguranca, experiéncia
que o executivo pretende levar
para outros setores, se confirma-
da a aquisicao dos ativos da O,
que transformariam a Elea Digi-
tal em uma holding com ativo ta-
tal acima de RS 1 bilhdo, segundo
o CEO. Para a expansio, na mira

de telecomunicagdes e governa,

O plano da Piemonte prevé tri-
plicar a presenca da companhia
com processamento de dados
em Brasilia ¢ iniciar operagoes
em Sdo Paulo, Curitiba e Porto
Alegre. Além disso, a companhia
informa ter outros investimentos
em curso em Fortaleza (CE).

A receita consolidada do grupo
Piemonte, sem considerar a ope-
ragio de proc de da-

MEClibera
estagioe
aula on-line
neste ano

Ensino superior
Beth Koike
De Sac Paulo

O Ministério da Educagao
(MEC) vai publicar nos préximos
dias portaria permitindo que os
estagios praticos dos cursos de
ensino superior sejam realizados
remotamente ¢ estendeu até o
dia 31 de dezembro deste anoc a
permissao para aulas a distancia
devido 3 pandemia.

A portaria permitindo que os
cursos sejam ministrados a dis-
tancia venceu na segunda-feira.
“Antes, estivamos reeditando a
portaria todo més. Nio achdva-
mos que a pandemia fosse durar
tanto, mas agora optamos por
uma portaria com validade até o
fim do ano”, disse Marcio Coelho,
diretor de politica regulatéria da
Secretaria de Regulacdo ¢ Super-
visio do Ensino Superior (Seres),
ligada ao MEC.

Até entio, os estigios que exi-
gem aulas priticas ndo estavam
sendo realizados. Em alguns cur-
s0s como, por exemplo, na irea
dasatide, que demandam intera-
Goes presenciais, nio serd possi-
vel migrar para a modalidade
on-line e 05 estigios terio que ser
feitos quando as atividades aca-
démicas retornarem. Mas, segun-
do Luiz Roberto Curi, presidente
do Conselho Nacional de Educa-
gda (CNE) na maior parte das
graduagdes & possivel realizar o
estagio virtual. “Decidimos flexi-
bilizar o estigio para evitar uma
evasao ainda maior”, disse Curi

Na maioria dos casos, a institui-
¢ao de ensino ¢ quem ficard res-
ponsivel pelas estigios. “A Seres
estd nos dando a liberdade para
definir como serio os estigios,
mas as instituicdes de ensino pre-
cisam ter responsabilidade”, disse
Celso Niskier, presidente da Asso-
aagiao das Mantenedoras de Ensi-
no Superior (Abmes), que organi-
zou ontem uma “live” com repre-
sentantes da CNE e Seres.

Atualmente, cerca de 80% das
faculdades privadas estdo minis-
trando aulas a distincia nessa
pandemia e o restante optou por
suspender as aulas, segundo le-
vantamento realizado pela con-
sultoria Educa Insights e Abmes.

Durante a live, o presidente do
(ONE destacou a forte adesao do se-
tor privado 3 modalidade on-line,
situagio oposta ao que ocorre nas
universidades péblicas em que a
maioria dos alunos estd sem aulas.

Segundo os representantes do
MEC e Abmes, as aulas virtuais
neste ano vao quebrar as resis-
téncias em torno dos cursos adis-
tincia. “O futuro € a ensino hibri-
do, nio vai haver curso 56 presen-
cial, ou sG on-line”, disse Niskier.

Curta

Péo e cerveja

A Ambev e a Heineken fecha-
ram parcerias com grandes fa-
bricantes da setor de panificacio
para produzir paes de cevada,
usando matéria-prima das cerve-
janias, Os paes serdo doados a co-
munidades carentes, durante a

demia de covid-19. A Heine-

dos, foi de RS 118 milhbes em
2019. O valor inchui a atividade de
investimento bancirio, gestio de
ativos ¢ valorizacio de investi-
mentos. A holding financeira re-
gistrou lucro liquido de aproxi-
madamente RS 50 milhoes no pe-
riodo, segundo a companhia.

O diretor de investimentos da
Piemonte, Vinicius Braga, afir-
mou, em nota, que 0 grupo esti
posicionado para investir em ati-
vos de infraestrutura digital de-
pois da crise de covid-19. Ele ci-
tou eficiéncia energética, digita-
lizagao do setor piblico e presen-
¢aregional.

Procurada pelo Valor, a Oi nao
comentou o assunto. Contuda,
durante uma teleconferéncia
com analistas ontem, a direcdo
da tele confirmou o recebimento
de uma oferta vinculante pelo
ativo, sem mencionar detalhes.

ken ea Wickbold trabalham em
conjunto para produzir pies pa-
ra | milhdo de sanduiches. Os
sanduiches serio doados pela
ONG Banco de Alimentos a par-
tirde julho para familias caren-
tes no Estado de Sio Paulo. A
Ambev fechou parceriacoma
Bimba Brasil, para produzir 540
mil fatias de pdo para doara co-
munidades vulneriveis de Sio
Paulo, Rio de Janeiro, Brasiliae
Gravatai (RS), locais onde as
duas empresas tém fabricas. O
volume produzido seri suficien-
te para beneficiar 680 entidades,
além da Cufa (Central Unica das
Favelas), segundo a Ambev. A
doagdo serd feita a partir do dia
22 de junho por meio do banco
de alimentos Mesa Brasil Sesc pa-
raas cidades de Sao Paulo, Brasi-
liae Gravatai-RS e da Cufa, naci-
dade do Rio de Janeiro.

MEClibera
estagioe
aula on-line
neste ano

Ensino superior

Beth Koike
De Séo Paulo

O Ministério da Educagao
(MEC) vai publicar nos proximos
dias portaria permitindo que os
estagios praticos dos cursos de
ensino superior sejam realizados
remotamente e estendeu até o
dia 31 de dezembro deste ano a
permissao para aulas a distancia
devido a pandemia.

A portaria permitindo que os
cursos sejam ministrados a dis-
tancia venceu na segunda-feira.
“Antes, estavamos reeditando a
portaria todo més. Nao achava-
mos que a pandemia fosse durar
tanto, mas agora optamos por
uma portaria com validade até o
fim do ano”, disse Marcio Coelho,
diretor de politica regulatéria da
Secretaria de Regulagao e Super-
visao do Ensino Superior (Seres),
ligada ao MEC.

Até entao, os estagios que exi-
gem aulas praticas nao estavam
sendo realizados. Em alguns cur-
sos como, por exemplo, na area
dasatde, que demandam intera-
¢oes presenciais, nao sera possi-
vel migrar para a modalidade
on-line e os estagios terao que ser
feitos quando as atividades aca-
démicas retornarem. Mas, segun-
do Luiz Roberto Curi, presidente
do Conselho Nacional de Educa-
¢ao (CNE) na maior parte das
graduacoes € possivel realizar o
estagio virtual. “Decidimos flexi-
bilizar o estagio para evitar uma
evasao ainda maior”, disse Curi.

Na maioria dos casos, a institui-
¢do de ensino & quem ficard res-
ponsavel pelos estagios. “A Seres
esta nos dando a liberdade para
definir como serao os estagios,
mas as institui¢oes de ensino pre-
cisam ter responsabilidade”, disse
Celso Niskier, presidente da Asso-
ciacao das Mantenedoras de Ensi-
no Superior (Abmes), que organi-
zou ontem uma “live” com repre-
sentantes da CNE e Seres.

Atualmente, cerca de 80% das
faculdades privadas estao minis-
trando aulas a distancia nessa
pandemia e o restante optou por
suspender as aulas, segundo le-
vantamento realizado pela con-
sultoria Educa Insights e Abmes.

Durante a live, o presidente do
CNE destacou a forte adesao do se-
tor privado a modalidade on-line,
situacao oposta ao que ocorre nas
universidades ptblicas em que a
maioria dos alunos esta sem aulas.

Segundo os representantes do
MEC e Abmes, as aulas virtuais
neste ano vao quebrar as resis-
téncias em torno dos cursos a dis-
tancia. “O futuro € a ensino hibri-
do, nao vai haver curso so presen-
cial, ou s6 on-line”, disse Niskier.
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COVID-19

E a estimativa de alunos, no pais, que buscardo vaga em universidades
privadas, mas precisam de resultado do exame, previsto para marco de 2021

NOVOS PLANOS

Resultados da pesquisa Coronavirus e ensino superior: 0 que 0s alunos pensom
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ENEM TARDIO AFETARA
FACULDADES PRIVADAS

Adiamento das provas para o comeco de 2021 deve provocar um apagao de matriculas

versidades particulares. Os dados
fazem parte da quarta fase do es-
tido “Coronavinus e ensino supe-
rior: 0 que os alunos pensam’, ela-
borado pelaempresa de pesquisas
educacionais Educa Insights e di-
vulgado ontemem parceriacoma
Associacao Brasileira de Mantene-
doras de Ensino Superior (Abmes).

A pesquisa mostra que para
76% dos entrevistados o principal
motivo para fazer o Enem este
ano ¢ conseguiro melhor descon-
to possivel ou bolsa de estudo. A
aplicagao das avaliagcoes foram
adiadas de 22 e 29 de novembro
para 17 e 24 de janeiro de 2021,
com antincio das notas [nais

¢ao (MEC). "Esse condicionamen-
to era natural, porque, antes da
COVID-19, a nota era disponivel a
tempo’, afirma o diretor-presi-
dente da Abimes, Celso Niskier.
Ele ressalta que umano de cap-
tacao de alunos representa hoje
25% de toda a base de estudantes.
“Se tivermos Ingresso minimo ou
nulo durante dois semestres, esti-
maros gue a base total pode cair
20%" afinna o presidente da Ab-
mes, Celso Niskier. “Para a satide
financeira das instituigoes seri
dramadtico, com possibilidade de
reducao de pessoal, de docentes e
isso ¢ sempre lamentavel, Para o
pais, representa uim serio apagao
de mao de obra em setores estra-
tégicos do pais”. completa

Pesquma feitu por instiuegdes do setor prvad reve b comdrio proccupante com. - Aestamativa ¢ de gue pelo menos 35 lhies de wn total de § 8 nalhdes de
a mndanga do cilerckink do Exanne Nacioral! do s n Micho BEremddestdod  mscriios devern buscar uema vaga nos ansos das sstitukies peivicls deersloo
penderia A transforcocia & tostes pora fanedo e fevervro,conm resultados  superior ¢ deperkeen dos resulisckos pery oursar o grichsagio: B Mines, o
esperados pura 29 e margo afetard os plaoes de 7008 dos ahimos Beeré o segundoestado com o malor iimerno de insariios para o Erem (S77.07)
perest vl de cundidutos gae procissan de bobas © faancluncosos visoukades 4 apeoxinadsmenite 395 mil estodaes os deves pleiteas e cxdeis e
teta o Enern pars resfianr o sonho de cntrar ma focnlifade No Brasl corarde ansversidades partionhires. B nsdcia, oito emenda 10 alunos s5 efetvama
#OX Jdas iutrcuks da gradungio estdo ras institaigdes perdcalanes. miscricdo depots de conbecer o oot obtid, segundo o levartaneino

S6 14% devem iniciar graduacco neste ano

O estudo "Coronavirus ¢ ensi-
nosuperior: o que os altinos pen-
sam’, elaborado pela Educa Insi-
ghts e divulgado ontem em par-
cerfa com a Associacao Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Su-
pertor (Abmes), ouviu pessoas
que planefam injciar um curso
stiperior, presencial ou a distan-
cia, nos proximos 12 meses. Preo-
cupados com os mpactos da CO-
VID-19 no atual momento do
pais. apenas 14% dos entrevista-
dos declararam planejar o inicio
do curso de graduagao neste se-
gundo semestre. Significa queda
de 8 pontos percentuais em rela-
a0 a primeira apuragao da pes-
qlliSiL CIn margo,

Esse puiblico adiou os planos,
em grande parte, para o inicio de

2021, Eram 30%, no iniclo da
pandemia, e se tornaram 39% na
pesquisa de julho. Entre os inte-
ressados em se matricular agora
nos cursos na modalidade a dis-
tancia, houve um aumento de
30% (registrados na tercefra fase
da pesquisa) para 34%., Os cursos
presenciais tiveram movimento
contrdrio e mais acentuado: se
em margo a intengao de come-
car em agosto era de 16%: em ju-
lho, s6 5% confirmaram que pre-
tendem se matricular. Para essa
modalidade de ensino, 45% dei-
xarao para decidir so depois do
fim da pandemia.

A preocupacao com os impac-
tos financeiros e com as ameacas
a satide provocados pela pande-
mia do novo coronavirus ¢ a

principal razao para deixar para
depois a formagao superior. Nao
ter condiches para pagar as mern-
salidades ¢ o receio de 36% das
pessoas ouvidas, a garantia da se-
guranca sanitdria fol apontada
por35% e 29% responderam que
os dois motivos sao temidos.

Na corrida para nao perder
alunos, as Instituicoes particula-
res (om felto movimento contra-
rio. Elas vao até os alunos para ne-
goclar. De acordo com o estudo,
em fulho, ao menos 71% delas
procuraram os estudantes para
fazer arematricula e S3% oferece-
ram condicoes diferenciadas pa-
ra ajudar no pagamento das
mensalidades. Eim 47% dos casos,
foi concedido desconto por até
trés meses; 15% receberam redu-

¢ao dos valores por até sels meses
e 9% por mais de seis meses

EMERGENCIA Ainda tentando
conter os efeitos da pandemia,
tramita no Senado o Projeto de
Lei 3.372/2020, conhecido como
Fies Emergencial. que amplia a
cobertura do Fundo de Finan-
ciamento Estudantil para os es-
tudantes matriculados que tive-
ramn a renda pessoal ou familiar
reduzida durante a crise provo-
cada pela COVID-19 ¢ estejam
com dificuldades no pagamen-
to das mensalidades. A propos-
ta inclul a autorizagio para que
a Unido participe com até RS 3
bilhoes em fundo privado cria-
do para garantir o crédito da po-
litica puiblica,

de estudantes

Junia OuveRA
Tspeciol poia o M

O Brasil poderd ter, em 2021,
queda exponencial no mimero de
novas matriculas no ensino supe-
rior. rivma situagio inversa aquela
dos tiltimos tempos e provocada,
ironicamente, pela porta de entra-
da na graduagao: o Exame Naclo-
nal do Ensino Médio (Enem). Por
causa doadiamento das provas,a

eragao do resultado, prevista pa-
ra margo do proximo ano, com-
prometeo ngresso de 76% dosalu-
nos segundo pesquisa do setor pri-
vado, Esse ¢ 0 percentual de futu-
ros universitdrios que precisam do
amparo do Programa Universida-
de para Todos (Prount), Fundo de
Fnanciamento Estudantil (Fies)ou
de bolsas e financiamentos adota
dos pelas proprias faculdades, to-
dosvinculados anotado Enem., pa-
ra dar prosseguimento ao sonho
doensino superior.

Para driblar o bague que esse
cendrio causaria nosetor privado,
Instituigbes pressionam o Con-
gresso Nacional para desvinoular
os programas do resultado do
exame. A estimativa é deque pelo
menos 35 milhoes deumtotal de
5.8 milhoes de inscritos devam
buscar vaga nos cursos das {nsti-
tuigoes privadas de ensino supe-
rior e eles vao dej Jx nder da divul-

gacdo do resultado do Enem para
cursar agraduagio.

O Censo da F'ducagao Superior
mostra que 80% das matriculas da
graduagio no pais estao nas insti-
tuicoes particulares, ja que o ensi-
no priblico ndo comporta a de-
numuoslxlund(h Selegio Unl-

(S
cercade 237 mil vagas nas institui-
cOes puiblicas brasileiras.

Em Minas, segundo estado
com o maior niimero de inscritos
para o Enem (577.227), aproxima-
damente 441) mi lc\mdam(.\ dl

\’l‘r\ld-!dt\ particulares. U\(I.uh)\
fazem parte da quarta fase do es-
tudo “Coronavinus e ensino supe-
rior: 0 que osalunos pensam”, ela-
borado pelaempresa de pesquisas
educacionais Educa Insights ¢ di-
vulgado ontemem parceria coma
Associagao Brasileira de Mantene-
doras de Ensino Superior (Abmes).

A pesquisa mostra que para
76% dos entrevistados o principal
motivo para fazer o Enem este
ano éconseguiro melhor descon-
to possivel ou bolsa de estudo. A
aplicagao das avaliagdes foram
adiadas de 22 e 29 de novembro
para 17 e 24 de janeiro de 2021,
com antincio das notas finais
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Osmdantessbtemamsooospmessos de seleciio dos programas de

bolsos e fi

pos a di Go das notos do Enem

EM MINAS

346 MIL

E o nimero de alunos que

privadas

marcado para 29 de margo. S6 en-
(a0 poderao ser abertos 0s prazos
para os processos de selegio dos
programas de acesso, bolsas e fi-
nanciamentos, o que pode com-
prometer toda a programagao
académica do primeiro semestre.

APAGAO Niio 56 0s alunos, mas
também universidades, faculda-
dese centros universitdrios priva-
dos. que em Minas somam mais
de 300, ficam na corda bamba. Em
média, 64% do total de matriculas
no primeiro semestre ocorrem
entre a divulgagao dos resultados
€0 Inicio do ano letivo e 80% dos
estudantes efetivam a matricula
depois de conhecer anota obtida,
segundo o levantamento.
Acomplexasituagio comegou
com a Medida Provisoria 934,
transformada em Projeto de Lei
de Conversio (PLV) 22/2020, gue
vincula o calendirio de divulga
gaoda notado Enem ao Prouni. O
texto fol aprovado no Senado no
fimda semana passada e encami-
nhado para sangao presidencial. A
expectativa das mantenedoras é
de que o presidente Jair Bolsona-
ro vete essa parte do texto, fazen
do valer a lei do Prouni, que usa
obrigatoriamente a nota do

Enem, mas permite que os pro
cessos seletivos ao programa se-
Jam feitos pelas proprias institui-
¢oes, com ed ado e con-
duzido -
¢ . ond -
10 era natural, porque, antes da
COVID-19, a nota era disponivel a
tempo’, afirma o diretor-presi-
dente da Abmes, Celso Niskier.

Fle ressalta que umano de cap-

cao de alunos representa hoje

% de toda a base de estudantes.
“Se tivermos ingresso minimo on
nulo durante dois semestres, esti-
mamos gue a base total pode cair
20%", afinna o presidente da Ab-
mes, Celso Niskier. "Para a \.llldl
fnancefra das nstit B
dramitico, com possibilidade dL
redugao de pessoal, de docentes e
isso ¢ sempre lamen c
pais, representa um sério apagao
de mao de obra em setores estra-
lcg(uxsdn pais” completa

VA O TOR0 [0 ¢

mmwn irio Incerto de matriculas
ja para este segundo semestre. O
levantamento da Educa Insights
mostra que 70% do volume de
alunosqueainda podem se matri-
cular $0 tomarao a decisao nos
proximos 30 dias. Para as institui-
qoes particulares de ensino supe-
rior. mudangas no calenddrio leti-
vososerao consideradas se perde-
rem a batalha no Congresso e for
pm iso por em prmu um plano
deem instituigoes te-
raodese nk'qu econseguir me-
canismos que garantam anteci-
paressa decisao dos alunos ¢.con
sequenternente, a matricula, sem
a necessidade de mudanga de ca-
lendario académico”, acrescentao
fundador e diretor da Educa Insi-
ghts, Danlel Infante.

Conseguir o melhor desconto ou bolsa possivel 76%

QUANDO PRETENDE COMECAR A GRADUACAO (em marco e julho)

® No meiodoano : ® No inicio de 2021

e i :
: : w
- : % .

® Metade de 2021 - WApenas quando
. asituagdo se
* normalizar

CONTINUAR OU NAO A GRADUACAO NO ATUAL CENARIO (em marco e julho)

mContinuar estudando: ® Continuar
sem se importar com : estudando, mas
: mmvistodedesistir §

o cendrio

. mProvavelmente
. desistir do curso

S6 14% devem iniciar graduacdo neste ano

Oestudo "Coronavirus e ensi-
nosuperior: o que os alunos pen-
sam’, elaborado pela Educa Insi-
ghts e divulgado ontem em par-
cerfa com a Associacao Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Su-
perior (Abmes). ouviu pessoas
que planefam iniciar um curso
superior. presencial ou a distan-
cia, nos proximos 12 meses. Preo-
cupados com os mpactos da CO-
VID-19 no atual momento do
pais. apenas 14% dos entrevista-
dos declararam planejar o inicio
do curso de graduagiao neste se-
gundo semestre. Significa queda
de 8 pontos percentuais em rela-
€30 a primeira apuracao da pes-
qlliSEL ¢m margo,

Esse priblico adiou os planos,
em grande parte, para o inicio de

2021. Eram 30%, no inicio da
pandemia, e se tornaram 39% na
pesquisa de julho. Entre os inte-
ressados em se matricular agora
nos cursos na modalidade a dis-
tancia, houve um aumento de
30% (registrados na tercefra fase
da pesquisa) para 34%. Os cursos
presenciais tiveram movimento
contrdrio e mais acentuado: se
em margo a intengao de come-
car em agosto era de 16%: em ju-
1ho, s6 5% confirmaram que pre-
tendem se matricular. Para essa
modalidade de ensino, 45% dei-
xarao para decidir so depois do
fim da pandemia.

A preocupagao com os impac-
tos financei ecomasameacas
asatde provocados pela pande-
mia do novo coronavirus ¢ a

principal razao para deixar puru
depois a formagao superior. Nao
ter condigdes para pagar as mery

salidades ¢ o recefo de 36% dd\
pessoas ouvidas, a garantiada se

os dois motivos si

Na corrida para nao perder
alunos, as Instituigoes particula-
res tém felto movimento contri-
rio. Elas vao até os alunos para ne-
goclar. De acordo com o estudo,
em fulho, ao menos 71% delas
procuraram os estudantes para
fazer arematricula e 53% oferece-
ram condicoes diferenciadas pa-
ra ajudar no pagamento das
mensalidades. Em 47% dos casos,
foi concedido desconto por até
trés meses; 15% receberam redu-

¢aodos valores por até sels meses
€9% por mais de seis meses.

EMERGENCIA Ainda tentando
conter os efeitos da pandemia,
tramita no Senado o Projeto de
Lel 3.372/2020, conhecido como
Fies Emergencial. que amplia a
cobertura do Fundo de Finan-
clamento Estudantil para os es-
tudantes matriculados que tive-
ram a renda pessoal ou familiar
reduzida durante a crise provo-
cada pela COVID-19 ¢ estejam
com dificuldades no pagamen-
to das mensalidades. A propos-
ta inclul a autorizagio para que
a Unifao participe com até RS 3
bilhoes em fundo privado cria-
do para garantir o crédito da po-
litica puiblica.

- mDesistir devido ao
cendrio atual

I FONTE: EDUCA INSIGHTS
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Senadores prepararam, a pedido do setor,
pacote que pode chegar a RS 53 bilhdes

Mateus Vargas | BRASILIA

A pedido de representantes
de escolas e universidades
privadas, senadores apresen-
taram um pacote de medidas
de socorro ao setor, que pre-
vé linha de crédito de R$ 40
bilhdes,além de beneficios di-
retos que representariam gas-
tos de R$ 13 bilhdesaos cofres
publicos. A ideia € que o tex-
to,assinado por 25 parlamen-
tares, seja votado nas proxi-
mas semanas. Se aprovado,
as medidas passam a valer no
segundo semestre letivo des-
teano.

O Ministério da Economia,
no entanto, € contra a aprova-
¢do do projeto. Em nota, a equi-
pe do ministro Paulo Guedes
afirma que néo hd “necessida-
de” de medidas para beneficiar
um segmento especifico neste
momento em que se discute o
controle dos gastos publicos. A

astaafirma entender como su-
ficientes as linhas de crédito
que ji foram abertas para as pe-
quenas e médias empresas.

Apresentado pelosenador Dd-
rio Berger (MDB-SC), a suges-
tdo de mudanga na legislacio
surgiu de bandeiras de um gru-

podeinstitui¢oes,como aAsso-
ciagdoNacional das Universida-
des Particulares (ANUP), presi-
dida por Elizabeth Guedes, ir-
md do ministro da Economia.
Ela afirma que as sugestoes po-
dem “evitar atragédiade alunos
sem matricula a procura de va-
gas em uma estrutura publica
exaurida”. “Atendemos a 15 mi-
lhoes de alunos em todo o Pais,
empregando cerca de 770 mil
docentes em escolas espalha-
das por todo o Pais, evitando R$
225 bilhdes por ano em gastos
publicos”, disse Elizabeth.

Odiretor-presidente daAsso-

ciaciio Brasileirade Mantenedo-
ras de Ensino Superior (AB-
MES), Celso Niskier afirmou
que o projeto nio quer apenas o
aumento de capital das escolas
e universidades. “Mais de 500
mil podem abandonar institui-
¢Oes privadas (se o texto ndo for
aprovado)”, disse.

Para Ademar Batista Pereira,
presidente da Federagio Nacio-
nal das Escolas Particulares (Fe-
nep),falta “sensibilidade” dogo-
verno. “A escola privadadesone-
ra o Estado. A ajuda de R§ 40
bilhes é quase nada.”

RodrigoCapelato, diretor exe-
cutivo d%) Sindicato das Entida-

des Mantenedoras de Estabele-
cimentos de Ensino Superior
no Estado de Sdo Paulo (Se-
mesp), afirma ndo ser verdade
que as medidas jd tomadas pelo
governoforamsuficientes.A en-
tidade levantou que 40% das
universidades privadas niio con-
seguiram acesso a linhas de
crédito oferecidas na pande-
mia. E 30% tém chance de fe-
char as portas até o fim do ano.

Para o presidentedo Insper, o
economista Marcos Lisboa, so-
corros neste momento de pan-

@ Ponto de vista

“O governo tem feito
programas para auxiliar
empresas em diversos
setores. Nio tem razdo para
fazer auxilios especificos
ao setor A ou ao setor B.”
Marcos Lisboa

PRESIDENTE DO INSPER

»
’

Cenario. Associacoes que representam o setor temem fechamento de 30% das escolas

demia devem ser direcionados
paratodos, sem distingdo.“Ogo-
vernotem feito programas hori-
zontais para auxiliar empresas
emdiversossetores. Niotemra-
zdo para fazer auxilios especifi-
cos ao setor A ou ao setor B.”

0 projeto. Uma das medidas
propostas no Senado éa criagdo
de ﬁ?nha de crédito para finan-
ciar as mensalidades de 2020 e
2021dosalunosde nivel técnico
esuperior que tiveram renda fa-
miliar reduzida na pandemia.
“Considerando a magnitude de
inadimpléncia e de evaséo cor-
rente, estimamosoaportedere-
cursos potencial de R$ 40 bi-
lhdes até fim de 20217, afirma o
senador Berger. O crédito seria
pago durante trés anos.
Alémdisso,os senadores que-
rem dar um “voucher” de trés
parcelas de R$ 400 e R$ 700 pa-
racustear mensalidades daedu-
cag@iobdsica e nivel superior, res-

WERTHER SANTANAES TADA 0- 2806/2000
kL,

pectivamente. O pacote tam-
bém inclui expansdo de ofertas
doFies (Fundode Financiamen-
to Estudantil), de 100 mil para
700 mil vagas. O impacto fiscal
seria de RS 3 bilhdes.

Outra medida seria ofertar
mais700milvagas noensinosu-
perior e técnico para o segundo
semestre de 2020 e todo o ano
de 2021 por meio do Fies. Oim-

acto estimado é de R§ 5 bi-
E’nées.

Propde-se ainda ampliar o
ProUni (Programa Universida-
de Para Todos), em troca da de-
soneragfio dafolhade pagamen-
to das instituicdes de ensino,
em valor estimado de RS 4,2 bi-
Ihdes. A sugestiio no Senado é,
também, deduzir tributos, em
menos de R$ 1 bilhdo, para am-
pliar bolsas no ensino bésico e
técnico.

O texto ainda prevé usar re-
cursos do FGTS para bancar
mensalidades por cinco meses.




RELATORIO DE CLIPPING E MIDIA ESPONTANEA

2020

Publicacoes de Destaqu
Impresso

101 »» Reportagem de capa

PO XAR IO ONAL LI

nguanto parte da populagio
_' se esforga para ver aspectos
positivos durante a pandemia,
- —I a educacdo a distincia (EAD)
na Educagio Superior tem certeza de
que @ uma oportunidade para conso
fidar o crescimento observado nos Ul
timos anos. A modalidade é cada vez
mais procurada, 3 ponto de estar a ca
minho de utrapassar o numerp de rma
tricutas do ensino presencial em 2022
a estimativa € da consultoria Educa
Irsights e pode ser antecipada em fun
Ao da crise causada pelo coronavirus.
Durante » pandernia aconteceu um
{0 nove, que ainda nilo conseguimos
avaliar. O ensino presencial vieou remo
1o, e o8 Aunos estho gostanda”, obxer
va 0 diretor-exectivo da

, Solon Cakias. Ermn

PATCETI COM & errpresa de estudos de
mercado Educh Insights, WM'E'( he
gou A projecio de virada dentro de dols
anos. Pode haver uma aceleracio nesse
processo, ressalta Caldas

Os motivos sho daros.  Primeiro,
o5 alunos perceberam que ¢ possivel
aprender com qualidade em casa. Pas
sato o marnento de adequacio as aukas
remotas, 2 aceitacio fol satisfatoriy ou
tro estudo conduzido rph%' peda
Educa insights mostra que mais de 80%
dos alunos desse rivel de ensno migra
ram para aulas a dstinca e, destes, qua
se JOK, aprovararn o novo modelo

A segunda razdo pela qual mais aku-
nos podern preferir a EAD ¢ financeira.
Segundo Caldas, € preciso uma politica
adequada de fnanciamento estudantil
para quem ndo pode ngressar no Ensi-
na Superior. Acortece que, além de ndo
abranger a educagdo a distinda, esse
recurso termn caido drasticamente a cada
ano no moddo presencial. Com isso, a
EAD segue avangando

Geralmente, os dunos da educacdo a
distancia fazem parte do grande nume-

Esvcagto sw Reviam | N* 132 | Joiwz ' fazars Sovow

1o de pessoas gque concluemn o Ensino
Médio e partem direto para o mercado
de trabalho. Quando tern necessidade
de ascensio profissional @ que busca a
graduacio e, ai, procura o ensing a dis-
tancia para compatibifizar a formagio
com o trabalho’, explica o diretor-exe-
cutivo da -

Para a aretora de graduacio EAD da
Unicesumar, Kitia Costho, essa procura
ocorre cada vez mais cedo. 0 perfl que
erade cercade 35 anas, fol para 30 e hoje
€ un aluno de 25 anos. Vern caindo por
que, para o jovern, é rmuito 3ol o maru
se0 da tecnologin, ele esta cada vez mals
adepto aista Fakar de realidade auments
dae 3D é ratural para eles”, acredita

O secdlogo Simon Schwartzman, £x

presidente do Instituto Brasileiro de Ge
ogralia e Estatistica 1BGE) e pesquisa
dor tha deea de educacho, acredita que a
icdeta de frequentar um campus ¢ encon
trar professores @ colegas val continur
importante entre quern tern condbes
e fank-lo. "Em geral, o jovern que nio
precisa trabalhae”, pontua

Eleval alérn e cbserva que grande par
te das Irestituigdes de Educacio Superior
ES) term cursos noturnos, o que ¢ rmul
1o rurn, ndo mether do que a distincla’,
suntenta, O ideal, para Schwartzman, ¢
urma roting semipresencial, com aulas
a distancia ¢ encontros para atividades
emgrupo e utlizacio de equiparmentos

Metodologia e
reconhecimento

Ao longo dos anos, a metodalogia dos
cursos a distdncia fol aprimarada e, a0
mesma tempo, foi conquistando alunos
¢ professores. Entre o5 grandes receios
estavam, por exemplo, CUrsos am que a
parte pritica @ muito importante — como
nas areas de engenharia, sadde, comuni-
cagao, chegando a gastronomia e moda
Com o0 ensino hebrido esse processo foi
superado, e as instituiges oferecern aos
estudantes a utiizacdo de simuladores,
objetos de aprendizagern, atividades de

Educacao em Revista

reportagem de capa

reabdade aumentada e construgdes pe-
dagogicas que possibilitam ter uma ex-
peréncia de imersao

A criagio de espagos que replicam o
mercado € outra forma de aprimorar a
formagdo a distincia. Na Unicesumar,
0 curso de moda promove exposiies
com colegbes deserwvolvidas pelos alu
ros. Eles criam os croguis, modelagern,
definern tecidos e confeccionam as pe
¢as. "0 aluno coloca a mdo na massa’,
garante Kitia Coelho

0 reconhecdmento dos cursos EAD,
outra preocupacio dos dunos, também
vern sendo desmistificado. A medida
que o mercado absorve 08 egressos
dessa modaldade ¢ o desempenho é
satisfatdnio, cal a desconfianca. A razdo,
sequndo Kitla, € que o modelo de apren
dzagem carrega ruances importantes
pora a carreira, "0 curso EAD deserwvolve
nos Aunos uma colsa fundamental, que
¢ » autoromia do aprender. O merca
do hoje reconhece. O preconcefto ainds
existe, mas 4 fol rormpido’, afirrma

As instituicles precisam age ripl
do para quando a pandemia acabar ¢ a
economia der os POITETOS SHes de re
tomada. "Quern ainda ndo se credenciou
estd perdendo terrpa E quem §i tern
precisa ficar aterto a0 movimento do
mercado, para ndo dar oportunidade ao
aluno de desistr ou trocar de nstituigio”,
analsa Stlon Caldas

De fato, a tervdéncia @ que, corm maioe
dernanda, a concorréncia aumente, re
quisitardo nvestimento em planeja
mento e formaglo. Para Kitia, da Uni
cesunar, uma estratégia de montagern
de EAD inclui conbecer as instituigbes
e SUCesS0 Na area @ investin erm espe
clalistas para pensar Nos processas

Um dos pilares desse investirmento
deve ser no corpo docente. Segundo &a,
@ cormumque professores de ursos pire-
serciais simplesmente travem quando o
microfore e a camera s3o igados. Como
saida, € preciso promover formagdo di-
ferenciada, que inchua recursos teanold
gicos para participar de lives, criar inks e
compartihar arquivos, par exemplo

) Experdncia
on-ine: adaptar o
contevdo presencial
ndo € o suficiente para
proporcionar imersso

Os materias também precisam de
uma lormatacio espectica. Adaptar o
que |4 ¢ distribuido em aulas presencialy
pode ndo ser suficiente, pols ndo ackona
FECLESOS ESSeNCRn P a (-'![I"!JYK (8]
de irmersio que, no cna da EAD, depen
dem da tecrologia £ o caso de dermors
raghes virtuals, por exemplo; muito se
fala que a educagio a distincia pode le
var os alunos alugares de todo o rmundo
oua grandes ernpresas sern sair de casa,
mas 1so depende fundarmentalmente
da tecnologia e dalinguagem aplicadas

Para as nstituigdes, a grande van
tagern ¢ a chance de ganhar escala no
NUMero de alunos Com O Mesmo Inves-
timento ra elaboracio das auas Essa
preparaaa, no entanto, exige um aporte
incial, mas que compensa a medida em
que & turmas aumentam. Nos modekos
semipresenciais a presenca de tutores
garante a orientacdo necessana, en
quanto os resporsavets pelo contetdo
podem ser nomes consagrados.

Outro fator € o espago fisico, ja que
05 alunos Ndo ocupam nenhum prédio.
E esta e a prireira vantagern tambem
para eles: sern perda de termpo com
deslocarnento, economia de recur sos e

comodidade de estudar em casa, onde
Quiserem

Planejamento
e capacitacao

A Factum, de Porto Alegre, langou
m30 da expertse com cursos semipre
sencias para se adaptar a0 periodo de
pardernia. A receita seguiu dgurs dos
passos j& menclorados por Katla, da
Unicesurnar: o planejarmento ficou por
conta de urn cormité instituido com a b
nabdade de implementar aulas rermotas
por mek de un armbiente virtual com
atividades sincronas (30 vivo) e assin
cronas imaterials como shides ¢ artigos)

Com a metodologia definida, a ns-
tituigdo apostou na capactagao € no
acompanhamento dos docentes. Com
0 prazo apertado, optou pelo desenvol
vimento permanente ¢ aplicado a nova
reabdade: eles receberam capacitagio
técnica formal para acesso e interagio
nas plataformas. 1a no decorrer das
atividades, contaram com a oferta de
minicursos, momentos de aprendiza-
gem denominados pela instituicdo de

G T O

Plulas de Conhecimento

“Sablamos da importinga de capa
citar os professores, mas ndo tinchamos
tempo para planejar e executar todos o8
trenarmentos necessarios. Entio opta
mas por minstrd-los de forrma peitica ¢
ra rmedida em que a necessdade apare
cesse”, exphca a dretora administrativa
da Facturn, Barbara Nessola

No carrpoda gestio, a Factum aplicou
irstrurnentos de avaliacio para verficar
0 grau de satisfacio dos alunos. Nos
primeiros 30 dias, 65% consideraram a
experiénca postiva e 93K reconhece
ram o esforqo dos professores ern fun
a0 da pandernia. Por outro bdo, quase
20% ndo conseguiram acessar as aulas
remotas e, destes, quase 7OK relatararn
problernas de niraestrutura (com inter-
net ou equiparmentos)

Ao término do semestre, no entanto,
a aprovacdo das solugdes encontra-
das superou os 80% € o reconhec
mento aos docentes chegou a mais de
94%. “Aprendernos que ndo importa
se @ presencial ou virtual: em qualquer
modelo, € preciso que os estudantes
tenham a experiéncia do aprendizado’,
conclui Barbara m

Eovcagto av Revara | N* 132 | Joiwz ' fazars’ Sovzuses 2020
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1ENSINO

Do quadro para a
tela do computador

Junia Ouveira
ESPICILPARA OB

a década do sé-
jeu um salto nu:

Se na primy
culo 21 0 Brasi

mo & expansao do ensino supe-
o naampliagao da
er

construindo outras e
cursos noturnos,
2020 ele promete usar recursos
doseu tempo. Ui nova expan
530 estd sendo desenhada

Xpansd
perior por meio digital para au
mentar a oferta de cursos remo-
t0s nas universidades federais .

cagao (PNE) o longe de
serem cumpridas

ASecretaria de Educagio Su
perior (Sesu), do Ministério da
Educagio (MEC), publicou no
Didrio Oficial da Unido (DOU)
duas pe ara desenvolver
umared e correr atris do
queas instituigoes particulares fi
fizera ala

ar inictatl
dos ¢ agdes
que as viabilizem e validar ¢
aprovaro projeto de expansio
Jaa Portaria 434 nstitul gru

e dascincoregioes do pais. O

po de trabalho com a finalidade

mpliara ofertados
cursos de nivel superior. em
FAD, nas universidades federas.
Integram o grupo Instituicdes
dedicadas 3 educagao

pesquisadores de universic

o
tivo é desenvolver uma rede di
gital na educagdo federal do pais
para fazer o quea rede privada fd
fez”, afirmou o secretdrio de Edu:
cacio Superior do MEC, Wagner
Vilas Boas.

Provade que d fizeram é que.
na rede privada, o nimero de
novas matriculas para cursos re-

dos pelo
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionals Anisio Teixeira
(Inep). Conforme [ mostrou o
de Minas,

alouros do
310,678, em
5. ano passa

les eram

0s ¢

ta 12do PNE Hla prevé. até 2024,a
taxa bruta de matriculas supe

@noite, tomar

riora S0% e a liquida, a 33% Isso

asil precisa ter
mimero de estu:
ilados equivalente
a50% do total da populagao de
182244005 e ler cm suas univer
sidades uma parcela de estudan

de pelo menos 40"
iculas nas institul

a

ruta ano passado fi

cou e 4% (mesmo percen
wal de 2018) e a liquida, em
214% (queda em refagao a0 ano

anterior. quando_estava_em
217%). "Hi em média 1.8 milhao

e dealunos que concuem o ensino

médioa cadaano e poderiam in-
gressar na educagio superior. Te
mos metas educacionais que
apontam para necessidade da
Ja na educagio superior
o diretor de Estatisticas
jonais do Inep, Carlos
or

.

Diante de nimeros, proble
s estruturais e de acesso, o gue
se (omou nos ultimos
anos se efetiv
principal pilar da edu

tior no BrasiL O ensino a distan
cia fi é reconbecido pelo proprio
poder publico como tendéncia

1o pais Respondendo por quatro

tor privado - de ultrapassar nos
proximos anos as matriculas da

) que no
10 que vem vere:

fss0”, afirmou o presidente do
Inep. Alexandre Lopes.

MINAS GERAIS Seguindo ten
déncla naclonal. Minas Gerals te
ve ano passado redugo de 39%
10 niimero de matriculas totals
presencial. En
018 o estado con-

2 mesma pro-
¢ 6394.244. em
0. em 2019,

Estudante da Faculdade Ar
naldo. o auxiliar administrativo

RAIO-X DO CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR 2019

MATRICULAS INGRESSANTES
8,6 milhdes 3,6 milhdes

20w [ 2o

BRASIL

B GRADUACAO PRESENCIAL O

6.394.248
6.153.560
MINAS
648.554

623.964
m GRADUAGAO A DISTANCIA (BRASIL)

2.056.511
Matriculos

Rede
péblica

Rede
privoda

M NOVAS MATRICULAS:

Na EAD, aumentoram 15,9%, e nos cursos presencias, diminuirom
1,5% em relogdo o 2018

Entre 2009 e 2019, 0 nimero de ingressos cresceu 17,8% nas
groduagdes presenciais. Nos cursos a distancia, aumentou 378,9%

FONTE: Censc da Educagio
Superior/Inep/MEC

Filipe Freitas de Souza, de 39 uma rotina pesada. Multagente  do_esperando, resolvi correr
dos que oplaram por atr onforto e tipo de es
o presencial. Ele essenciais na dect

caso, ss0 nido

¢, conta

ele dd prefertn

ercicios pelo

computador. mas se tem tempo

deadministrarmelhor, destafor-  durante o dia. nao hesita em

Iho ¢ estudos.  usar o celular para ler contetidos
y a

pe.“Tenho deficincia

parcial ¢ esse ¢ um cam

tador: estudar da mi

na minha tela é mats
1

concluiu."Sairdec
balhiar atéas 17h.d

rente. porque naquele amblente
faculdade e ficaraté as 22h30 ¢ diferente. Em vez de ficar para-  virtual sou eu quem controlo”.

FLAVIO SOUZA, PROFESSOR £ ASSESSOR
A DE ESPECIALISTA Hrpsees sysitmrenpiomy

Democratizagdo do acesso

Atendéncia é realmente a de que os dmeros de matriculas de
EAD superem as dos cursos presencais. O goves per
replicando um sinal do mercado, E como se trata de tendéncia, a

relagio custo x be

fator secundirio, que se relaciona a

corresponde auma parcela peg

da EAD Em sintese, 0 que prospectamos ¢ que, m
provavelmente. nos proximes ciricoanos, essa
e presencial tore-se obsoleta. Havera tecnol

dade) como fator prepondera

de fazer on-line
presencia

Rede privada de olho na EAD

O dominio da cducagio a dis
tancia (EAD) fiestava no radar do
setor privado ea Assoclacio Brast
leira de Mantenedoras de Ensino

2 realldade. O crescimento da EAD,

um nichode elite
e facilidades logisticas. Para
xpertise da instituigao ¢
Mas esse gnipo

'rso desse crescimento

al. 1530 5¢

[ quie b cursos ge precisario muito mais
outros que praticamente 1o precisarao. E em Lodos 0s censirios.

serd preciso ter multa qual
quetudo que e oferta de form
a qualidade ficar comprometid

um desaflo, visto
ercado,as chances de

(Abmes) previa para

cendrio
o Censo da Educagao Superior
constatou aumento do nimero
de matriculas na educagio a dis

st >

jonado, exchus}
vamente, pela modalidade a dis

quenoscursos presen
um decréscimo de 1.5

Se verificada uma década. a
discrepincia éainda maior. Entre
20002019, 0 niimero de ingres
505 oS Cursos presenciais au
mentou 17.8%, enquanto nos
cursos a distincia esse cresci

mento fol de 3789% Dos 36 ml- 87.1%, enquanto a piiblica au-  questio tecnologica. £ uma ten
Thoes de novos graduandos em  mentou 324 déncia de pessoas optando pel
2019,56% deles estava aur Noquesito vagas, entre 2018 ¢ curso a distincia em detrimento
s0s presenciais ed39% emaursos 2019, as oferecidas em cursos a  doensino notumo”, completou
adistancia distincia aumentaram 45%, en

iag0es remotas foram de cursos presenciaisre-  GRADUAGAO Os cursos de bachar
ivels por puxare fa 5 relado continuam concentrando

e zeraumentar o mimero geral de a malorfa das matriculas totais
matriculas o ensino superior (66%) - 0s cursos de licenclatura
brasileiro, que aumentou de 84 dode 2019, representam 197% eostecnolog
millides para &6 milhdes Namo-  ano pré-panderr todine o8, 143% S50 também os prefe
dalidade EAD, 0 aumento ¢ de tordeEstatisticas Educacionalsdo  ridos entre 0s Ingressar
191 9, malsque  Inep, Carlos Eduarde educagio superior (57

adomope-  Osecretariode ok

rior do MEC. Wa
chamoua akencao para e 2019, houy
deda EAD. 0 Enade (Exame Na- - niimero de Ingressantes no grau
clonal de Desempenho dos Estu- — de bacharelado (3.1%)

’

horia da qualidade
mero de novos estudantes dimi-  (endéncia”. ressaltow, “Se voltar-  gistraram uma alta de 35% nesse
Iir em 37% as [ns mos 10ancs,veremos que pessois mesmo periodo. Entre 2009 a
ticulares captaram e quefi trabalhavam fazlam oenst-  2019,0grau tecniologice

calouros Naavaliagao deumadé- 1o noturno e, hoje. optam pelo 0 malor crescimento em termos

cada, a rede privada cresceu  EAD pelo conforto. comodidadee  percentuais: 132.5% (0)

Do quadro para o

tela do computador

Junia Ouvera
ESPECIAL PARA O EM

Se na primedra década do sé
culo 21 o Brasil deu um salto mu
mo b expansao do ensino supe
rior, apostando na ampliagdo da
estrutura de universidades,
construindo outras e criando
cursos noturnos, na década de
2020 ele promete usar recursos
do seu tempo. Uma nova expan
sa0 esta sendo desenhada com
base na tecnologia e a bola da vez
¢ aeducacao adistancia (EAD). O
pais estd desenvolvendo um Pla
no de Expansdo da Educagao Su
perior por meio digital para au-
mentar a olerta de cursos remo
tos nas universidades federais ¢,
assim, conseguir fazer face as
metas do Plano Nacional de Edu
cacao (PNE), que estao longe de
serem cumpridas

A Secretaria de Educagao Su
perior (Sesu), do Ministério da
Educagdo (MEC), publicou no
Diario Oficial da Unigo (DOLY)
duas portarias para desenvolver
uma rede digital e correr atris do
queas instituigoes particulares ja
flzeram: Impulsionar a sala de
aula a distancia. A Portaria 433
institul o comité de orientacao
estratégica para elaborar iniciatl
vas, estimular estudos ¢ acoes
que as viabllizem e valldar ¢
aprovar o projeto de expansao

la a Portaria 434 institui g

po de trabalho com a Mnalidade
de subsidiara discussio, aelabo
ragao e a apresentacao de estra-
teglas para a ampliara ofertados
cursos de nivel superior. em
EAD, nas universidades federas,
Integram o grupo institulgoes
dedicadas a educagdo digital e
pesquisadores de universidades
das cinco regioes do pais. O obje
tivo ¢ desenvolver uma rede di
gltal na educagio federal do pais
para fazer o que a rede privada ja
fez” afirmou o secretirio de Edu
cacho Superior do MEC, Wagner
Vilas Boas
Provade que i fizeram ¢ que,
na rede privada, o mimero de
novas matriculas para cursos re
motos ultrapassou os presen
ciais, conforme aponta o Censo
da Educagho Superior, dados de
2019, divulgados pelo Instituto
Naclonal de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Conforme jd mostrou o
Estado de Minas, a virada entre
os [ngressantes jd era esperada
pela Associacao Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Supe
rior (Abmes). Os calouros do
EAD passaram de 1310678, em
2018, para 1.559.725, ano passa-
do. No presencial, eles eram
1.554.321 ¢ foram para 1.514.302
As portarias da Sesu nao es-
condem que, por tris, estd a me
ta 12do PNE Ela preve. até 2024, a
taxa bruta de matriculas supe

GLADYSION RODRCASS JTMD A THESS

e H

Para o auxilior administrativo Filipe Freitas, que trabalha de dia e estudo
@ noite, o EAD é uma forma de tomar o aprendizado menos pesado

riora S0% e a liquida. a 33% Isso
significa que o Brasil precisa ter
na graduacao mimero de estu
dantes matriculados equivalente
a 50% do total da populagao de
18224 anos, eter em suas univer
sidades uma parcela de estudan
tes da faixa de 18 a 24 anos (ida-
de correta para essa etapa acadé-
mica) correspondente a 93% da
populagao dessa idade. Alem dis
8O, até 2024 o pais deverla assegu
rar a oferta de pelo menos 40%
das novas iatriculas nas instituj-
¢oes piblicas

A taxa bruta ano passado fi
o em 374% (mesmo percen
tual de 2018) e a liquida, em
21 4% (queda em relacio ao ano
anterfor. quando estava em
21.7%)."Ha em média 1.8 milhao
de alunos que conduem o ensino
médio a cada ano e poderiam in-
gressar na educagao superior. Te
mos metas educacionals que
apontam para necessidade da
mat ricula na educagio superior’
relatou o diretor de Estatisticas
Educacionais do Inep, Carlos
Eduardo Moreno.

Diante de mimeros, proble
s estruturals ¢ de acesso, o gque
se tornou realldade nos ultimos
anos se efetiva agora como o
principal pilar da educagio supe
rior no Brasil. O ensino a distan
cla Ji € reconhecido pelo proprio
poder publico como tendéncia
no pais. Respondendo por quatro
de cada 10 novos [ngressantes da
graduagao, segundo o Censo. rea
firma o cenario esperado pelo se
tor privado - de ultrapassar nos
proximos anos as matriculas da
modalidade presencial - e faz o
governo federal se mexer. “Che-
gamos ao ponto de inflexao Ha
verd mals alunos no EAD que no
presencial e ano que vem vere
mos se a pandemia val acelerar
isso”, alirmou o presidente do
Inep, Alexandre Lopes

MINAS GERAIS Sepuindo ten
déncla naclonal. Minas Gerals te
ve ano passado redugao de 39%
no namero de matriculas totals
na graduagao presencial. En
quanto em 2018 o estado con
centrou em seus estabelecimen
tos de ensino superior 648.554
alunos, no ano seguinte, eles che
garam a 623964, No Brasil a di
minuicao de alunos dentro das
salas de aula teve a mesma pro
porgao, saindo de 6.394.244. em
2018, para 6.153.560, em 2019
Estudante da Faculdade Ar
naldo. o auxiliar administrativo

RAIO-X DO CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR 2019

MATRICULAS
8,6 milhdes

INGRESSANTES
3,6 milhoes

M GRADUACAO PRESENCIAL

2018 - 2019

BRASIL

6.394.244
6.153.560

MINAS

648,554

623.964

m GRADUACAO A DISTANCIA (BRASIL)

Matriculos
pew

157.657
Rede

Pl . 72927

Rede

ooess | 25

M NOVAS MATRICULAS:

No EAD, aumentaram 15,9%, e nos cursos presendiais, diminuiram

1,5% em reloclio 0 2018

Entre 2009 e 2019, o nimero de ingressos cresceu 17,8% nas
groduogdes presenciois. Nos cursos a distdncia, oumentou 378,9%

FONTE: Cense da Educagdo
Superior/Inep/MEC

Filipe Freltas de Souza, de 39
anos, € um dos que optaram por
deixar de lado o presencial. Ele
COMECOL OSLC SCIMESLIE O CUrso
de gestao financelra na modall
dade a distancia, na expectativa
de administrar melhor, desta for
ma. tempo. trabalho e estudos
Fle conta que Ja Ingressou em ou
LFOS CUrsos superiores, mas nao
conchuiu,"Sairdecasaasbhetra
balhar atéas 17h. depols ir para a
faculdade e ficar até as 22h30 é

2.056.5M

2.292.606

uma rotina pesada. Muita gente
8z, mas, no meu caso, 1sso nao
era interessante”, conta
Atualmente, ele da preferén
cla para [azer exerciclos pelo
computador. mas se tem tempo
durante o dla. ndo hesita em
usar o celular para ler contetidos
teoricos. O custo fol outro fator
importante e a pandemia velo
como motivador. "Num mo
mento diferente, ¢ preciso lazer
diferente. Em vez de ficar para

do esperando, resolvi correr
atras”, diz. Conforto e tipo de es
tudo foram essenciais na deci
sio de Filipe. “Tenho deficiéncia
visual parcial e esse ¢ um caml-
nho facilitador: estudar da mi
nha casa, na minha tela ¢ mais
confortivel que ler quadrose [

car pedindo professor pra enviar
materlal ou ler para mim. Ndo
preciso ser tratado como dife
rente. porque naquele ambiente
virtual sou eu quem conirolo”
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Telefonia Presidente da Vivo fala das
barreiras ao 5G na ‘Live do Valor’

Avanco da
digitalizacao

tropeca

€m

leis obsoletas

Alexandre Melo
De Sao Paule

periferias nao possuem.
Segundo o executivo, hi risco

As legislacOes vigentes no pais
para a instalagio de estages ra-
diobase (ERBs, na sigla em inglés)
precisam set revistas com urgéncia
apds a pandemia. Sem isso, 0 avan-
¢o da digitalizacio e a ampliagio
da cobertura com as tecnologias
4G €4.5G nas zonas periféricas po-
dem ficar comprometidos, disse
Christian Gebara, presidente da
Telefonica Brasil, dona da Viva.

“0 problema do licenciamen-
to de antenas € gravissimo. Sio
mais de 300 legislacbes munici-
pais para seguir”, afirmou ontem
Gebara, entrevistado da “Live do
Valor™. As regras exigem docu-
mentacdes e tamanhos minimos
dos terrenos para instalagdo das
torres, € ruas com largura de 10
metros, lt'(]uhlll.'b que as muitas

dea lizagio da economia
ndo se materializar se as legisla-
¢des continuarem obsaletas, Pa-
raatecnologia de quinta geracao
de telefonia celular (5G), cujo
cranograma do leildo estd em re-
visio pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes (Anatel), serd
preciso um nimero maior de an-
tenas para irradiar a frequéndia
O pais tem cerca 70 mil ERBs,
mas para as aplicagio de 5G em
servigos de telemedicina, cidades
inteligentes e carros auténomos
serdo necessdrios entre 210 mil e
280 mil antenas a mais em rela.
¢ia a rede 4G, disse Luciano
Stutz, presidente da Associacdo
Brasileira de Infraestrutura para
as Telecomunicagdes (Abrintel).
Nos dltimos dois anos, alguns
municipios perceberam a impor-

Christian Gebara, diret: d

tincia de atualizar as regras de li-
cenciamento. Porto Alegre (RS)
foiicone das dificuldades impos-
tas 3s operadoras, mas em de-
zembro de 2018 mudou a legis-
lagdo. Stutz também citou como
exemplos recentes Santo André
(SP), Londrina (PR), Uberlindia
(MG)e Campinas (SP).

Durante a “live", uma expecta-
dora criticou a qualidade da co-
bertura das operadoras nas peri-
ferias justamente quando parte
das pessoas esta trabalhando re-
motamente. Gebara justificou

que as regulamentacdes tém
mais de 20 anos, por isso apds a
pandemia ¢ importante olhar
novamente para a questao.

Em capitais como Madri ¢
Londres, onde a controladora
Telefanica esta presente, as dife-
rencas das regras brasileiras sio
enormes, acrescentow. Na cida-
de de Sao Paulo (SF), uma ante-
na atende 1.693 habitantes, mas
em Boa Vista (RO), sio 2734
pessoas por unidade. A capital
catarinense tem a melhor média
do Brasil, com 975 usudrios por

de antenas é Sao mais de 300 ipais para seguir™

estacio radiobase.

Stutz disse que o maior con-
traste do pais esti nos bairros da
Vila Nava Conceicdo, em Sio
Paulo, com mais de antenas par
pessoa, e Parelheiros, onde a
concentragio de usudrios par
EBR é elevada. “A falta de ante-
nas dificulta 0 acesso das pes-
soas ao aplicativo da Caixa Eco-
nomica Federal ¢ a0 ensino a
distancia da escola publica”

Sobre o efeito da pandemia de
covid-19 nos negocios da Vivo, o
presidente afirmou que apesar

da reabertura das atividades eco-
nomicas em diversas cidades,
ainda é verificada uma queda no
consuma. Parte das 1,6 mil lojas
da marca reabriu, mas os atendi-
mentos estdo mais voltados para
0s servicos de pés-venda.

Em relacdo ao plano de inves-
timentos para 2020, Gebaradisse
que os valares sio elevados e es-
tio mantidos, embora ndo tenha
revelado as cifras. No ano passa-
do, a Telefonica Brasil desembol-
sou RS 8,84 bilhoes, sendo boa
parte destinada as redes.

Na crise, computador volta a ser
objeto de desejo do consumidor

Equipamentos

Gustavo Brigatto
De S3o Paule

O mercado de computadores
atingiu durante a pandemia um
novo pico por volume de vendas,
depois das oscilaaes verificadas
desde seu auge em 2013. Nos dl-
timos anos, a queda foi constan-
te, mas agora até faltam equipa-
mentos em algumas lojas.

“A primeira percepgio era que
o mercado seria diferente”, disse
ao Valor, Hélio Rotenberg, presi-
dente da Positivo Tecnologia.
“Em abril estivamos muito pessi-
mistas. Mas vendemos tudo. Tem
semanas que fazemos 40% a mais
do que era imaginado.”

A demanda gerada pelo “ho-
me office” e pela educacio a dis-
tincia impulsionaram a procura
pelos equipamentos, com acele-
racdo das vendas a partir de mar-
co, disse 0 Primeira-

mente, 0s compradares eram as
empresas, depois os consumido-
res. O movimento pegou os fabri-
cantes desprevenidos ¢ gerou di-
ficuldade no abastecimento.

“Teve banco comprando 2 mil
maiquinas Nossas no varejo por-
que ndo tinha produto disponi-
vel", disse Rotenberg

As vendas no mercado de com-
putadares cresceram 16% no pri-
meiro trimestre em relagio ao
mesmao periada do ano passade,
com 1,5 milhio de unidades. No
acumulado do ano, 0 avanco é de
8%, com 6 milhoes de maquinas
vendidas. Jd a Positive vendeu
157,7 mil unidades no trimestre,
comalta de 16,3% em base anual.

Para Rotenberg, ¢ dificil prever
por quanto tempo essa demanda
aquecida vai se manter. Mas sua
expectativa € que o mercado ter-

mine 0 ano dentro da projecio que
havia sido feita antes da pande-
mia Em termos de ab imes

analistas, ontem, sobre os resultados
do primeiro timestre, o chefe da Po-
sitivo foi questionado acerca do far-

o executivo disse que a expectativa
éde normalizagio em julho.

Antes da crise, 3 empresa de
pesquisa IDC estimava um cresci-
mento de 0,6% nas vendas de
computadores em 2020, para
5,83 milhées de unidades. A pro-
jecdo ainda ndo foi atualizada

Se na ponta do varejo a situagio
vai bem, no atendimento a empre-
5as ¢ ao governo o cendrio ndo €
tao promissor, De acordo com Ro-
tenberg, enquanto algumas com-
panhias, inclusive estatais, e 61
gdos piblicos (como Petrobras e
Banco do Brasil) continuaram
comprando, outras pararam, o
que torna as perspectivas incertas.

Durante teleconferéncia com

necimento de umas eletronicas ao
Tribunal Superior Eleitoral (TSE). A
fabricante venceu emjaneiroumali-
citago de RS 800 milhoes para for-
necer 180 mil equipamentos.

Rotenberg disse que a compa-
nhia enviaria ao TSE, ontem mes-
mo, uma revisio da proposta vi-
sando o reequilibrio das condi-
¢oes diante da variacio do délar.
Mas destacou que ndo seria pos-
sivel entregar os equipamentos
mesmo que o pleito fosse realiza-
do em dezembro

O executivo acrescentou que pe-
las informagées mais recentes co-
Thidas pela companhia, o TSE pre-
tende finalizar a compra em 2020,
com entrega prevista para 0 ano

até faita d

atender demanda

que vem, para nio perder o orga-
mento previsto para o projeto.

No primeiro trimestre, a Positi-
vo atingiu receita de RS 378,6 mi-
Ihées, uma alta de 8,9% em relacio
aigual perioda de 2019. O lucro -
quido foi de RS 44 milhdes, ante
prejuiza de RS 4,6 milhoes um ano
antes. De acordo com Rotenberg, o
resultado poderia ter sido melhor
ndo fosse a desvalorizagio do real,
que afeta as margens da compa-
nhia por conta do aumento nos
precos dos componentes, que sdo
importados da Asia.

Segundo ele, as negodacdes
com o varejo, em termos de pre-
cos, jarefletem o cendrio de délar
a RS 5. Agora, o nivel de precos
dependera de como os fabrican-
tes se comportario em relagio
a0s repasses do novo patamar.

Em 2022, curso on-line
vai superar presencial

Ensino superior

Beth Koike
De Sic Pauo

A pandemia vai acelerar a ex-
pansao do ensino a distincia na
graduacdo. A expectativa era que
o volume de alunos em cursos
on-line superasse a quantidade
de matriculados no modelo pre-
sencial em 2023, mas esse movi-
mento serd antecipado em um
ano, ou seja, deve ocarrer em
2022, segundo projegoes da con-
sultoria Educa Insights,

A base total de alunos no ensi-
no superiar privado € de 4,5 mi-
Ihoes em cursos presenciais e 1.8
milhdo na graduagio on-line, se-
gundo o dltimo levantamento
do Ministério da Educagio
(MEC), referente ao anode 2018.

“Levand em consideracio

acredito que haverd maior deman-
da pelo EAD. Além dos cursos
100% on-line, os alunos podem
querer fazer algumas disciplinas a
distancia”, disse Celso Niskier, pre-
sidente da Associacdo das Mante-
nedoras de Ensino Superior (Ab-
mes), acrescentando que os cursos
hibridos sio uma das principais
tendéncias do setor.

O estudo da Educa Insights,
que entrevistou 1,6 mil alunos,
mostra ainda que, entre abril ¢
junho, o volume de pessoas inte-
ressadas em ingressar na gradua-
¢io presencial neste vestibular
de inverno caiu 58% Nos cursosa
distancia, a reducio foi de 9%.

A maioria estd adiando o in-
gresso no ensino superior pre-
sencial para 2021 ou quandoa si-
tuacio se normalizar. Infante
destaca que as instituigdes de en-
sino que ndo cursos an-

que, desde 0ano passado, aquan-
tidade de calouros de cursos
100% on-line ou hibridas € maior
e deve se manter no mesmo pata-
mar neste ano, nossa prajecio &
que o total de matriculas no EAD
[ensino a distincia) vai virar e se-
ramaiorjdem 2022", disse Daniel
Infante, sécio da Educa Insights.
Ele estima 1,3 milhdo de novas
matriculas em cursos presenciais
¢ 1,6 milhdo no on-line em 2022
No ano seguinte, o nGmero de ca-
louros estudando virtualmente
deve ser de 2.5 milhdes, ante 14
milhio no presencial,

Essa antecipacao serd decorren-
te da queda de renda e do desem-
prego, que devem levar as pessoas
a optar por cursos on-line, cuja
mensalidade € mais barata, e tam-
bém devido & migracdo parac am-
biente digital durante o isolamen-
to social Na visio dos especialistas
do setar, a resisténcia 3s aulas re-
motas foi rompida na pandemia
“O nivel de satisfacdo de alunos ¢
professores ¢ elevado, e com isso

line vao enfrentar dificuldades
“Entre os potendiais interessados
em ingressar no ensino superiar
no meio do ano, 18% tinham in-
tengdo de se matricular em cur-
50s presenciais, mas optaram pe-
1o EAD por causa do isolamenta”,
disse a socio da Educa Insights.

Segunda o presidente da Ab-
mes, ademanda por cursos on-li-
ne vai levar a uma consolidacic
ainda maior no setor, uma vez
que as faculdades precisam fazer
investimentos altos em platafor-
mas tecnolégicas e muitas facul-
dades de menor porte ndo dis-
poem desses recursos. “Vai ser
um cendrio desafiador porque os
cursos a distincia tém um tique-
te médio menor, mas uma alter-
nativa sio os cursos hibridos que
tem uma mensalidade maior”,
disse Niskier, que & dona da Uni-
carioca. Em sua instituicio, os
cursos estio sendo ministrados
com novas ferramentas digitais,
além de aulas de inteligéncia ar-
tificial e ciéncia de dados
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Em 2022, curso on-line
vai superar presencial

Ensino superior

Beth Koike
De Sao Paulo

A pandemia vai acelerar a ex-
pansao do ensino a distancia na
graduacao. A expectativa era que
o volume de alunos em cursos
on-line superasse a quantidade
de matriculados no modelo pre-
sencial em 2023, mas esse movi-
mento sera antecipado em um
ano, ou seja, deve ocorrer em
2022, segundo projec¢oes da con-
sultoria Educa Insights.

A base total de alunos no ensi-
no superior privado € de 4,5 mi-
lhoes em cursos presenciais e 1,8
milhdo na graduacao on-line, se-
gundo o altimo levantamento
do Ministério da Educacao
(MEC), referente ao ano de 2018.

“Levando-se em consideracao
que, desde o ano passado, a quan-
tidade de calouros de cursos
100% on-line ou hibridos é maior
e deve se manter no mesmo pata-
mar neste ano, nossa projecao &
que o total de matriculas no EAD
[ensino a distancia] vai virar e se-
ra maior ja em 2022”, disse Daniel
Infante, socio da Educa Insights.
Ele estima 1,3 milhdo de novas
matriculas em cursos presenciais
e 1,6 milhdo no on-line em 2022.
No ano seguinte, o niimero de ca-
louros estudando virtualmente
deve ser de 2,5 milhoes, ante 1,4
milhao no presencial.

Essa antecipacao sera decorren-
te da queda de renda e do desem-
prego, que devem levar as pessoas
a optar por cursos on-line, cuja
mensalidade é mais barata, e tam-
bém devido a migracao para o am-
biente digital durante o isolamen-
to social. Na visao dos especialistas
do setor, a resisténcia as aulas re-
motas foi rompida na pandemia.
“O nivel de satisfacao de alunos e
professores € elevado, e com isso

acredito que havera maior deman-
da pelo EAD. Além dos cursos
100% on-line, os alunos podem
querer fazer algumas disciplinas a
distancia”, disse Celso Niskier, pre-
sidente da Associacao das Mante-
nedoras de Ensino Superior (Ab-
mes), acrescentando que os cursos
hibridos sao uma das principais
tendéncias do setor.

O estudo da Educa Insights,
que entrevistou 1,6 mil alunos,
mostra ainda que, entre abril e
junho, o volume de pessoas inte-
ressadas em ingressar na gradua-
¢ao presencial neste vestibular
de inverno caiu 58%. Nos cursos a
distancia, a reducao foi de 9%.

A maioria esta adiando o in-
gresso NO ensino superior pre-
sencial para 2021 ouquando a si-
tuacao se normalizar. Infante
destaca que as instituicoes de en-
sino que Nao possuem cursos on-
line vao enfrentar dificuldades.
“Entre os potenciais interessados
em ingressar no ensino superior
no meio do ano, 18% tinham in-
tencao de se matricular em cur-
sOs presenciais, mas optaram pe-
lo EAD por causa do isolamento”,
disse o socio da Educa Insights.

Segundo o presidente da Ab-
mes, a demanda por cursos on-li-
ne vai levar a uma consolidag¢ao
ainda maior no setor, uma vez
que as faculdades precisam fazer
investimentos altos em platafor-
mas tecnologicas e muitas facul-
dades de menor porte nao dis-
poem desses recursos. “Vai ser
um cenario desafiador porque os
cursos a distancia tém um tique-
te médio menor, mas uma alter-
nativa sao os cursos hibridos que
tem uma mensalidade maior”,
disse Niskier, que € dono da Uni-
carioca. Em sua instituicao, os
cursos estao sendo ministrados
com novas ferramentas digitais,
além de aulas de inteligéncia ar-
tificial e ciéncia de dados
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' Ensino a distancia supera o Novas regras do Fies excluiriam

w ial. e faculdad 10% dos estudantes que pediram
Dy e o beneficio em 2019

privadas adaptam negocios
FNDE determinou que candidatos ao financiamento publico precisam ter minimo

Aposta @ na mescla de aulas on-line e presenciais, alem da concessao de de 400 pontos na redacéo do Enem: antes, bastava n&o zerar

descontos com cursos mais baratos
Paula Ferreira
Leo Branco 13/01/2020 - 11:45 / Atualizado em 13/01/2020 - 11:46
§ 01/01/2020 - 04:30 / Atualizado em 06/01/2020 - 12:28
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Justica nega pedido de . profissional: as armas dos
liminar da OAB para barrar conselhos contra o aumento
cursos de direito a distancia do EaD

Por Tiago Cordeiro, especial para a Gazeta do Povo [12/01/2020] [19:15]
Segundo a decisao, cabe ao MEC fiscalizar os programas

29 fey 2020 a Th30
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ESTADI\O conteudo

Reposicao podera ser feita no ano
que vem, diz Conselho Nacional de
Educacao

As instituicdes podem repor as aulas no proximo ano para cumprir os 200 dias letivos anuais exigidos pela legislacao

14.03.20 19R15

CORONAVIRUS

1703720 1527 2 17103720 15:28

Escolas e universidades se preparam para
atraso nas aulas e buscam alternativas para
driblar a crise da Covid-19
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We b broadcast’

ECONOMIA & MERCADOS 0

ABMES: DIFICULDADES FINANCEIRAS SAQ PRINCIPAL
PREOCUPAGAOQ DE ESTUDANTES ANTE COVID-19

AgénciaBrasiﬁ

Por Ana Luiza de Carvalho

EAD ganha impulso com a suspensao das

aulas

Educacado a distincia exige do aluno disciplina e foco

Publicado em 29/03/2020 - 16:43 Por Gilberto Costa — Reporter da Agéncia Brasil - Brasilia

DINO

Total de bolsas do Prouni na educacao a distancia para
futuros professores cresceu em 53% em 8 anos

10 abr 2020 05h15 - atualizado as 07Th03
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FOLHA DE S.PAULO . o
Universitarios tentam obter

desconto nas mensalidades
durante a quarentena

Onze estados tém projetos
para obrigar desconto em

Instituicdes de ensino afirmam gue custos subiram com aulas on-line. Procon-RJ

]
mens alldades eSCOIares pede para analisar gastos e pode pedir reduc@o nas cobrancas
) Luciana Casemiro e Vitor da Costa®
Orgaos de defesa do consumidor e juristas alertam para 26/04/2020 - 04:30 / Atualizado em 26/04/2020 - 09:46

possibilidade de proposta ser considerada inconstitucional

Isabela Palhares 15.abr2020 as 12h26
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Web 78% das universidades estao no
ambiente virtual, aponta pesquisa

EDUCA ﬁo De acordo com a ABMES, 89% dos estudantes das instituicdes particulares
(; | acompanham as aulas ao vivo. Crise financeira também impacta o setor

CORONAVIRUS

Na pandemial 220/0 das faCUIdades ::Ell-l?afﬂnﬁ:;::ﬂr:‘::hﬂsﬁ{Atualiza-:lu:u em 0B/03/2020 - 13h44)
particulares pausaram atividades
e nao ado_taram 0 ensino remoto, eXANE.
diz pesquisa

Levantamento contratado por associacdo do setor aponta que 40% dos alunos disseram que
conseguem pagar a mensalidade pelos proximos trés meses.

REVISTA EXAME

o A pandemia colocou 2,2 mil faculdades
07/05/2020 11h00 - Atualizado ha 5 dias ' privadas em risco' Qual 0 plano B?

A pangemia de covid-19 abriu 3 cabega de estudantes para as aulas 3 distanda, mas piorou
a crise das faculdades, que buscam alternativas para sobreviver

Por Mariana Desidério

21 jun 2020, 12h09 - Publicado em 18 jun 2020, 05h40
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= ¥ESTADAO Edu

Inadimpléncia em maio cresce 75% e ensino a
distancia deve superar presencial em 2022

Pesquisa realizada pela Associacdo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior mede o impacto da pandemia no setor de
educacao

— O G LO B O Ana Luiza de Carvalho, O Estado de S.Paulo

Com aumento da inadimpléncia

e perda de alunos, universidades [ e

devem ter nova onda de fusoes e
aquisigﬁes Pesquisa aponta que EAD deve ser

primeira opcao entre universitarios

Matriculas crescem no ensino a distancia e recuam no presencial, impactando o

valor médio das mensalidades Queda no nivel de empregos e renda justifica decisdo. Retorno as aulas deve
. _ ser marcado pelo ensino hibrido nas instituicdes de ensino superior

Glauce Cavalcanti e Joao Sonma Neto :
07/06/2020 - 05:30

EDUCACAD
Do R7
@ 10/06/2020 - 11010
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Web Pesquisa revela que 42% dos alunos podem
e »
abandonar faculdades privadas

O principal motivo € ndo conseguir pagar mensalidades

licad, 10/06/2020 - 20:22 Por Mariana Tokarnia - Reporter da Agéncias Brasil - Brasilia

GAUCHAZH

MENU  CAPA oz EDUCACAO E TRABALHO

ENSING SUPERIOR

Brasil tera maioria de alunos = s 2 ESTADODEMINAS Economia

em modalidade EAD em 2022,
indica estudo ' Educar, mesmo que a distancia

Oueda de emprego e renda da populacao em razao da pandemia de coronavirus deve acelerar em um ano ) ) _ o ) )
assa reviravolta O EAD superou o numero de matriculas do sistema de aulas presenciais no ensino superior

postado em 11706/ 2020 04:00
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EPOCA

CORONAVIRUS: NUMERO DE
CALOUROS EM CURSOS
SUPERIORES A DISTANCIA VAI
SUPERAR O DE PRESENCIAIS
EM 2022

Projecao fol revelada por pesquisa que aponta a queda de emprego e de renda
da populacao como os principais fatores para mudanca

Celia Costa
11/06/2020 - 08:16 / Atualizado em 11/06/2020 - 08:31

= O GLOBO

Ministério da Educacao vai
estender prazo para atividades a

distancia no ensino superior até
31 de dezembro

Diretor da area no MEC afirmou em live gque orgao tambem vai flexibilizar
realizacdo de estagios remotamente

O Glabo
16/06/2020 - 18:40 / Atualizado em 17/06/2020 - 15:48
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MEC estende autorizacao de aulas
. 4 M a distancia até o fim de 2020 em
Eesmm uniye_rsidaQe; federais e libera
_ estagios praticos

Aulas presenciais estdo suspensas pelo mesmo periodo. A medida ocorre devido a pandemia do
coronavirus. O documento também libera os estagios praticos, exceto de cursos de medicina, e
nao cita demais areas da saude.

Ministério da Educacao autoriza aulas remotas
até o fim do ano

Decisdo € valida para instituigGes de ensino superior. Portaria permite também a suspensaio das atividades académicas e flexibilizagdo de estagios Por G1

1770672020 10n24 - Atualizado ha 2 semanas

= Menu \/Falar Empresas

MEC libera estagio e aula on-line
hneste ano

Experiéncia na pandemia deve quebrar resisténcias aoo ensino a distancia

Por Beth Koike — De Sao Paulo
1708 2020 05h01 - Atualizado ha 2 semanas
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We b = s== a (CORREIO BRAZILIENSE rolitica

Novo ministro é visto como alternativa
pacificadora na Educacao

Movo titular do MEC, Carlos Alberto Decotelli € visto como uma alternativa pacificadora e técnica para o setor. Ele tera a missdo de recuperar a
desgastada imagem da pasta, definir politicas efetivas voltadas a area e retomar a interlocucéo com Congresso, estados e municipios

—
O GLOBO @ Ingrid Soares l@ Maira Munes
postado em 2406/ 2020 06-00

Entidades ligadas a area avaliam
como positiva a escolha do novo
ministro da EdllCEl‘;ﬁO Nao ha unanimidade sobre as aulas

online no ensino superior

m EDUCACAO

Especialistas ponderam que Carlos Alberto Decotelll precisa investir na retomada

de dialogo com os diferentes niveis de ensino

Universitarios e entidades questionam o ensino remoto e também as medidas
Bruno Alfano e Raphael Kapa apontadas pelo MEC em portaria que libera até estagio a distancia
25/06/2020 - 20:16 / Atualizado em 26/06/2020 - 16:08

EDUCACAD
Karla Dunder, do R7
@ 30/06/2020 - 02000
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Brasil s6 deve atingir meta para
Web ensino superior em 2041

x - I I R O L B s S L e A L R 1) o | g e
GI EDUAAO cStUAQO da AbiViIES MOStra O ‘I:'.{.J-':"’.,_ LO Aa evasaOo escoiar no ensino medioe a
} |
O NS ochiicdantec NAara Nacar Mmenc AC
c '\I‘\_: > CoLulialitcos ?/’df a pagnc [ | 'v(_ sty

T L7 o] P PG
aificuidad

Meta para matriculas no ensino geain

superior devera ser atingida s6 em
2041, afirma entidade; pandemia |
podera agravar ainda mais o
quadro

Plano Nacional de Educacao prevé que 33% dos brasileiros entre 18 e 24 anos estejam no ensino
superior até 2024. No ritmo que as matriculas estdo, percentual devera ser alcancado 17 anos
apos o previsto.

O Brasil so deve atingir
todas as metas do ensino
superior definidas no

PNE (Plano Nacional de

Educacao) em 2041, essa

é a projecao da ABMES

(Associacao Brasileira de

Por Elida Oliveira, G1

250772020 05h01 - Atualizado hd um més

Mantenedores do Ensino

Superior).

A meta para as matriculas no ensino

Estudantes nao conseguem pagar mensalidade

superior, prevista no Plano Nacional de
P P Um dos grandes

Educacdo (PNE), devera ser atingida so

em 2041 - 17 anos ap6s o previsto, de problemas esta na

acordo com uma projecao feita pela s , g o -
o _ p, Jes P evasao no ensino médio e na dificuldade dos estudantes brasileiros em
Associacao Brasileira de Mantenedoras

do Ensino Superior (Abmes), obtida pagarem as mensalidades.

pelo G1.

— PSS e —— Ss
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Nas escolas, o impasse sobre o retorno as aulas e a reducao das

-
We b mensalidades
Decisdes judiciais e atos executivos sobre desconto nos pagamentos provocam reacdo das entidades privadas de ensino

DEBORA BRITO

E D U CACﬁO BRASILIA

08/07/2020 0709
=m 08/07/2020 &5 12.56

Universitarios acumulam dividas e
deixam cursos na pandemia;
reducao de mensalidades para na

Justica

Uma das entidades que representam universidades privadas diz que evasao cresceu 31% entre
abril e maio: foram 65 mil alunos a mais em relacdo ao ano passado que desistiram de vez ou

trancaram 0s CUrsos.

Por Elida Oliveira, Fabio Manzano, Lais Modelli, Leticia Macedo e Lucas Vidigal, G1

08072020 05h01 - Atualizado ha um més
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Web Atraso no Enem compromete
Ingresso de 3,5 mi de alunos no
ensino privado em 2021

EDUCA(;AO Esse & o volume de estudantes que usam nota do exame, que so sera divulgada no fim de marco,
para buscar bolsa do ProlUni e desconto de mensalidade

Por Beth Koike, Valor — S3o Paulo

Adiamento do Enem pode atrasar
ingresso de 3,5 milhoes de

participantes no ensino privado,

aponta levantamento ESTADAO

Economia & Negocios

O numero se refere a estudantes que se inscreveram no Enem de olho na nota de desempenho Ensino privado quer SOCOIro dO governo para 0

para concorrer a bolsas de estudo. Impacto da pandemia também leva estudantes a adiarem a .

entrada nas universidades, previstas para o segundo semestre de 2020. Segundo Semestre do aANno letlvo

Por Elida Oliveira, G1 Se-.11ad0r~es prepar'aram, a pedido do setor, pacote que pode chegar a R$ 53 bilhoes; no entanto, o Ministério da Economia é contra a
5 e aprovacao do projeto

28072020 11000 - Atualizado hé 2 sermanas

Mateus Vargas, O Estado de S.Paulo
14 de agosto de 2020 | OShOO
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Publicacoes de Destaque

Web N° de alunos que abandonam
faculdade deve subir apos a
pandemia, e setores poderao
enfrentar falta de mao de obra

Queda na renda e falta de perspectiva levam alunos a desisténcia de seus cursos. Evasao
universitaria, que ja vinha em tendéncia de alta, pode observar aumento em 2020.

mETanPnLEs

EDUCAGAD

Novas vagas remanescentes

~ . Por Elida Oliveira, G1
Serao Ofertadas para_ (0] Proum e 13/06/2020 07h38 - Atuslizado hé 2 semanas
Fies
A seletiva ocorrera em setembro para o preenchimento de 140 mil vagas

EDUCA MAIS BRASIL
01/08/2020 14:37 ATUALIZADO 01/08/2020 14:37 - FOLHA DE S PAULO
— MEMU L]

* ok ok

T Faculdades particulares
Ensino Superior no Pais tem o EaD como um aliado cada vez mais proximo diZ em qu - paiS p O de tEI'

A consolidacao dos cursos EaD ja era prevista pela Abmes para ocorrer antes de 2023, no entanto, a chegada da pandemia de covid-19, com a consequente crise

T~ s
econdmica e isolamento social, fez com que os cursos a distancia ganhassem um novo papel ap ag a 0 d e m a 0 de Ob ra

DINO

Setor pede a Bolsonaro que reconsidere estudo para acabar com
deducao

16.5et.2020 35 13h05
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Experimentei, gostei, fiquei: um novo impulso a
universidade a distancia

Com as faculdades fechadas, alunos descobriram uma modalidade da qual nao querem mais abrir mao

P~
Gl ED U CACAO For Ricardo Ferraz e Thais Gesteira Atualizado em 1 dez 2020, 10057 - Publicadao em 27 nov 2020, 06000

Pesquisa aponta que 51% ainda
nao se inscreveu no vestibular da
instituicao que deseja estudar

Levantamento da Educa Insights e Abmes foi feito com 1.102 pessoas, de 17 a 50 anos, que
desejam ingressar em cursos presenciais e a distancia ao longo dos proximos 18 meses.

Por Elida Oliveira, G1

2412020 10002 - Atualizado héd uma semana
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QUINTA, 02/04/2020, 14:56

Pais

Quase metade dos estudantes nao
sabe por quanto tempo conseguira
pagar graduacao diante da crise

Cerca de um terco dos alunos de faculdades particulares de todo
pais afirma ter dinheiro para pagar as mensalidades por até trés
meses. 41% dos estudantes disseram nao saber por quanto tempo
conseguirao bancar o curso por causa da pandemia do
coronavirus. Apenas 6% acreditam que terao recursos para pagar
a faculdade, independentemente da crise. Os dados sao de uma
pesquisa da Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino

Superior.

® DURACAQ: 00:02:23
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Matéria realizada por Matheus Meirelles destaca pesquisa
realizada pela ABMES e Educa Insights sobre as
dificuldades enfrentadas pelos estudantes de nivel superior
para manter o pagamento das mensalidades.
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Pesquisa revela o impacto da pandemia em
estudantes de faculdades privadas

JUNHO 1%, 2020 | 12221 PM |, AMAZONAS

RadioagenciaNacional

Bl Cresce numero de estudantes
que adiam planos da
graduacdo para 2021, revela
pesquisa

@ 02:53 W Educacdo, Noticias [E3 Z8/07/2020 - 15h23 @ Brasilia % Embed -

Maira Heinen

Pesquiza divulgada pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior, nesta terca-feira (28), aponta que o estudante adiou os planos da
graduacao, em grande parte, para o inicio de 2021, Eram 30%, no inicio da
pandemia; & passou para 35% na pesguisa de julho.

Entre os interessados em se matricular nos cursos na modalidade a
distancia houve um aumento de 30% para 34% no comparativo entre os
dois dltimos estudos.

Os cursos presenciais tiveram movimento contrario e mais acentuado: se
em marco a intencao de comecar em agosto era de 16%; em julho, 50 5%
confirmaram que pretendem se matricular.

A pesquisa foi realizada pela empresa de pesquisas educacionais Educa
Insights. Essa € a quarta pesquisa realizada pelas duas entidades scbre o
impacto da pandemia do novo coronavirus entre Instituicdes de Ensino
Superior e estudantes.
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13/02 - Estadao - Premissas para autorregulacao da educacao superior - Celso Niskier

02/03 - Estadao - NUmeros do ensino superior particular brasileiro - Solon Caldas

26/03 - Estadao - Aulas remotas ou EAD? - Celso Niskier

30/04 - Estadao - Covid-19: guerra ou tsunami? - Celso Niskier

17/05 - Estadao - Educacao a distancia e as voltas que a Terra da - S6lon Caldas

30/05 - Estadéao - Oportunidade historica - Celso Niskier

06/08 - Estadao - CNE com orgéao de Estado - Celso Niskier

06/08 - Correio Braziliense — Por que onerar o futuro dos jovens? - Celso Niskier

06/09 - Estadao - Atual reforma tributaria ameaca futuro dos jovens - Celso Niskier

30/09 - Correlio Braziliense - Responsabilidade social da educacao superior particular na pandemia - Celso Niskier
15/10 - Estadao - As redes de cooperacao como promotoras de transformacao digital na Revolucao 4.0 - Bruno Coimbra
19/11 - Correio Braziliense - Educacao é atividade essencial - Celso Niskier

29/12 - Estadao — A reinvencao do professor — Celso Niskier
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Destaques -
= ¥sESTADAO
= ¥wESTADAO Politica
& Foone Aulas remotas ou EAD?
Premissas para autorregulacao da educacao e 2020 | 12015
superior

Celso Niskier*
13 de fevereiro de 2020 | 15h05

= ¥wESTADAO
= ¥sESTADAO Politica . .
0 Tt cedo Covid-19: guerra ou tsunami?

Celso Niskier®

Numeros do ensino superior particular brasileiro 308 sbrilde 202010600

So6lon Caldas*®

02 de margo de 2020 | 12h05
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DeStaq ues @ Fausto Macedo

Repérter

Conselho Nacional de Educacao como orgao de
Estado

= ¥2ESTADAO Politica

Celso Niskier®
06 de agosto de 2020 | 09h30

Educacao a distancia e as voltas que a Terra da

Solon Caldas*
17 de maio de 2020 | 12h00

= ¥ ESTADAO Politica

Celso Niskier. FOTO: ARQUIVO PESSOAL

Oportunidade histdrica

A necessidade de isolamento social, provocado pela pandemia da Covid-19, se

transformou em um acelerador de acoes em toda a cadeia da educacao. Os projetos

Celso Niskier*

desafiadores pautados nas tecnologias da informacao e de comunicacio; a implantacao
30 de maio de 2020 | 08h00

dos sistemas hibridos e das metodologias ativas e criativas e tantas outras iniciativas

previstas para fazer parte paulatinamente da vida de alunos e de professores, de repente
se tornaram essenciais para que o calendario académico sofresse menos com a

interrupcdo das aulas presenciais.
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= ESTADﬁO # = EEET”DA"TE Ensino superior

Atual reforma tributaria ameaca futuro dos Responsabilidade social da educacao
jovens superior particular na pandemia

Celso Miskier®
02 de setembro de 2020 | 03h30
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