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- Mundo VUCA - Volatilidade; Incerteza; Complexidade
e Ambiguidade.

- Inclusao - Diversidade - Sustentabilidade -
Empreendedorismos -
Empregabilidade/Trabalhabilidade -
Internacionalizacao

- COMPROMISSO COM A:

- QUALIDADE

- RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
- ETICA

FORMAS DE ENCARAR O MUNDO:
- Linear x Exponencial
- Local x Global
- Analégico x Digital
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CENARIO POLITICO BRASILEIRO

» Cenario politico brasileiro é extremamente
dinamico e complexo, com diversas forcas
politicas e ideolégicas em constante |
disputa pelo poder.

> Politica brasileira tem sido marcada por
polarizacao ideologica e instabilidade
politica.

» Cenario politico brasileiro € marcado por
intensa polarizacao ideologica,
instabilidade politica e uma série de crises
institucionais.
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CENARIO REGULATORIO

MEC - SERES E INEP

IES E CURSOS SUPERIORES
- REGULAGAO ‘
- AVALIAGAO T - n
» SUPERVISAO e
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REGULACAO \

LEI DO SINAES
(10.861/2004)

Decreto
9.235/2017

Decreto
9.057/2017

PN 20/2017 PN 21/2017 P 315/2018
(Padrdes Decisorios e (Fluxos de Trabalho no (Processos de Supervisao
Aditamentos) Sistema EMEC) e Monitoramento)

[ PN840/2018 )

(Define Procedimentos de
. Competéncia do INEP) )

/ A
PN 74112018 PN 742/2018 (Regullzi\lm%%lg?é\]f 29 da (Regullt'all\lmgﬁg%]i I, da
(Altera PN 20/2017) L (Altera PN 23/2017) JIs PN 20/2017) U PN 840/2018) J

PN 11/2017
(EAD)

AN

PN 23/2017 PN 24/2017 P 541/2018
(Fluxos de Processos) (Calendario) (Altera PN 21/2017)

AN
Y4
AN

Y4
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~ Modelo educacional brasileiro
segue os moldes da Primeira
Revolugdo Industrial _(Século
XVIll) - informar e instruir muitas
pe?tsoas, em um tempo muito
curto.

> INTERNET - ERA DIGITAL -
MUNDO CO E'ﬁ-A A SE
DISRUPTAR. SECULO XX (1995 A
%’PEOg - POPULARIZACAO DA

» Século XXI - Era Pés-Digital em
conjunto  com a _ Quarta
Revolucao _Industrial -
Inteligéncia Artificial.

A vida nunca para, e por vezes,

a histéria parece andar em
saltos.
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Imaginacao: &€ a capacidade de usar
a mente para pensar em coisas que
nao estao presentes para 0s nossos
sentidos.

Criatividade: &€ o processo de ter
idelas originais com algum valor.

Inovacao: é o processo de colocar as
ideias originais em pratica.
(ROBINSON, K. 2019).
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POR QUE A EDUCAGCAO SUPERIOR BRASILEIRA PRE
REINVENTAR E ADOTAR INOVACOES DISRUPTIVAS?

. INOVACAO - QUALIDADE

Inovacao Cientifica
Inovacao Tecnologica
Inovacao Metodologica
Inovacao Social
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INOVAGAO

> DISRUPTIVA - transforma ou substitui
algo por um outro superior, por meio
de uma solucao inovadora.

» Esse tipo é visto como poderosa, pois
gera mudanca de comportamento do
consumidor.

> Processo de Continua Mudanca

> Processo de Construcao Coletiva
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INOVAGAO DISRUPTIVA

Inovacao disruptiva é a inovacao
em uma tecnologia, produto ou

servico.
Algo inédito, original e
transformador.
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MODELO INOVADOR

> Professor como facilitador. Aluno como
protagonista.

> Educag¢ao mediada por TDIC.

> Sistema Hibrido no presencial e a
distancia. Parecer CNE/CP 14/2022.

> Respeito a identidade e a diversidade da
instituicao e do curso.

> Valorizagcao da avaliacao do sistema
baseada na parceria e na pactuacao,
visando a evolucao da IES e dos Cursos.
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MODELO INOVADOR

> Gestao institucional horizontalizada e
centrada nas liderancas e nas estruturas em
formato de rede com forte apoio tecnolégico,
pautada na inovacao disruptiva.

> Missao Institucional abrangente,
contextualizada, voltada para transformacao e
para a cidadania e dirigida a aprendizagem
ativa com foco na formacao do profissional
empreendedor.

> Perfil do Egresso generalista, ético, critico,
humanista e formacao profissional cidada e
empreendedora pautada na articulacao da
pesquisal/iniciacao cientifica, da extensao e do
ensino/aprendizagem.

0\

\\ €) ABMES TWAMPESC




GESTAO

CONSERVADORA - verticalizada e
centralizada.
X

- ALTO DESEMPENHO - horizontalizada
em formato de rede e descentralizada
pautada em liderancas inovadores e
criativas.

Profissionalizacao dos processos e dos
recursos humanos.

Como desenvolver gestiao de alto

desempenho considerando a qualidade
da educacao superior?
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CENARIOS COM MAIS RELEVANCIA - \
MEGATENDENCIAS

- Expansao do ensino técnico profissional.

. reciona. SUL
)

- Educacao para a vida.

- Formacao de professores e gestores com
novas habilidades e competéncias.
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QUAL E O DESAFIO?

» Transformar o sistema educacional brasileiro para
ser coerente e adequado as necessidades e
especificidades do século XXI, pautado em gestao
de alto desempenho com vistas a qualidade.

Contexto:

> Mundo VUCA, Quarta Revolucao Industrial, Era Pos
Digital e Pandemia COVID-19.

Curriculos Inovadores:

> Bases Comuns: DCN, Enade, Instrumentos de
Avaliacdo do INEP, bases cientificas e
tecnolégicas etc.

- Bases Especificas: Insercao regional, Identidade
Institucional, Histérico da IES, Missao, Valores,
Perfil do corpo docente e do corpo de gestores etc.
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PERSPECTIVAS\

CRIATIVIDADE E INOVACAO:

» Formacgao oferecida.

> Formacao almejada pelos estudantes.
Geracao Z -1995 a 2010.

~ Formacao exigida pela sociedade e
pelo mercado de trabalho na era poés-
digital.
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KEN ROBINSON, NO LIVRO SOMOS TODOS CRIATIVOS. -

As nossas instituicoes de ensino estao
diante de uma tarefa duplamente dificil e
precisam nao s6 melhorar a leitura, a
escrita e a aritmeética, como tambeém
devem reforcar o empreendedorismo, a
inovacao e a criatividade.

' a das
afias pard desemu\ve; um
» desnmmais habilidadesdo futurd
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SANDRO MAGALDI E JOSE SALIBI NETO, GESTAO DO\AMANHA._

2018.

“Atualmente, o modelo de compartilhar
informacoes e nao gerar conhecimento
tacito nao faz sentido. A nova filosofia da
aprendizagem deve se dedicar a preparar o
aluno para pensar, refletir, desenvolver
raciocinio critico, gerar conexoes com base
no conhecimento explicito. E pura perda de
tempo ensinar aquilo que o aluno ja tem a
sua disposicao e pode dominar
autonomamente”.
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e SUL Rui Fava. Curriculo 30-60-}0.—2021. \

A robotizacao chegara para todos: os
criativos e os prosaicos, os intelectuais e
os mentecaptos, os pensantes e os
inertes. ... Com isso, nao havera apenas
desempregados, como também
impregaveis, individuos que nao possuem
as competéncias necessarias para a era
digital cognitiva, isso porque a educacao
tradicional sugere que os estudantes
desenvolvam Inteligéncia de Escola,
contudo nao adquirindo Inteligéncia de
Vida.
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CONSIDERACOES FINAIS \

> COVID-19 acelerou processos e tornou
mais essencial a capacidade de
aprender continuamente.

~ APRENDIZAGEM CONTINUA E
PERMANENTE.

Alvin Toffler:

“Os analfabetos do século 21 nao serao
aqueles que nao podem ler e escrever, e
sim aqueles que nao conseguem aprender,
desaprender e reaprender.”
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EDUCACAO SUPERIOR: DESAFIOS E PERSP;TIW
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Muito Obrigada!!!
iaradexavier08@gmail.com
@iaradexavier
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