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Superior? Tudo que vem depois do
meédio. S6! Nao tem esséncia
especial

Cada vez mais diverso e diferente
da sua origem Medieval

Quem fala de modelo “melhor” ou

{4

unico” nao entendeu nada




Parte 1
A Historia do ensino superior:
diversificacao e democratizacao
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A Universidade Medieval
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Criada para o alto clero e elite
Século 13 (Paris, Bolonha e Fez)

Ligada a lgreja

Teologia e Humanidades (ciéncias
sO nos séculos 18 e 19)

SO profissionalizava padre




Revolucao Industrial
Primeira Onda de
Diversificacao e Expansao



Universalizacao da escola inicial

Expansao de uma classe com dinheiro
e sem nobreza

Conhecimento escolar comeca a

melhorar o processo produtivo

Cresce, mas com varios modelos
(Franca e Alemanha)




Universidade de Berlim




Universidade de Pesquisa

Criada por Humboldt (Berlim: 1810)

Ensino + Pesquisa (nem ciéncia aplicada e nem

extensao)

Land Grant Colleges (ciéncia + apli-
acdo em todas as areas)




Grandes Ecoles: Ponts et Chaussés

ECOLE NATIONALE
DES PONTS ET CHAUSSEES




Faculdade Profissional

Criada na Franca (Napoleao Il)

Especializadas e profissionais
Inicialmente elitista

Incorpora-se as universidades
[casa mas nao consuma]

Adotada no Brasil Império




Liberal Arts




Liberal Arts Colleges

Mutacao sobrevivente da
Universidade Medieval

SO nos paises anglo-saxoes

Ciéncias e Humanidades, nao
profissionaliza




Estagio Atual

Ensino superior: mais
Democratizacao e Diversificacao



Classes populares avancam na
escolaridade

Revolucao tecnologica requer mais
e melhor educacao para todos

Expansao com instituicoes cada vez
UEINCNEEREERER

FOrmulas se somam, nao se
substituem, nao ha convergéncia




Os grandes dilemas:

Educacao superior para muitos ou
manter mesmos padroes de
qualidade para poucos?

Misturar alunos ou especializar
instituicoes?

Formar um cidadao culto ou
profissionalizar?




“Profissionalismo prepara
para alguma coisa. A
educacao ajuda a
compreender a
importancia desta coisa

O profissionalismo é
transitorio, a educacao é

permanente

E preciso encontrar o bom
equilibrio entre
profissionalismo e uma
educacao para toda a
vida”




A multiversidade




Universidade que faz tudo

Acaba de juntar coisas até

entao separadas (pesquisa,

musica, contratos militares, loja,
extensao lucrativa, imobiliario)

Universidade = bando de
professores que usam o
mesmo estacionamento

Modelo congestionado

Mas sobrevive




Humanidades e
Ciéncias nao
estao obsoletas




Liberal Arts sobrevive: educacao
imbativel para as elites
intelectuais

Ciclo de estudos gerais (ciéncias e

humanidades) para todos

USA 2 anos, Europa passa de 2
para 3

Brasil ighora esse modelo universal




Tecnodlogo




Tecnodlogos

Carreiras técnicas secundarias
migram para cima

Desafio: curso aplicado e nao
superior comprimido

Mais pratica, com teoria embutida

Matricula ultrapassa bacharelado




Parte 3
b Brasil:
Alunos diferentes e um sé modelo




A farsa da universidade de
pesquisa

Universidade de Humboldt?

Nos USA (awuweas. N Franca, as
Grandes Ecoles proibiam pesquisa

No Brasil, sO 10 (>1 publicacdo/professor/ano)

Legislacao para um modelo que
corresponde a 1 IES em 200




Na pratica, a teoria é outra
Modelo oficial é unico, na pratica,
Sao muitos

Curriculo igual para todos,

inspirado nas escolas das elites
HEIEEER

O desafio é trazer o ensino para o
aluno real e nao para o aluno ideal,
existente na lei e no sonho




Mundo real nao digere!

Marco legal é frondoso
Diversificacao, apesar das leis
MEC nao incorpora a mudanca
Privado lidera a expansao

Qualidade se aproxima do publico




Qual tem mais Harvard?

Okmulge?

INSTITUTE OF
TECHNOLOGY




O que é qualidade?

Nao ha absoluto, depende do aluno

Qualidade é o que permite levar o
aluno ao limite do seu potencial de
crescimento

Como os alunos sao diferentes, a
exceléncia nao tem a mesma
formula




Parte 2
Modelo Unico na doutrina e
diferente na pratica
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Dinossauros : :
disfarcados de Universidade

gazelas de massa

Santa Ursula Estacio + Kroton + UNIP




E ai?

Quase todos os sérios tém seu lugar

Cada um tem uma logica, que é

diferente

Se o MEC trata todos como iguais,
temos o pior dos mundos




As viuvas da “indissociabilidade....”

N3do ha associacao entre pesquisa e
qualidade do ensino (US + Franca)

A. W. Astin: “escolas em que 0s

professores sao orientados para a
pesquisa produzem alunos menos
satisfeitos e que aprendem menos”

Pesquisa se justifica por si, nao por
melhorar o ensino de graduacao




Usa mal o ENADE

Relagdo dos indicadores de processos com o Enade Concluinte -
Comparagdo por IES

Privada - Privada @ Privada - Sem

Com fins . .
-1PO fins lucrativos

lucrativos
Infraestrutura ,024 -,172 201

o] izagcao Didatico-
rgam'chgao idatico 219" _278 235"
Pedagogica

Professores Mestres ,058 ,329 ,108"

Publica

-,020

-,028

358

Professores Doutores ,154" ,131 ,076

AZT

Professores Regime de

14 -,041
Dedicagdo Integral ou Parcial 008 145 0

* Correlagéo significativa

A76°




DIPLOMAS

Parte 3
Desprofissionalizacao do ensino profissional



Mercado: século XIX ou XXI?

Sonho do século XIX: ocupacao com
mesmo nome do diploma

Século XXI: <50% empregados com

diploma = ocupacao

Areas sociais: < 25%




No mundo bem comportado

Para cada ocupacao, ha uma formacao
sob medida

Para cada formacao, ha um emprego
correspondente esperando




O mundo bem comportado:

Formacao Ocupacao

Administragio o Administracao

Economia |“ Economia

Engenharia ‘. Engenharia

Direito |. Direito

Psicologia + Psicologia

Etc. |' Etc.




O mundo nao & bem comportado:

Formacao Ocupacao

Administracao Administracao

Direito Economia

Engenharia |, Engenharia

Sociologia Sociologia

Planejamento
Urbano

Psicologia

Etc.




As ocupacoes orfas de formacao

Centenas de ocupacodes contratam
diplomados de curso superior.

Nem tém nome e nem descricao
explicita

N3ao ha e nao pode haver cursos
EICKEER




Que conhecimentos
sao requeridos?

Selecao de sementes

Uso de fertilizantes

Uso de pesticidas Gestdo moderna

Seguranca alimentar

Comunicacoes Registros por escrito Embalagem

Marketing

Entender mercado de commodities

Contabilidade de custos

Rotacéo de colheitas

Controle de qualidade Lidar com bancos e financiamento

Estabelecer parcerias ganha-ganha com concorrentes, fornecedores e clientes




O mundo bem comportado

Ocupacoes @ Advogado
Sem nome




O mundo novo

Ocupacoes @l Advogado

ESem nome’

— Ensino medio




Desprofissionalizacao do diploma
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Desprofissionalizacao dos
cursos profissionais

Matricula cresce mais que
empregos

Vira educacao geral

Nada errado, € assim nos paises
ricos = mas ninguém entende!

Mais educacao compensa médio
fraco




Acabou o mundo bem comportado

Mais rico, mais a educacao se distancia
da ocupacao

As empresas: qualquer diploma, mas
gente bem formada (mesmo concurso p/ trainees)
Areas sociais: oficio apenas importa
para o primeiro emprego

— Como formar o advogado que nao
vai advogar?




Parte 3
Os corolarios da expansao



PISA: brasileiros entram no superior com
compreensao de leitura de europeus com
guatro anos de escolaridade a menos

No fundo, boa parte dos alunos esta
refazendo o médio

Seguir o curriculo ou ensinar o que 0s
alunos dao conta de aprender?

Ser confortavelmente hipocrita ou
perigosamente realista?

Falta de coragem para reduzir a ambicao?




O que for
ensinado, que
seja estudado

em
profundidade

A. N. Whitehead (1917).




Ensinar pouco para aprender muito




Parte 4

A teoria cognitiva e a
sala de aula atrasada



rosuvastatina calcica G) GERMED

Eorma Facl['macéuticda e Apresentagoes 0

omprimidos revestidos de 10 mg: embalagens com 10, 20, 30, 60, 90* ou 100** comprimidos i
Comprimidos revestidos de 20 mg: embalagens com 10, 20, 30, 60, 90" ou 100** Juis [ vasidos.
* Embalagem Fracionavel 4 g LS
** Embalagem Hospitalar




alcanc geiaie
(Brown W et al. Am he

Tabela 1 - Resposta em relagdo a dose em pacientes com hipercolesterolemia primaria (tipos lla e llb) (% da média
bjustada de mudangas em relagéo ao inicio) (Olsson AG et al. Cardiovasc Drug Rev 2002; 20: 303-28).

Dose N LDL-C C-Total HDL-C Nao-HDL-C| ApoB ApoA-I
N N
Placebo 13 -7 3 0

5 17 -45 13

10 17 -52

20 17

\ -55
40 18 \63 /
-

Tabela 2 - Resposta em relagédo & dose em pacientes com hipertrigliceridemia (tipo Ilb ou tipo IV) (% mediana de
mudangas em relagdo ao inicio) (Hunninghake DB et al. Diabetes 2001; 50 (Suppl 2): A143 Abs 575-P).

Dose N LDL-C C-Total HDL-C |Ndo-HDL-C| VLDL-C | VLDL-TG

Placebo 26 -3
5 25 3
10 23 8

20 27 22
40 25 17




Medicina é baseada em evidéncia

“Usar a melhor evidéncia disponivel,
produzida seguindo o método

Cientl'fiCO Pala tomar decisoes
meédicas" [CPR]

—> Salva vidas!




Por que a educacao nao
faz como a medicina?

Por nao "salvamos”
nossos alunos com os
mesmaos criterios?




Aula tradicional = Aula obsoleta?

Aula de hoje = aula do Colégio Pedro II,
no século 19

No Pedro Il, pre-cientifica: nao havia
ciéncia, era a intuicao

Hoje, € anti-cientifica: ha pesquisa,
mas € ignorada




Parte 4
Os dilemas da equidade



Publico versus Privado?




Publica

Privada - Sem fins lucrativos

Privada - IPO

Privada - Com fins lucrativos

Privada - Total



IGC

Publica — 265,7

Privada - Sem fins lucrativos [[NNGgG 215,9

Privada - IPO | 2272
Privada - Com fins lucrativos [ 205,0

Privada - Total — 211,6

0 100 200 300 400

Novo Enade Concluinte
1
Pablica |GG 35
|
Privada - Sem fins lucrativos [ NG 32
|
Privada - IPO [N 33
|
Privada - Com fins lucrativos [ NGRNEGEGEGGE 3.1
|
Privada - Total |_ 3,2

0 1 2 3 4




1.5

PRIVADO

DIFERENCA E
PEQUENA
PUBLICO
|
4 6




Lucro versus amadorismo

Eficiencia administrativa é a grande
arma do privado com lucro

Lucro nao é o fator decisivo na
qualidade

A era da gestao moderna no
superior




O Futuro da expansao

Pos-graduacao produz os diplomas
necessarios para crescer

Faltam recursos e governabilidade no
publico

Mas os pobres nao podem pagar
privado

FIES, PROUNI e outros sao a solucao,
mas precisam expandir




Parte 6

O Leviata do Estado:
zelo ou escravidao?




O MEC, hoje e sempre...

Burocracia frondosa e opaca

Premia diplomas académicos nas areas
profissionais

O defunto era maior: Curriculos
engessados

Mas nao podemos subestimar seu
papel regulador e sinalizador!




Usa mal o ENADE

Relagdo dos indicadores de processos com o Enade Concluinte -
Comparagdo por IES

Privada - Privada @ Privada - Sem

Com fins Publica

. -1IPO fins lucrativos
lucrativos

Infraestrutura ,024 -, 172 ,201° -,020

Organizagto Didatico-
STy TSRS 9To" .,278 235" .,028
Pedagogica

Professores Mestres ,058 ,329 ,108" 358

Professores Doutores 1547 131 ,076 A71°

Prof Regime d
G e ,008 145 .,041 476"
Dedicagdo Integral ou Parcial

* Correlagéo significativa




A defesa vacilante dos privados

Representacoes demais?
A conivéncia com a pilantragem?

A fraca capacidade de pressionar pelas
boas causas




claudiodemouracastro@positivo.com.br
www.cmcastro.com.br




