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O mercado de trabalho

O MUNDO EM QUE VIVEMOS ESTA SE MOVENDO A UMA _
VELOCIDADE INCRIVEL!
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Quarta revolucao industrial?
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O que acontecera com
0 emprego nos
proximos 5 anos?

A primeira resposta é que '
deles devem mudar.

Dados do Férum Econémico Mundial e da Pesquisa
Pearson Skills Outlook 2023

:

anos o mundo deve
presenciar a perda liquida de
14M de posicoes de trabalho

bilhao de pessoas precisarao de
requalificacdo até 2030
(upskilling)

% das empresas priorizarao big
data e IA nos préximos 5 anos

% da mao de obra tera
que ser atualizada

principais habilidades priorizadas para
qualificacao:



progressao de carreira

A 136 milhoes economicamente ativas.

O ce n a rl O b ra S I I e I ro w Melhora no processo de promocgdo e
®

PY Fornecimento de requalificacao e
Q 17% da forca de trabalho com diploma de @™  qualificacdo eficazes

educacgdo superior ou vocacional.

Politicas publicas do governo, com
financiamento para treinamentos

0 A taxade desemprego 10%.

0 23% dos jovens nao trabalham nem estudam
- e a desocupacado atinge principalmente
pessoas com apenas educacdo basica.

\ 4
E " E Dados do Férum Econémico Mundial e da
PeSqUiSa da Fundagdo Dom Cabral E Melhorias no Sistema escolar

Flexibilidade na contratacdo e
demissao Incentivos fiscais




£ ABMES

Como a |A generativa p

capacitar as pessoas nc

Para ajudar pessoas a desenvolver programas ou
planos educacionais. Essa economia poderia ser aplicada
no desenvolvimento de planos de aula ou programas de
estudos, ensino em sala de aula, tutoria ou outro trabalho
pratico e individualizado com os alunos.

Educacao

=

horas
recuperadas

Tl

" ) g 4 Semanalmente. Para um profissional de Tl, isso significa
LQ—. que a IA pode ajuda-lo a procurar os videos de
P 1 Ce horas treinamento ou programas de software certos e gles
terdo mais tempo para resolver o problema de um cliente.
recuperadas

A A Ajudando pessoas a desenvolver politicas e
PrOd ugao procedimentos de seguranca. Numa fabrica, em vez de

escrever procedimentos, um supervisor poderia passar mais
tempo ensinando treinamento de seguranca ou conduzindo

horas . -
inspecdes de seguranca.

recuperadas
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Componentes da
Empregabilidade
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Competéncias
e soft skills

Competéncias
verdes

Competéncias
digitais

Focoem
gquestoes
reais



Habilidades no trabalho

- Pensamento analitico;

- Pensamento criativo;

- |IA e big data;

- Lideranca e influéncia social;

- Resiliéncia, flexibilidade e agilidade;

+ Curiosidade e aprendizagem ao
longo da vida;

- Alfabetizacdo tecnologica;

- Design e experiéncia do usuario;
- Motivacdo e autoconsciéncia;

- Empatia e escuta ativa;

- Gestdo de talentos.




Quadro de referéncia
de Empregabilidade

Competéncias de Competéncias
produtividade transitorias
Habilidades, conhecimentos e atributos que tornam Habilidades que permitem as pessoas
os individuos produtivos em seu local de trabalho. obter um emprego e progredir nele.
1 A

CONHECIMENTOS
PROFISSIONAIS E
HABILIDADES DE
(=) TRANSICAO

== [y aren

COMPETENCIAS COMPETENCIAS CAPACIDADES

ACADEMICAS BASICAS OCUPACIONAIS PESSOAIS E SOCIAIS




das Soft Skills

Capacidades pessoais e sociais

Quadro de referéncia

- Pearson Global - @,

\

Habilidades no local ,’I Q Conhecimento
de trabalho |" Capacida.des | aplicado
Pensamento critico ) el i
Comunicacdo oral e escrita = SOSEE .
Colaboracao e trabalho em equipe ‘\\ @
Criatividade e inovacdo \ /
Resiliéncia e adaptabilidade @ /
Negociacdo e persuasao SoL ,
Lideranca \~~-——"
Autogestdo L

Responsabilidade social




VERDES »

Como podemos conceitualizar as
competéncias verdes?

« Técnicas / cientificas

« Transversais
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Flexibilidade

Gestao baseada
em evidéncias | ‘ curricular

eb UNIVERSIDADES Q

Desenvolvimento ——o» <«—— Experiéncias de

de competéncias INTELIGENTES aprendizagem

diferenciadas
A ‘

E 38N

) Adogado Integracao cidada:
E%}!E tecnoldgica agil internacionalizagdo e
= = mercado de trabalho



Ha evidéncias de que o
desenvolvimento de competéncias de

base, como soft skills, ofereca um
bom retorno?




O que a evolucao da remuneracao revela?

35

30 HSHM = High Social, High Math
LSLM = Low Social, Low Math

HSHM

25
20

15

10

1980 1990 2000 2006 2013

Fonte: Deming, David , 2015, The Growing Importance of Social Skills in the Labor Market, LSLM
disponivel em https://www.nber.org/papers/w21473



https://www.nber.org/papers/w21473

O que a evolucao da remuneracao revela?
35
HSHM = High Social, High Math
HSLM = High Social, Low Math HSHM
25 LSHM = Low Social, High Math

30

50 LSLM=Low Social, Low Math HSLM
15
10
5 LSHM
0
1980 1990 2000 2006 2013
LSLM

Fonte: Deming, David , 2015, The Growing Importance of Social Skills in the Labor Market,
disponivel em https://www.nber.org/papers/w21473
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WALTER ISAACSON, 2018
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Oral expression
English language

High

Using computers
Deductive
reasoning

Social

Originality

Local reaching centrality
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Math Skms
Programming

Science

Low

Fine arts Physics Engineering

perceptiveness

Selective attention

Education
Low @

High @)

Skill group
Specific @
Intermediate .

General .

Dynamic flexibility

High Education

o
. ,chBoOOo:i%%aoo b=

Programming d Negotiation e

Arrival probability

Low

Repairing

Rede de dependéncias entre habilidades,
mostrando a espinha dorsal (a esquerda) e a
rede completa (a direita) das dependéncias
direcionais entre as habilidades. Os nés sao
coloridos de acordo com sua generalidade:
gerais (vermelho), intermediarias (cinza) e
especificas (azul). Eixo horizontal: exigéncia
educacional de cada habilidade; eixo vertical:
centralidade de alcance local (numero de nés
dependentes/saidas). A rede ilustra uma

estrutura hierarquica na qual habilidades gerais,
no topo, servem como preé-requisitos para
habilidades intermediarias e especificas abaixo;
as setas indicam a direcao da dependéncia.
Nem todas as habilidades especificas derivam
diretamente das gerais

Hosseinioun, M., Neffke, F., Zhang, L. et al. Skill
dependencies uncover nested human capital. Nat
Hum Behav 9, 673-687 (2025).
https://doi.org/10.1038/s41562-024-02093-2
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Importance-weighted wages (USS)
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Skills’ nestedness scaore

O alinhamento das
habilidades com a estrutura
aninhada (score de
contribuigao, c) esta
correlacionado com: (a)
generalidade da habilidade,
(b) nivel de escolaridade
exigido, (c) salario meédio
anual e (d) risco de
automacao. Quanto maior
o valor de ¢, mais a

habilidade reforca a
hierarquia aninhada;
valores baixos de c indicam
habilidades desalinhadas

com a hierarquia.
Alinhamento positivo (c >
0) esta associado a maior
generalidade, mais anos de
escolaridade, maiores
prémios salariais e menor
risco de automacao.




Occupation density

o

Occupation density

General Specific

0 2 4 6 0 2 4 6
Skill level
Nested Un-nested

Year
12005
[ 2019
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0 2 4 6 0 2 4 6

High

Local reaching
centrality

Low

High

Local reaching
centrality

Low

Education

Low

Evolugao temporal da
estrutura hierarquica de
habilidades, 2005-2019.

Diversas métricas de

aninhamento indicam que as
exigéncias dos empregos
tornaram-se mais
hierarquicamente aninhadas
ao longo do tempo, com
aumento da dependéncia
das habilidades
especializadas em relacao
as habilidades gerais e
amplas. Isso amplia a
divisao entre
especializac6es aninhadas
(com potencial de progresso
na carreira) e ndo aninhadas
(com potencial limitado),
elevando as barreiras para
mobilidade profissional
daqueles que nao possuem
habilidades gerais
fundamentais.




Ha evidéncias de que essa estratégia
formativa seja vantajosa? Ha evidéncias
de que os estudantes desejam esse tipo

de formacao?
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APRESENTACAODA
3aEDICAO DA PESQUISA
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A pesquisa ABMES/Simplicity demonstra uma evolugao salarial consistente
para cursos que combinam competéncias com aplicacao especializada

% evolucao % empregabilidade
Curso Minimo Médio Maximo salarial na area

Computacao 2.825 5.147 6.815 141% 51,5%

Comunicacao 2.300 3.641 11.000 378% 52,3%

Direito 1.500 4.073 7.634 409% 46,4%

Educacao 0 3.351 4,790 ND 50,9%

Engenharia 5.056 9.167 55,8%

Hospitalidade 2.905 4.500 49,3%

Humanidades 3.484 5.152 45,5%

Negocios 3.843 7.634 51,8%

Saude 4,388 4,790 63,8%



A relacao positiva entre remuneracao e empregabilidade na area demonstra

o quanto é importante desenvolver competéncias aninhadas
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O apoio institucional é essencial para conquistar posi¢coées na area de
formacao

Trabalhando na Trabalhando em outra Trabalhando em outra area,
area area, por opcao por falta de op¢ao

\‘

[m] 3251 [m] . Sem apoio Apoio relevante

. Pouco apoio . Apoio essencial
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A ABMES AGRADEGE
A PARTICIPAGAO DE TODOS

O material apresentado, quando autorizado, sera disponibilizado no site
da Associacao, com acesso exclusivo para associados.

@ www.abmes.org.br
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