
O Ensino Híbrido ocorre quando há 

uma combinação de uma (nova) 

tecnologia/modalidade educacional 

com a antiga tecnologia/modalidade, 

e que representa uma inovação 

sustentada em relação à tecnologia 

anterior.* 

*(adaptado do instituto Christensen)

O que é o Ensino Híbrido?
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A - Ensino Conectado não é Ensino Híbrido
B – Educação a Distância + Presencial não é Híbrido
C – Educação Presencial + EaD não é Híbrido

O que não é o Ensino Híbrido:
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Presencial

Apoio Mediado 
por Tecnologias

Melhor

Resultado

O Híbrido implica em resultante positiva



O aluno chega cada vez mais jovem, mais conectado, tem 
repertório de aprendizagem digital. Ele quer uma nova educação.

A sociedade em transição exige mais da educação:



O antigo “Estoque do Carbonari”, com milhões de adultos aptos 
ao Ensino Superior, foi consumido pela EaD nos últimos 15 anos



Hábitos de estudo dos novos alunos
1 - Escrevem com os polegares
2 – Querem respostas em tempo real
3 – Exigem dos professores soluções 

melhores que as disponíveis nos Apps
4 – A vida em vídeo: a Videalização
5 – O Campus só faz sentido para as 

vivências e aprendizagem que não 
têm efetividade no mundo digital



2018 – Alunos Polegares

A disseminação do 
Smartphone transformou o 
jovem num "digitador" com os 
polegares. 

Ao invés de escrever com lápis 
e papel para anotar as aulas, 
ele anota com os polegares, e 
fotografa o quadro.  

Isso eu observei em 2018, e 
chamei de "Alunos Polegares"



2019 – Alunos passam a cobrar Instantaneidade.

Além de serem “Polegares”, os estudantes querem que 
tudo funcione através do celular.

Sistema Acadêmico, Consultas, Pagamentos,  Tutoria, 
Ambiente de Aprendizagem e etc.

A UX – A Experiência do Usuário é preponderante.

Chamei este fenômeno de 
Whats Learning Style



2020 - Professores x Apps

Durante a pandemia os alunos 
intensificam o contado digital 
com os Professores, Colegas, 
Plataformas, e Aplicativos.

Professores são desafiados 
a propor aprendizagens mais 
desafiadores, mais inteligentes, 
e mais eficazes que os Apps.

Professor tem que fazer mais que IA.

Surgiu ali em 2020 a tendência do 
Apps Learning Style



O tempo não para... E nem volta...
1 - Quando entrei na UnB (1976), só aos 18 ou 19 anos um jovem aprendia o que era 
uma empresa, e ter noções de investimento, estoque, venda, preço, lucro e etc. 

2 - Hoje, aos 13 anos  um adolescente "monta uma empresa virtual", e administra 
com todas as funcionalidades do mundo real.  

3 - Não dá pra chegar na Universidade e o professor vir com um "ABC de 
empreendedorismo" que seja mais fraco do que os games que já ofereceram.



2021 – A vida (e a escola) em vídeo
Agora, você faz uma pergunta ao Google, e dentro das 
10 primeiras respostas, quatro ou cinco  dele já estão 
quatro ou cinco estão em vídeos. 

Os mais jovens já perguntam em áudio, e querem as 
respostas em vídeos ou infográficos. 

Esse fenômeno é crescente em todas as áreas.  
É o fenômeno da  "Videalização"



Exemplos da  videalização



Adeus disciplinas expositivas no presencial

Ida ao campus ou polo para realizar práticas

Aprendizado com atividades de extensão

Ser relevantes para a sociedade durante o curso
Andressa Paiva
Consultora Hoper

O que  pensam os 
alunos sobre a volta 
às aulas do Ensino 
Presencial?



Alunos polegares                  Whats Learning Style

Apps Learning Students  A Videalização

O Campus para vivências e práticas
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✓ O novo ranking das maiores IES

✓ As tendências de mercado

✓ Os efeitos da Pandemia

✓ A transição para o Pós-Pandemia

✓ O impacto do Direito na EaD

✓ O novo perfil do “Estoque do Carbonari”

✓ Aceleração da Profissionalização do setor
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