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Primeiramente vamos entender um conceito importante:

Primeiramente vamos entender um conceito importante para as análises:

CAGR Compound Annual Growth Rate  (Taxa Composta Anual de Crescimento)

Representa a taxa de crescimento anual média de uma série histórica e é muito utilizada na comparação de taxas de 

crescimento. Neste conjunto de análises, ela representará o crescimento anual médio das variáveis em análise, considerando-

se, majoritariamente, o período 2010-2021 (CAGR de outros períodos estarão marcadas com *).

Fórmula: CAGR = (Valor final / Valor inicial) ^ (1/períodos) -1

Tamanho inicial = Tamanho do mercado no início da série histórica

Tamanho final = Tamanho do mercado no final da série histórica

Períodos= Quantos períodos estamos considerando na análise

“

Potência

Tamanho inicial = 4.736.001

Tamanho final = 6.545.777

Períodos= 9

CAGR = (6.545.777 / 4.736.001) ^ (1/9) -1 =   3,7% 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4.736.00

1
4.966.37

4
5.262.77

1
5.504.93

2
5.980.52

0
6.147.09

6
6.128.91

3
6.254.21

0
6.397.09

0
6.545.77

7

Exemplo: Evolução das Matrículas no Ensino Superior do Brasil

CAGR (10-19) 
+3,7%
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3Fonte: Censo INEP 2021

5.878.199

584.714
1.065.313

406.512

2.904.588

917.072

6.905.490

622.882
1.283.255

557.308

3.142.321

1.299.724

TOTAL Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

2014 2021

-4,9%

2.565.760

260.929 427.329
187.658

1.305.106

384.738

3.451.472

333.100
585.205

276.146

1.583.043

673.978

TOTAL Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

2014 2021

Overview do mercado no Brasil
A região Norte teve ótimo crescimento no total de ingressantes.

Total  de Matrículas – 2014 x 2021 

Novas Matrículas – 2014 x 2021

CAGR 
14-21

CAGR 
14-21

5,7%

4,3%

8,3%

2,8%

-2,3%

3,6%
4,6%

-0,9%
-2,6%

-4,4%

-1,1%
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4Fonte: Censo INEP 2021

261.590
221.014

- 92.666
52.090

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Dinâmica do Mercado Matrículas | Norte
O saldo no EAD é positivo na relação de perdas e ganhos de matrículas

Total de matrículas Norte (2014 x 2021)

-2,4%

CAGR 14-21

OBS:   Retração = Somatório de matrículas das IES que tiveram saldo negativo no período 2020 – 2014, ou seja, perderam alunos
             Crescimento = Somatório de matrículas das IES que tiveram saldo positivo no período 2020 – 2014, ou seja, ganharam alunos

PRESENCIAL

144.922

336.294- 8.819

200.191

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

12,8%

CAGR 14-21

EAD
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Fonte: Censo INEP 2021

Curvas de Crescimento Matrículas | Norte

5

Curvas de Crescimento: Presencial vs. A Distância 
(em milhares)

272

298

325

359

406

450

451

478

494

522

544 557

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*TRADICIONAL = Bacharelados + Licenciaturas

200

217

225

238

262

288

280

285

280

266

239 221

201020112012201320142015201620172018201920202021

185

200

206

217

240

265

261

267

262

248

224 209

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

72

81

101

121

145

162

171

193

214

256

305 336

201020112012201320142015201620172018201920202021

15

18

19

21

22

22

19

18

18

18

15 12

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

48 53 69

83

105

122

137

154

173

206

237 254

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

24 27
32

38

40

40

35

39

42

50

68
83

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TR
A

D
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IO
N

A
L*

TE
C

N
Ó

LO
G

O
TR

A
D

IC
IO

N
A

L*
TE

C
N

Ó
LO

G
O

PRESENCIAL

A DISTÂNCIA

TOTAL

40%

60%

25%

75%

5%

95%

CAGR 14x21: 4.6%

CAGR 14x21: -2,4%

CAGR 14x21: 12,8%

14x21:
-1,9%

14x21:
-8,5%

14x21:
13,4%

14x21:
11%
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6Fonte: Censo INEP 2021

Curvas de Crescimento: Presencial vs. A Distância 
(em milhares)

96

127

148

158

188

195

191

212

230 260 264 276

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*TRADICIONAL = Bacharelados + Licenciaturas

65

82

92

93

103

110

98

100

88 91 78 69

201020112012201320142015201620172018201920202021

58

71

80

81

90

98

89

89

79 81 70 64

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

31 46
56

65

85

85

93

113

142 169 186 208

201020112012201320142015201620172018201920202021

7
11

12

12

12

12

9

10

9 10
8

4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

19 30 38 43
60 62 72 84

108
128 133 138

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

12 16 18 23 25 23 22 29 34 41
53

69

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TR
A

D
IC

IO
N

A
L*

TE
C

N
Ó

LO
G

O
TR

A
D

IC
IO

N
A

L*
TE

C
N

Ó
LO

G
O

PRESENCIAL

A DISTÂNCIA

TOTAL

25%

75%

33%

67%

6%

94%

CAGR 14x21: -5,6%

CAGR 14x21: 13.6%

14x21:
-4,7%

14x21:
-14,2%

14x21:
12,6%

14x21:
15,9%

CAGR 14x21: 5,7%

Curvas de Crescimento Ingressantes | Norte
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7Fonte: Censo INEP 2021

Evolução de Matrículas por Área EAD - Norte
A área da Saúde é a que apresenta o maior crescimento em volume no período.

ÁREAS
TOTAL BACHARELADO (46%) LICENCIATURAS (29%) TECNÓLOGOS (25%)

Volume
(2021) Share CAGR 14-21 Volume

(2021) Share CAGR 14-21 Volume
(2021) Share CAGR 14-21 Volume

(2021) Share CAGR 14-21

TOTAL 336.294 100,0% 13,0% 154.412 100,0% 16,0% 99.173 100,0% 10,0% 82.709 100,0% 11,0%

AGRONEGÓCIO 2.678 0,8% 62,1% 1.635 1,1% N/A 0 0,0% N/A 1.043 1,3% 41,7%

ARTES, DESIGN & MODA 2.400 0,7% N/A 146 0,1% N/A 193 0,2% N/A 2.061 2,5% N/A

COMUNICAÇÃO & HUMANIDADES 22.559 6,7% 3,7% 18.535 12,0% 1,9% 101 0,1% N/A 3.923 4,7% 18,2%

DIREITO 5.164 1,5% 73,1% 0 0,0% N/A 0 0,0% N/A 5.164 6,2% 73,1%

EDUCAÇÃO 101.723 30,2% 10,8% 2.549 1,7% 69,3% 98.827 99,7% 10,4% 347 0,4% N/A

ENGENHARIAS 18.190 5,4% 8,1% 11.497 7,4% 22,6% 0 0,0% N/A 6.693 8,1% -2,1%

HOSPITALIDADE & TURISMO 1.454 0,4% 67,1% 3 0,0% -15,8% 7 0,0% N/A 1.444 1,7% 73,9%

NEGÓCIOS 97.773 29,1% 7,1% 52.708 34,1% 5,8% 16 0,0% N/A 45.049 54,5% 8,7%

SAÚDE 72.979 21,7% 70,3% 65.864 42,7% 92,0% 0 0,0% N/A 7.115 8,6% 31,1%

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 11.374 3,4% 13,6% 1.475 1,0% 44,9% 29 0,0% N/A 9.870 11,9% 11,7%

OBS: As barras indicam a variação no volume de alunos (2021-2014) para cada uma das áreas em análise 

CAGR 
14-21

144.922

336.294
1.414 2.400 2.587 5.046

5.053 6.725 7.651 37.150
52.122

71.224

MATRÍCULAS
2014

Hospitalidade &
Turismo

Artes, Design &
Moda

Agronegócio Comunicação &
Humanidades

Direito Tecnologia da
Informação

Engenharias Negócios Educação Saúde MATRÍCULAS
2021

67% 62% 4%
14%

11%

73% 8%
7%

70%

N/A



Ed
u

ca
 In

si
gh

ts
®
 T

o
d

o
s 

o
s 

d
ir

ei
to

s 
re

se
rv

ad
o

s

8Fonte: Censo INEP 2021

ÁREAS
TOTAL BACHARELADO (90%) LICENCIATURAS (5%) TECNÓLOGOS (5%)

Volume
(2021) Share CAGR 14-21 Volume

(2021) Share CAGR 14-21 Volume
(2021) Share CAGR 14-21 Volume

(2021) Share CAGR 14-21

TOTAL 221.014 100% -2,4% 197785 100% -0,7% 11546 100% -13,3% 11683 100% -8,5%

AGRONEGÓCIO 2205 1% 3,6% 2166 1,1% 5,0% 0 N/A N/A 39 0,3% -19,9%

ARTES, DESIGN & MODA 5791 3% -7,2% 4522 2,3% -8,5% 0 N/A N/A 1269 10,9% -1,3%

COMUNICAÇÃO & HUMANIDADES 4794 2% -13,0% 4365 2,2% -13,9% 15 0,1% N/A 414 3,5% 5,3%

DIREITO 49593 22% 1,5% 49538 25,0% 1,5% 0 N/A N/A 55 0,5% N/A

EDUCAÇÃO 12287 6% -13,0% 756 0,4% -8,5% 11531 99,9% -13,3% 0 N/A N/A

ENGENHARIAS 17324 8% -7,0% 16908 8,5% -4,9% 0 N/A N/A 416 3,6% -29,5%

HOSPITALIDADE & TURISMO 1026 0% -2,9% 131 0,1% -20,4% 0 N/A N/A 895 7,7% 5,5%

NEGÓCIOS 21226 10% -11,4% 17372 8,8% -11,8% 0 N/A N/A 3854 33,0% -9,8%

SAÚDE 100888 46% 5,4% 97724 49,4% 5,6% 0 N/A N/A 3164 27,1% 0,0%

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 5880 3% -8,0% 4303 2,2% -6,9% 0 N/A N/A 1577 13,5% -10,7%

OBS: As barras indicam a variação no volume de alunos (2021-2014) para cada uma das áreas em análise 

CAGR 
14-21

261.590 221.014

31.192 4.924 486 233 3.994 4.691 7.933 11.498 20.380 28.449

MATRÍCULAS
2014

Saúde Direito Agronegócio Hospitalidade &
Turismo

Artes, Design &
Moda

Tecnologia da
Informação

Comunicação &
Humanidades

Engenharias Educação Negócios MATRÍCULAS
2021

5% -8%-7% -11%2% 4% -3% -13% -7% -13%

Evolução de Matrículas por Área Presencial - Norte
No Presencial, a área da Saúde também apresenta o maior crescimento.
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Fonte: Enade (Ciclos 17+ 18 + 19) 9

Perfil do aluno | Norte
A principal diferença da região Norte do total Brasil é 
em relação ao % de trabalho do estudante.

39

26

15

20

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

IDADE ENTRE
26-30 ANOS

LEGENDA:
NORTE | BRASIL

26%
36

27

15

22

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA44 | 56

ENSINO MÉDIO

AB 29% | 71% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

58% TRABALHA

FAIXA ETÁRIA43 | 57

ENSINO MÉDIO

78% 22%

Pública Privada

AB 23% | 77% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

45% TRABALHA

TRABALHA

CLASSE AB

ENSINO MÉDIO
PRIVADO

58%

29%

22%

27%

45%

23%

26%74% 26%

Pública Privada

Norte Brasil PRINCIPAIS DIFERENÇAS
Dispersão entre perfis



Análise por Estado 
no Norte



Mercado Presencial
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64.775

88.793

38.494

23.780 21.837
14.438

9.473

77.555

64.866

30.142
20.767

11.882 9.111 6.691

Pará Amazonas Rondônia Tocantins Amapá Acre Roraima

2014 2021

Fonte: Censo INEP 2021 12

Overview do mercado Presencial Norte
No presencial, o único estado que mantem crescimento no total de matrículas é o Pará. 

Total de  Matrículas – 2014 x 2021 

CAGR 
14-21

25.036

36.038

12.831
8.325 9.920

6.063 4.545

24.875
22.377

7.597
5.238 3.529 2.625 2.304

Pará Amazonas Rondônia Tocantins Amapá Acre Roraima

2014 2021

-0,1%

CAGR 
14-21

Novas Matrículas – 2014 x 2021

-4,4%
2,6%

-6,6%

-3,4%

-1,9%
-8,3% -6,4%

-4,8%

-7,2%

-6,4%
-13,7%

-11,3% -9,2%
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Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | Presencial
Exceto Pará, todos os estados apresentam retração no presencial

13

64.775
77.555

- 13.975
26.755

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Pará

Fonte: Censo INEP 2021

88.793
64.866

- 36.422
12.495

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Amazonas

38.494
30.142

- 15.500
7.148

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Rondônia

23.780 20.767

- 7.444 4.431

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Tocantins
CAGR 14-21

3%

CAGR 14-21
-4%

CAGR 14-21

-2%

CAGR 14-21

-3%
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14

21.837

11.882

- 10.176
221

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Amapá

Fonte: Censo INEP 2021

9.473
6.691

- 3.841
1.059

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

14.438
9.111

- 6.786 1.459

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Acre

Roraima

CAGR 14-21

-8%
CAGR 14-21

-6%

CAGR 14-21

-5%

Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | Presencial
Exceto Pará, todos os estados apresentam retração no presencial
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Evolução de Matrículas por Área Presencial | Estados

64.775

77.555
22.881 4.472 238 -57 -134 -1.405 -1.405 -1.588 -3.370 -6.852

MATR. 2014 Saúde Direito Hospitalidade &
Turismo

Artes, Design &
Moda

Agronegócio Comunicação &
Humanidades

Engenharias Tecnologia da
Informação

Educação Negócios MATR. 2021

Fonte: Censo INEP 2021

15%

Pará

Amazonas

-0,4%

88.793 4.248 1.923 -420 -894 -1.582 3.135 -755 -45.317 20.081
64.866

MATR. 2014 Saúde Direito Hospitalidade &
Turismo

Tecnologia da
Informação

Artes, Design &
Moda

Comunicação &
Humanidades

Educação Engenharias Negócios MATR. 2021

-8% -10%

38.494 30.142 1.498 376 275 -30 -71 -586 -590 -822 -4.027 -4.375

MATR. 2014 Saúde Direito Agronegócio Engenharias Hospitalidade &
Turismo

Tecnologia da
Informação

Comunicação &
Humanidades

Artes, Design &
Moda

Educação Negócios MATR. 2021

1% -9% -21%

Rondônia

-4% -12%

2% -10% -14%

-14%

15

4% 14% -3%-12% -7% -9% -7% -11%

CAGR 
14-21

-10%3%3% -7%

5% -46%-0,2% -28%
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21.837

11.882

-78 -418 -566 -738 -1.163 -1.646 -2.217 -3.129

MATR. 2014 Engenharias Comunicação &
Humanidades

Tecnologia da
Informação

Artes, Design &
Moda

Direito Saúde Negócios Educação MATR. 2021

Evolução de Matrículas por Área Presencial | Estados

23.780 20.7674.044 498 -12 -52 -254 -285 -1.052 -1.154 -2.270 -2.476

MATR. 2014 Saúde Agronegócio Hospitalidade &
Turismo

Artes, Design &
Moda

Comunicação &
Humanidades

Tecnologia da
Informação

Direito Educação Negócios Engenharias MATR. 2021

16

9%

Tocantins

Amapá

-100% -18% -16% -15%

-2% -12% -12% -14%

7%

-23% -4%

-2% -9%

-19%

CAGR 
14-21 -13%-3%

-4%
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Evolução de Matrículas por Área Presencial | Estados

17

9.473

6.691

2.031 -38 -153 -180 -324 -548 -886 -972 -1.712

MATR. 2014 Saúde Artes, Design &
Moda

Agronegócio Engenharias Tecnologia da
Informação

Direito Comunicação &
Humanidades

Educação Negócios MATR. 2021

14.438

9.111

916 32 -44 -448 -518 -705 -1.329 -1.367 -1.864

MATR. 2014 Direito Hospitalidade &
Turismo

Engenharias Tecnologia da
Informação

Comunicação &
Humanidades

Artes, Design &
Moda

Educação Negócios Saúde MATR. 2021

6%

Acre

Roraima

-23% -12%

12% -15% -39% -22%

-17%

-5% -5%

-14%
-5%

-20%
N/A

-1%

-4%-25% -24%

CAGR 
14-21
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Ranking de Cursos Presencial | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade presencial

Ranking Volumetria Pará– 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

DIREITO 8.228 24% 4,0%

ENFERMAGEM 5.128 11% 9,6%

PSICOLOGIA 4.978 7% 19,9%

FARMÁCIA 3.803 6% 19,2%

FISIOTERAPIA 3.600 5% 19,4%

ODONTOLOGIA 3.366 5% 21,7%

PEDAGOGIA 3.234 4% 0,6%

ADMINISTRAÇÃO 2.924 4% -8,4%

MEDICINA 2.485 4% 20,7%

ENGENHARIA CIVIL 2.288 3% -2,6%

EDUCAÇÃO FÍSICA 2.061 3% 3,7%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 1.918 3% -10,7%

NUTRIÇÃO 1.782 2% 10,4%

MEDICINA VETERINÁRIA 1.656 2% 27,1%

BIOMEDICINA 1.428 2% 7,3%

ARQUITETURA E URBANISMO 1.068 2% 4,1%

SERVIÇO SOCIAL 921 1% 1,9%

ENGENHARIA MECÂNICA 676 1% 9,8%

ENGENHARIA ELÉTRICA 469 1% 0,6%

ENGENHARIA DE PRODUÇÃO 8.228 1% -4,7%

TOTAL 52.013 91% 2,6%

Ranking Volumetria Amazonas – 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

DIREITO 10.025 15% 3,0%

ENFERMAGEM 6.191 10% 1,1%

ADMINISTRAÇÃO 3.543 5% -13,5%

PSICOLOGIA 3.452 5% 1,4%

FARMÁCIA 2.939 5% 5,5%

PEDAGOGIA 2.717 4% -7,1%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 2.464 4% -8,6%

FISIOTERAPIA 2.363 4% 2,5%

ODONTOLOGIA 2.238 3% -1,8%

MEDICINA VETERINÁRIA 1.896 3% 12,9%

ENGENHARIA CIVIL 1.890 3% -11,6%

BIOMEDICINA 1.797 3% 4,5%

EDUCAÇÃO FÍSICA 1.728 3% -8,8%

MEDICINA 1.543 2% 18,2%

ENGENHARIA ELÉTRICA 1.452 2% -0,8%

NUTRIÇÃO 1.362 2% -3,2%

ENGENHARIA MECÂNICA 1.229 2% -3,6%

LOGÍSTICA 1.161 2% -4,0%

ARQUITETURA E URBANISMO 1.155 2% -9,7%

ESTÉTICA 1.066 2% -0,3%

TOTAL 52.212 80% -4,4%

CST = Curso Superior de Tecnologia
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Ranking de Cursos Presencial | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade presencial

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Rondônia– 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 14-
21

DIREITO 7.600 25% 0,7%

ENFERMAGEM 2.975 10% -1,3%

MEDICINA 2.400 8% 6,7%

PSICOLOGIA 2.088 7% 6,9%

ENGENHARIA CIVIL 1.820 6% 1,6%

ODONTOLOGIA 1.521 5% 6,3%

FARMÁCIA 1.480 5% -0,4%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 1.289 4% -11,0%

FISIOTERAPIA 1.050 3% -3,2%

ADMINISTRAÇÃO 1.006 3% -14,6%

AGRONOMIA 890 3% 6,4%

MEDICINA VETERINÁRIA 876 3% 5,8%

ARQUITETURA E URBANISMO 771 3% -10,0%

BIOMEDICINA 748 2% -4,0%

NUTRIÇÃO 701 2% 0,6%

ENGENHARIA ELÉTRICA 431 1% N/A

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 376 1% -11,0%

EDUCAÇÃO FÍSICA 362 1% -12,0%

PEDAGOGIA 237 1% -25,9%

ESTÉTICA 193 1% N/A

TOTAL 28.814 96% -3,4%

Ranking Volumetria Tocantins – 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

DIREITO 5.146 25% -2,6%

MEDICINA 2.708 13% 9,6%

ENFERMAGEM 1.985 10% 3,0%

PSICOLOGIA 1.640 8% 26,1%

ODONTOLOGIA 1.406 7% 2,6%

AGRONOMIA 1.110 5% 8,1%

ENGENHARIA CIVIL 843 4% -13,4%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 675 3% -11,9%

FARMÁCIA 630 3% 3,7%

MEDICINA VETERINÁRIA 619 3% 30,5%

ADMINISTRAÇÃO 615 3% -15,5%

FISIOTERAPIA 425 2% -0,7%

ARQUITETURA E URBANISMO 368 2% -1,9%

PEDAGOGIA 350 2% -12,2%

ESTÉTICA 349 2% 4,1%

BIOMEDICINA 289 1% -2,1%

EDUCAÇÃO FÍSICA 253 1% -15,3%

ZOOTECNIA 186 1% -3,6%

RADIOLOGIA 164 1% N/A

ENGENHARIA ELÉTRICA 129 1% -10,8%

TOTAL 19.890 96% -1,9%
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Ranking de Cursos Presencial | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade presencial

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Amapá – 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 14-
21

DIREITO 3.396 29% -4,1%

ENFERMAGEM 1.679 14% -1,5%

PSICOLOGIA 820 7% -3,9%

ADMINISTRAÇÃO 668 6% -11,3%

FISIOTERAPIA 600 5% -7,9%

ODONTOLOGIA 543 5% -11,9%

ENGENHARIA CIVIL 514 4% 28,7%

PEDAGOGIA 509 4% -13,0%

BIOMEDICINA 409 3% 2,8%

ARQUITETURA E URBANISMO 369 3% -14,6%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 322 3% -16,7%

FARMÁCIA 300 3% 4,2%

EDUCAÇÃO FÍSICA 294 2% -17,6%

RADIOLOGIA 193 2% -3,2%

NUTRIÇÃO 157 1% -7,1%

REDES DE COMPUTADORES 151 1% -15,9%

RECURSOS HUMANOS 125 1% -15,4%

LETRAS 123 1% -26,5%

ENGENHARIA DA COMPUTAÇÃO 112 1% N/A

ENGENHARIA ELÉTRICA 90 1% N/A

TOTAL 11.374 96% -8,3%

Ranking Volumetria Acre – 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

DIREITO 2.731 30% 5,9%

ENFERMAGEM 956 10% -4,4%

MEDICINA 661 7% 36,0%

PSICOLOGIA 539 6% -11,0%

ODONTOLOGIA 520 6% -8,5%

ENGENHARIA CIVIL 502 6% 11,3%

ADMINISTRAÇÃO 438 5% -11,8%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 434 5% -10,6%

FARMÁCIA 357 4% -0,4%

ARQUITETURA E URBANISMO 260 3% -17,1%

BIOMEDICINA 228 3% -15,9%

FISIOTERAPIA 212 2% -18,3%

EDUCAÇÃO FÍSICA 181 2% -17,8%

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 165 2% -15,1%

PEDAGOGIA 147 2% -10,3%

NUTRIÇÃO 120 1% N/A

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 81 1% N/A

COMUNICAÇÃO SOCIAL 78 1% 68,8%

ESTÉTICA 76 1% N/A

FONOAUDIOLOGIA 68 1% N/A

TOTAL 8.754 96% -6,4%
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Ranking de Cursos Presencial | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade presencial

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Roraima – 2021 (Matrículas)

CURSOS VOLUME
(2021)

SHARE
(2021)

CAGR 14-
21

DIREITO 1.822 27% -3,7%

ENFERMAGEM 1.309 20% 9,4%

PSICOLOGIA 519 8% 7,9%

ODONTOLOGIA 430 6% 8,1%

FISIOTERAPIA 421 6% 7,1%

FARMÁCIA 322 5% 6,3%

ENGENHARIA CIVIL 307 5% 1,2%

NUTRIÇÃO 293 4% N/A

MEDICINA VETERINÁRIA 229 3% N/A

BIOMEDICINA 199 3% N/A

PEDAGOGIA 195 3% -19,3%

ADMINISTRAÇÃO 139 2% -23,6%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 136 2% -22,7%

ARQUITETURA E URBANISMO 79 1% N/A

AGRONOMIA 68 1% -8,1%

DESIGN GRÁFICO 56 1% -11,3%

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 48 1% -21,1%

ENGENHARIA ELÉTRICA 30 0,4% N/A

EDUCAÇÃO FÍSICA 29 0,4% N/A

SERVIÇO SOCIAL 22 0,3% -37,4%

TOTAL 6.653 99% -4,8%



Mercado A Distância
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69.215

15.774 22.364
14.227 7.736 9.891 5.715

164.154

55.773
38.535

24.894 21.482 18.425 13.031

Pará Amazonas Rondônia Tocantins Amapá Acre Roraima

2014 2021

8,1%
15,7% 12,5

Fonte: Censo INEP 2021 23

Overview do mercado EAD | Norte
O EAD tem crescido em todos os estados

Total de  Matrículas – 2014 x 2021 

8,3%

CAGR 
14-21

41.441

10.849 11.293 7.930 4.772 4.665 3.950

94.961

40.203

23.901
15.832 12.468 11.391 8.845

Pará Amazonas Rondônia Tocantins Amapá Acre Roraima

2.014 2.021

12,6%

11,3% 12,2%

CAGR 
14-21

Ingressantes– 2014 x 2021

9,3%

13,1%

19,8%

20,6%

10,4% 14,7% 13,6%
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Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | EAD
O saldo é positivo na relação de perdas e ganhos de matrículas

69.215

164.154- 6.402
101.341

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2021

Pará

Fonte: Censo INEP 2021

22.364

38.535- 6.395
22.566

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

15.774

55.773
- 1.106

41.105

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

Amazonas

Rondônia

14.227

24.894
- 1.208

11.875

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

Tocantins

13%

CAGR 14-21

20%

CAGR 14-21

8%

CAGR 14-21

8%

CAGR 14-21
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Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | EAD
O saldo é positivo na relação de perdas e ganhos de matrículas

7.736

21.482- 154

13.900

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

Amapá

Fonte: Censo INEP 2021

5.715

13.031- 950

8.266

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

9.891

18.425- 2.147

10.681

MATRÍCULAS 2014 RETRAÇÃO CRESCIMENTO MATRÍCULAS 2020

Acre

Roraima

16%

CAGR 14-21

9%

CAGR 14-21

12%

CAGR 14-21
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7.736

21.482

4.552 4.498 2.913 912
517 292 153 71 8 170

MATR. 2014 Educação Saúde Negócios Comunicação &
Humanidades

Engenharias Direito Artes, Design &
Moda

Hospitalidade &
Turismo

Agronegócio Tecnologia da
Informação

MATR. 2021

9.891

18.425
4.552 1.958 1.434 514 418 110 76 60 218 370

MATR. 2014 Saúde Negócios Educação Direito Tecnologia da
Informação

Artes, Design &
Moda

Agronegócio Hospitalidade &
Turismo

Engenharias Comunicação &
Humanidades

MATR. 2021

Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados
Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio

26

CAGR 
14-21

Fonte: Censo INEP 2021

18%79%Acre

Amapá
10% 51%117% 37%

15.774 

55.773 

12.234
10.241

8.831 2.316 2.261 2.145 1.106 437 278 150

MATR. 2014 Educação Saúde Negócios Engenharias Comunicação &
Humanidades

Tecnologia da
Informação

Direito Artes, Design &
Moda

Hospitalidade &
Turismo

Agronegócio MATR. 2021

23%

25% 25% 78% 105%13%103%

60%

Amazonas

14% 48%N/A

10% 93%

N/A

80%

CAGR 
14-21

11% -3%

N/A

6%
-4%

17%

CAGR 
14-21

-5%4% N/A
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22.364

38.535

7.986 5.813 970 737 595 379 164 158 82 549

MATR. 2014 Negócios Saúde Tecnologia da
Informação

Direito Agronegócio Artes, Design &
Moda

Hospitalidade &
Turismo

Educação Engenharias Comunicação &
Humanidades

MATR. 2021

69.215 

164.154 

36.601
28.258 15.084 4.812 2.916 2.757 1.866 1.112 928 605

MATR. 2014 Saúde Educação Negócios Engenharias Tecnologia da
Informação

Comunicação &
Humanidades

Direito Agronegócio Artes, Design &
Moda

Hospitalidade &
Turismo

MATR. 2021

Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados
Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio

27

15%6%
Pará

Rondônia
13% 78%

5.715

13.031

2.891
1.639 1.597

304 254 235 141 107 76 72

MATR. 2014 Saúde Negócios Educação Direito Engenharias Tecnologia da
Informação

Comunicação &
Humanidades

Artes, Design &
Moda

Agronegócio Hospitalidade &
Turismo

MATR. 2021

80% 7% 69% 85%13%9%

76% N/A

Roraima

59% 0,2%N/A

8% 3%

4% 74%

CAGR 
14-21 66%

75% 12% 65%9%

-3%-1%19%

60% N/A

Fonte: Censo INEP 2021

CAGR 
14-21

CAGR 
14-21

51%
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14.227

24.894

6.628
3.889 570 286 234 211 164 52 106 1.261

MATR. 2014 Saúde Educação Agronegócio Artes, Design &
Moda

Direito Tecnologia da
Informação

Hospitalidade &
Turismo

Engenharias Comunicação &
Humanidades

Negócios MATR. 2021

Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados
Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio

28

CAGR 
14-21 56%12%

Tocantins

61%7%47%
N/A

-3%-1%50% 1%

Fonte: Censo INEP 2021
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Ranking de Cursos EAD | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
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Ranking Volumetria Acre– 2021 (Matrículas)

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 3.415 19% 6,1%

ENFERMAGEM 1.868 10% N/A

ADMINISTRAÇÃO 1.378 7% 5,1%

EDUCAÇÃO FÍSICA 1.355 7% 14,2%

RECURSOS HUMANOS 1.098 6% 2,1%

GESTÃO PÚBLICA 973 5% 6,3%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 805 4% 7,8%

LETRAS 604 3% 3,9%

BIOMEDICINA 422 2% N/A

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 378 2% 33,5%

SERVIÇO SOCIAL 299 2% -17,4%

FARMÁCIA 284 2% N/A

HISTÓRIA 282 2% -4,0%

FISIOTERAPIA 278 2% N/A

SERVIÇOS JURÍDICOS 265 1% 82,0%

GESTÃO COMERCIAL 252 1% 39,1%

INV. E PERÍCIA CRIMINAL 240 1% N/A

NUTRIÇÃO 234 1% N/A

MATEMÁTICA 223 1% 10,6%

GESTÃO FINANCEIRA 201 1% 18,6%

TOTAL 14.854 81% 84%

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Amapá– 2021 (Matrículas)

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 5.112 24% 15,1%

ENFERMAGEM 1.886 9% N/A

RECURSOS HUMANOS 1.800 8% 4,4%

ADMINISTRAÇÃO 1.659 8% 5,6%

EDUCAÇÃO FÍSICA 1.332 6% 43,9%

SERVIÇO SOCIAL 1.315 6% 7,7%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 814 4% 11,0%

FISIOTERAPIA 453 2% N/A

LETRAS 414 2% 10,3%

ENGENHARIA CIVIL 400 2% N/A

GESTÃO PÚBLICA 364 2% 8,0%

TEC. DA INFORMAÇÃO 312 1% -14,3%

FARMÁCIA 265 1% N/A

ESTÉTICA 248 1% 43,3%

HISTÓRIA 227 1% 11,5%

INV. E PERÍCIA CRIMINAL 223 1% N/A

LOGÍSTICA 220 1% 31,7%

MATEMÁTICA 218 1% 63,4%

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 217 1% 71,4%

BIOMEDICINA 205 1% N/A

TOTAL 17.684 82% 147%

Fonte: Censo INEP 2021
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Ranking Volumetria Amazonas– 2021 (Matrículas)

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Pará– 2021 (Matrículas)

Fonte: Censo INEP 2021

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 8.876 16% 20,0%

ADMINISTRAÇÃO 4.665 8% 7,7%

ENFERMAGEM 4.086 7% N/A

EDUCAÇÃO FÍSICA 3.168 6% 61,8%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 2.760 5% 14,9%

LOGÍSTICA 2.338 4% -0,3%

SERVIÇO SOCIAL 2.292 4% 7,4%

RECURSOS HUMANOS 1.716 3% 0,6%

LETRAS 1.654 3% 22,8%

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 1.389 2% 40,0%

HISTÓRIA 1.032 2% 26,6%

FISIOTERAPIA 997 2% N/A

MATEMÁTICA 914 2% 28,9%

GESTÃO PÚBLICA 862 2% 7,7%

INV. E PERÍCIA CRIMINAL 798 1% N/A

SEGURANÇA PÚBLICA 795 1% 59,7%

MARKETING 777 1% 14,7%

BIOMEDICINA 723 1% N/A

ESTÉTICA 714 1% 38,8%

FARMÁCIA 710 1% N/A

TOTAL 41.266 74% 203%

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 34.252 21% 11,3%

ADMINISTRAÇÃO 16.330 10% 4,6%

EDUCAÇÃO FÍSICA 15.459 9% 26,3%

ENFERMAGEM 13.219 8% 61,6%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 10.073 6% 6,5%

SERVIÇO SOCIAL 8.072 5% 0,2%

RECURSOS HUMANOS 3.968 2% -3,1%

FARMÁCIA 3.818 2% N/A

LETRAS 3.744 2% 15,7%

FISIOTERAPIA 2.933 2% N/A

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 2.740 2% 24,1%

NUTRIÇÃO 2.403 1% N/A

LOGÍSTICA 2.393 1% 10,2%

BIOMEDICINA 2.103 1% N/A

HISTÓRIA 2.058 1% 9,5%

MATEMÁTICA 1.981 1% 18,2%

GESTÃO PÚBLICA 1.875 1% 10,2%

ENGENHARIA DE PRODUÇÃO 1.825 1% 4,3%

ENGENHARIA CIVIL 1.801 1% 25,6%

GESTÃO AMBIENTAL 1.605 1% -2,5%

TOTAL 132.652 81% 119%

Ranking de Cursos EAD | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
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Ranking Volumetria Rondônia– 2021 (Matrículas)

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 5.914 15% -1,1%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 3.968 10% 4,5%

ADMINISTRAÇÃO 3.309 9% 7,9%

EDUCAÇÃO FÍSICA 2.732 7% 9,5%

ENFERMAGEM 2.346 6% N/A

GESTÃO PÚBLICA 2.144 6% 28,8%

RECURSOS HUMANOS 1.200 3% 13,6%

SERVIÇO SOCIAL 1.095 3% -12,0%

LETRAS 850 2% 19,6%

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 761 2% 9,7%

GESTÃO AMBIENTAL 757 2% -8,5%

ESTÉTICA 626 2% 12,3%

GESTÃO FINANCEIRA 618 2% 33,2%

HISTÓRIA 589 2% -1,2%

PROCESSOS GERENCIAIS 533 1% 25,5%

INV. E PERÍCIA CRIMINAL 499 1% N/A

MATEMÁTICA 496 1% 0,1%

NUTRIÇÃO 424 1% N/A

GESTÃO COMERCIAL 421 1% 66,2%

SEGURANÇA PÚBLICA 417 1% 88,1%

TOTAL 26.699 77% 49%

CST = Curso Superior de Tecnologia

Ranking Volumetria Roraima– 2021 (Matrículas)

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 1.846 14% 1,5%

EDUCAÇÃO FÍSICA 1.338 10% 18,9%

ENFERMAGEM 1.209 9% N/A

ADMINISTRAÇÃO 820 6% 2,2%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 602 5% 11,9%

RECURSOS HUMANOS 512 4% -3,8%

SERVIÇO SOCIAL 482 4% -4,9%

GESTÃO PÚBLICA 466 4% 21,1%

LETRAS 463 4% 24,3%

HISTÓRIA 338 3% 21,6%

NUTRIÇÃO 295 2% N/A

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 265 2% 28,4%

MATEMÁTICA 230 2% 29,3%

FARMÁCIA 223 2% N/A

GEOGRAFIA 206 2% 23,5%

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 195 1% -7,8%

SEGURANÇA PÚBLICA 194 1% 81,4%

INV. E PERÍCIA CRIMINAL 183 1% N/A

GESTÃO AMBIENTAL 171 1% 11,9%

BIOMEDICINA 170 1% N/A

TOTAL 10.208 78% 94%

Fonte: Censo INEP 2021

Ranking de Cursos EAD | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
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Ranking Volumetria Tocantins– 2021 (Matrículas)

CURSOS
VOLUME

(2021)
SHARE
(2021)

CAGR 
14-21

PEDAGOGIA 4.407 18% 10,6%

ENFERMAGEM 2.927 12% N/A

ADMINISTRAÇÃO 2.180 9% -2,6%

EDUCAÇÃO FÍSICA 2.093 8% 20,4%

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 1.808 7% 0,5%

SERVIÇO SOCIAL 846 3% -7,0%

FARMÁCIA 686 3% N/A

RECURSOS HUMANOS 636 3% -13,8%

LETRAS 613 2% 16,6%

FISIOTERAPIA 525 2% N/A

NUTRIÇÃO 518 2% N/A

GESTÃO PÚBLICA 477 2% -0,9%

AGRONOMIA 421 2% N/A

MATEMÁTICA 381 2% 23,1%

ESTÉTICA 360 1% -0,2%

HISTÓRIA 323 1% 28,8%

ANÁLISE E DES. DE SISTEMAS 295 1% 1,5%

ENGENHARIA CIVIL 280 1% N/A

BIOMEDICINA 261 1% N/A

GESTÃO FINANCEIRA 250 1% 14,0%

TOTAL 20.287 81% 70%

CST = Curso Superior de Tecnologia
Fonte: Censo INEP 2021

Ranking de Cursos EAD | Norte
Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
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47

24

14

15

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

31

28

18

23

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA47 | 53

ENSINO MÉDIO

AB 19% | 81% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

51% TRABALHA

FAIXA ETÁRIA38 | 62

ENSINO MÉDIO

85,3% 14,7%

Pública Privada

AB 22% | 78% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

57% TRABALHA

34

Perfil do Aluno | Estados Norte

84,8% 15,2%

Pública Privada

Acre Amazonas Rondônia

43

28

14

15

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA40 | 60

ENSINO MÉDIO

AB 26% | 74% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

52% TRABALHA

85,1% 14,9%

Pública Privada

Fonte: Censo INEP 2021
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41

24

16

19

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

41

25

13

21

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA35 | 65

ENSINO MÉDIO

AB 24% | 76% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

50% TRABALHA

FAIXA ETÁRIA39 | 61

ENSINO MÉDIO

90% 10%

Pública Privada

AB 27% | 73% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

54% TRABALHA

35

Perfil do Aluno | Estados Norte

82% 18%

Pública Privada

Roraima Tocantins Pará

42

26

13

19

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA44 | 56

ENSINO MÉDIO

AB 26% | 74% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

62% TRABALHA

62% 38%

Pública Privada

Fonte: Censo INEP 2021
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39

24

15

22

17 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

Mais de 35

FAIXA ETÁRIA39 | 61

ENSINO MÉDIO

85% 15%

Pública Privada

AB 19% | 81% CDE

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$

$

$

$

62% TRABALHA

Perfil do Aluno | Estados Norte

Amapá

Fonte: Censo INEP 2021
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Principais Aprendizados

I

II

III

IV

V

O Norte é a região com o menor volume de matrículas no Brasil, mas foi a região que apresentou  2° maior 
crescimento de ingressantes no período 2014 vs 2021 (+5,7%). 

O EAD corresponde a 75% do volume de novos alunos na região e apresentou crescimento de 14% no período 
2014 vs 2021. 

Em volume, a área de Saúde é a que mais cresce no EAD na região Norte, seguido da área de Educação.

Em relação ao % da população que trabalha, a região Norte fica 13 p.p. abaixo da média Brasil.
 

Com exceção do Pará, todos os estados apresentam retração no presencial. No EAD todos os estados crescem, 
sendo Amazonas o destaque, com CAGR 14-21 de 20%.
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OBRIGADO!


	Slide 1
	Slide 2: Primeiramente vamos entender um conceito importante:
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: Overview do mercado EAD | Norte O EAD tem crescido em todos os estados
	Slide 24: Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | EAD O saldo é positivo na relação de perdas e ganhos de matrículas
	Slide 25: Dinâmica do Mercado Matrículas Estados Norte | EAD O saldo é positivo na relação de perdas e ganhos de matrículas
	Slide 26: Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio
	Slide 27: Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio
	Slide 28: Evolução de Matrículas por Área EAD | Estados Grande crescimento das áreas de Saúde, Direito e Agronegócio
	Slide 29: Ranking de Cursos EAD | Norte Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
	Slide 30: Ranking de Cursos EAD | Norte Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
	Slide 31: Ranking de Cursos EAD | Norte Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
	Slide 32: Ranking de Cursos EAD | Norte Cursos com maior volume de alunos na modalidade EAD
	Slide 33
	Slide 34: Perfil do Aluno | Estados Norte
	Slide 35: Perfil do Aluno | Estados Norte
	Slide 36: Perfil do Aluno | Estados Norte
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39

